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คํานํา 
 
ปจจุบันการฟอกเงินถือเปนการกระทําความผิดที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ทําใหเศรษฐกิจของประเทศขาดความมั่นคง สถาบันการเงินขาดความนาเชื่อถือ  
นักลงทุนตางชาติไมมั่นใจที่จะเขามาลงทุนในประเทศ และทําใหการพัฒนาประเทศและสังคมไมมปีระสิทธิภาพ
เทาที่ควร เนื่องจากมีแหลงซองสุมอาชญากรและผูมีอิทธิพลตาง ๆ ประกอบกับการประกอบอาชญากรรม 
ที่เก่ียวของกับการฟอกเงิน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการไปอยางรวดเร็ว ตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยรัฐบาลไดเห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาวจึงมีนโยบายการปรับปรุงกฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรมใหเขมงวด และมีการนํามาตรการทางการเงิน ภาษี และการปองกันการฟอกเงิน 
มาใชในการปองกันและปราบปรามผูมีอิทธิพลและเจาหนาที่ของรัฐที่ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนขอให
หนวยงานที่เก่ียวของกับการบังคับใชกฎหมายเพิ่มความพยายามทั้งในเร่ืองการสืบสวน สอบสวน การดําเนินคดี 
และการลงโทษผูกระทําความผิด 

เครื่องมือสําคัญประการหนึ่ งที่จะทําใหการแกไขปญหาการฟอกเงินเปนไปอยางถูกตอง  
มีหลักการ มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดแก การศึกษาวิจัย และพัฒนางานวิชาการดานตาง ๆ เพ่ือกําหนด หรือ
หามาตรการ แนวทางดานตาง ๆ ทั้งดานการปองกันและดานการปราบปราม สํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) จึงไดจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 – 2564 ขึ้น เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหเชื่อมโยงสอดคลองกับสถานการณ และปญหาของประเทศ 
เปนไปในแนวทางเดียวกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร 5 ป สํานักงาน ปปง. 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ตลอดจนนํามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและเสริมสรางประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยมี เปาหมายสวนหนึ่ ง เพ่ือใหประเทศไทยสามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินไดดีย่ิงขึ้น 
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หนา 1 

 

บทนํา 

 
สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม

มาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิ่มเติม กําหนดใหสํานักงาน ปปง. เปนสวนราชการที่ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
ปฏิบัติหนาท่ีโดยอิสระและเปนกลาง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ซึ่งขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนผูควบคุมดูแลราชการของสํานักงาน ปปง. และบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางในสํานักงาน โดยมีรองเลขาธิการเปนผูชวยสั่งและปฏิบัติงานตามที่เลขาธิการมอบหมาย  
ซึ่งสํานักงาน ปปง. มีหนาที่หลักในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เก็บรวบรวมพยานหลักฐาน 
เพื่อดําเนินคดีกับผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติน้ี นอกจากนี้ยังมีหนาที่ชวยเหลือหรือสนับสนุน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหมีการจัดโครงการที่เก่ียวกับการเผยแพรความรู การใหการศึกษา และฝกอบรม 
ในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามตามพระราชบัญญัตินี้ ท้ังน้ี เนื่องจากปจจุบันการฟอกเงินเปน
ปญหาที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจและสังคม รัฐบาลจึงมีนโยบายตอตานการคอรัปช่ัน 
ทุกรูปแบบ ประกอบกับการประกอบอาชญากรรมท่ีเก่ียวของกับการฟอกเงิน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ
ไปตามสภาพของเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว จึงมีความจําเปนที่จะตองกําหนดนโยบายในการ
เผยแพรความรู ใหการศึกษาดานดังกลาว เพื่อใหการกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงินลดนอยลง   

เครื่องมือสําคัญประการหนึ่งที่จะทําใหการแกไขปญหาการฟอกเงินเปนไปอยางถูกตอง  
มีหลักการ มีประสิทธิภาพและยั่ งยืน ไดแก การศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ เพ่ือกําหนด หรือ 
หามาตรการ แนวทางดานตาง ๆ ทั ้งดานการปองกันและดานการปราบปราม สํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) จึงไดจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 ขึ้น เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหเชื่อมโยงสอดคลองกับสถานการณ และปญหาของประเทศ
เปนไปในแนวทางเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) 
สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564) และแผนยุทธศาสตร ๕ ป 
สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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บทที่ 1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและบทบาทการดําเนินงาน 

ดานการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 

สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
มาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิ่มเติม กําหนดใหสํานักงาน ปปง. เปนสวนราชการที่ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
ปฏิบัติหนาท่ีโดยอิสระและเปนกลาง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ซึ่งขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนผูควบคุมดูแลราชการของสํานักงาน ปปง. และบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางในสํานักงาน โดยมีรองเลขาธิการเปนผูชวยสั่งและปฏิบัติงานตามท่ีเลขาธิการมอบหมาย 

1. อํานาจหนาที่ 

อํานาจหนาที่ตามมาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แกไขเพ่ิมเติม มีดังนี้  

๑.๑ ดําเนินการใหเปนไปตามมติของคณะกรรมการ คณะกรรมการธุรกรรม และปฏิบัติงานธุรการอ่ืน 
๑.๒ รับรายงานการทําธุรกรรมที่สงใหตามหมวด ๒ และแจงตอบการรับรายงาน รวมทั้งการรับ

รายงานและขอมูลเกี่ยวกับการทําธุรกรรมที่ไดมาโดยทางอื่น 
๑.๓ รับหรือสงรายงานหรือขอมูลเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น หรือตาม

ขอตกลงที่ไดจัดทําขึ้นระหวางหนวยงานในประเทศหรือตางประเทศ 
๑.๔ กําหนดแนวทางปฏิบัติ กํากับ ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้

ของผูมีหนาท่ีรายงานการทําธุรกรรมตอสํานักงานตามหลักเกณฑ วิธีการ และแนวปฏิบัติตามระเบียบที่คณะกรรมการ
กําหนด 

๑.๕ ประเมินความเสี่ยงระดับชาติที่เก่ียวกับการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอ
การรายเพื่อจัดทํานโยบายและกําหนดยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายเสนอตอคณะกรรมการและคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแจงผลการประเมิน
ความเสี่ยงดังกลาวไปยังหนวยงานกํากับดูแลผูมีหนาที่รายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของเพ่ือดําเนินการใด ๆ  ในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินหรือการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย 

๑.๖ จัดทําแผนปฏิบัติการรวมกับสวนราชการและหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของที่จะดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายและยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย 

๑.๗ แจงรายชื่อผูมีหนาท่ีรายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ ซึ่งไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
หรือกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายไปยังหนวยงาน
กํากับดูแลผูมีหนาที่รายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ เพื่อพิจารณาดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป 
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๑.๘ สงเสริมความรวมมือของประชาชนเก่ียวกับการใหขอมูลขาวสารเพื่อการปองกันและปราบปราม
การฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงนิแกการกอการราย 

๑.๙ เก็บ รวบรวมขอมูล สถิติ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการดําเนินการตามพระราชบัญญัติน้ี 
และวิเคราะหรายงานหรือขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการทําธุรกรรม และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวกับการฟอกเงิน
หรอืการสนับสนุนทางการเงนิแกการกอการราย 

๑.๑๐ เก็บรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดําเนินคดีกับผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ 
๑.๑๑ จัดให มีโครงการที่ เกี่ยวกับการเผยแพรความรู การใหการศึกษา และฝกอบรมในดานตาง  ๆ 

ที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ หรือชวยเหลือหรือสนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหมีการ
จัดโครงการดังกลาว 

๑.๑๒ ปฏิบัติการอ่ืนตามพระราชบัญญัตินี้หรือตามกฎหมายอื่น 

2. วิสัยทัศน (Vision) และตัวชี้วัดวิสัยทัศน 

เปนองคกรปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เปนที่ยอมรับในระดับสากล ภายในป พ.ศ. 2564 

ท่ี ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน เปาหมาย 
  ระยะสั้น ๑ ป ระยะยาว ๓ - ๕ ป 

2.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล 

  

 - ดาน Technical Compliance ๓๓ ขอ จาก ๔๐ ขอ มากกวา ๓๓ ขอ จาก ๔๐ ขอ 

 - ดาน Effectiveness  - ๖ ดาน จาก ๑๑ ดาน 

2.๒ รอยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มี
ตอการปฏิบัติงานของสํานักงาน ปปง.  

- รอยละ ๘๔ 
 

3. เปาหมายองคการ (Ultimate Goal) 

3.๑ มีสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

3.๒ ผานการประเมินมาตรฐานสากล 
3.๓ หนวยงานท้ังในและตางประเทศ รวมทั้งภาคประชาชน มีความเชื่อมั่นและยอมรับในการ

ปฏิบัติตามมาตรการตาง ๆ ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย 

4. พันธกิจ (Mission) 

4.๑ ประเมินและจัดการความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  
4.๒ กําหนดนโยบายและมาตรการดานการปองกันปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ

สนับสนุนทางการเงนิแกการกอการรายใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
4.๓ บังคับใชกฎหมายดานการปองกันปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทาง

การเงินแกการกอการรายอยางมีสัมฤทธ์ิผลและเปนท่ียอมรับ  
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4.๔ ประสานและบูรณาการความรวมมือ และสรางเครือขายกับองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ทั้งในและตางประเทศในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย  

4.๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  
4.๖ พัฒนาโครงสราง ระบบการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.๗ พัฒนาศักยภาพ สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานปองกันและปราบปราม

การฟอกเงิน รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน มีความรูในการปองกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  

5. คานิยมหลัก (Core Values) 

ประกอบดวยคานิยม ๕ ขอ คือ กลาหาญ ซื่อสัตย ยุติธรรม สามัคค ีและใฝเรียนรู ดังน้ี  
คานิยม และคํานิยาม พฤติกรรมที่พึงประสงค 

5.๑  กลาหาญ (Courage):  กลาคิด กลาทํา กลาพูด  
ในสิ่งที่ถูกตอง ถูกกาลเทศะ โดยไมหว่ันเกรงตอ
อิทธิพลใด ๆ    

5.๑.๑ รบัผิดชอบในการกระทําของตน 
5.๑.๒ ปฏิบัติหนาที่โดยไมเกรงกลัวตออิทธิพลใดๆ 
5.๑.๓ แสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อ  
           ประโยชนสวนรวม 
5.๑.๔ ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองและปฏิเสธในสิ่งที่ไมถูกตอง 

5.๒  ซื่อสัตย (Honesty): สุจริต ยึดมั่นในความถูกตอง 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง 

5.๒.๑ ไมมีผลประโยชนทับซอน 
5.๒.๒ ไมรับสินบน 
5.๒.๓ ไมเบียดบังเวลาราชการ 
5.๒.๔ ไมเบียดบังทรัพยสินของราชการ 
5.๒.๕ ปฏิบัติโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
           และความถูกตอง 

5.๓  ยุติธรรม (Justice): ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยง
ธรรม เสมอภาค ปราศจากอคต ิ

 

5.๓.๑ ใหบริการตอผูรบับริการดวยความถูกตอง  
ตาม กฎระเบียบ  อยางรวดเร็ว  (ตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด) 

5.๓.๒ ไมเลือกปฏิบัติ ปราศจากความลําเอียงหรืออคติ 
5.๓.๓ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส เปนกลาง 
         และยอมรับการตรวจสอบ 
5.๓.๔  ผูบังคับบัญชาใหความเสมอภาค 
          กับผูใตบังคับบัญชา 

5.๔  สามัคคี (Harmony): รวมแรงรวมใจ เปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน ชวยเหลือแบงปน ยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง เพ่ือใหเกิดการทํางาน
รวมกันอยางสรางสรรค 
  

5.๔.๑ ทํางานเปนทีม 
5.๔.๒ รวมแรงรวมใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
5.๔.๓ รบัฟงความคิดเห็นคนอื่น/Open Mind 
5.๔.๔ ทํากิจกรรมรวมกัน 
5.๔.๕ กลมเกลียว ปรองดอง เปนมิตร 
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คานิยม และคํานิยาม พฤติกรรมที่พึงประสงค 

5.๕  ใฝเรียนรู (Eager to Learn): กระตือรือรน และ
เพียรพยายามในการศึกษาหาความรู ปรับปรุงใน
สิ่งที่มีอยูเดมิ เพิ่มเติมองคความรูอยางตอเนื่อง 
  

5.๕.๑ ศึกษาหาความรูจากแหลงขอมูลตามชองทา 
 ตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

5.๕.๒ สงสัย ตั้งคําถาม และแสวงหาคําตอบ 
5.๕.๓ วิเคราะหปญหาและหาทางแกไข ใสใจ 
            ทุกรายละเอียด 
5.๕.๔ ฝกฝนและพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ 
5.๕.๕ นําความรูที่ไดไปใชพัฒนางานและองคกร 

6. ยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

6.๑ ยุทธศาสตรที่  ๑: พัฒนามาตรการเชิงปองกัน เพื่อไมใหผู มีหนาที่รายงานธุรกรรม องคกร 
ไมแสวงหาผลกําไร (NPO) ประชาชน และผูที่เกี่ยวของ ถูกใชเปนเครื่องมือในการกระทําความผิดมูลฐานท่ีสอดคลอง
กับความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ประกอบดวยเปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร ๕ ดาน ดังนี้ 

6.๑.๑ กฎหมาย ระเบียบ มาตรการ แนวปฏิบัติเชิงปองกัน สอดคลองกับสถานการณการฟอกเงิน
และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และมาตรฐานสากล 

6.๑.๒ ผลการวิเคราะหธุรกรรมทางการเงนิ นําไปสูการกําหนดมาตรการเชิงปองกัน 
6.๑.๓ ผูมีหนาที่รายงานธุรกรรมและผูที่ เก่ียวของสามารถปฏิบัติตามกฎหมายไดอยางมี

ประสิทธิผล 
6.๑.๔ เครือขายความรวมมือไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปองกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
6.๑.๕ ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
6.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒: บังคับใชกฎหมายและบูรณาการการบังคับใชกฎหมาย ในการดําเนินการกับ

ทรัพยสินในความผิดมูลฐานที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการราย และการสนับสนุนการดําเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ประกอบดวย เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๕ ดาน ดังนี้ 
 6.๒.๑ ผลการวิเคราะหธุรกรรมทางการเงิน นําไปสูการดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 6.๒.๒ ผลการดําเนินคดีกับทรัพยสินในความผิดมูลฐานที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายมากขึ้น 
 6.๒.๓  การเขาถึงระบบฐานขอมูลท่ีจําเปนเพ่ือใชในการวิเคราะหธุรกรรม สืบสวนทางการเงิน 
และดําเนินคดี ไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 6.๒.๔  การคุมครองสิทธิผูเสียหาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 6.๒.๕  การบูรณาการกับหนวยงานบังคับใชกฎหมายทั้งในและตางประเทศในการสนับสนุน
การดําเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินมากขึ้น 
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6.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓: พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสิน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ ประกอบดวยเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๓ ดาน ดังนี้ 
 6.๓.๑  การเก็บรักษาและดูแลทรัพยสิน ไดครบถวนถูกตอง ให เหมาะสมกับสภาพของ
ทรัพยสิน 
 6.๓.๒  การบรหิารทรัพยสิน ใหเหมาะสมกับสภาพทรัพย เกิดคุณคาสูงสุด 
 6.๓.๓  ทรัพยสินหรือผลประโยชนที่ไดจากการบริหารจัดการทรัพยสิน สามารถนํามาใชในการ
สนับสนุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

6.๔ ยุทธศาสตรที่  ๔: พัฒนาองคกร และบุคลากร ใหมีศักยภาพ รองรับการเปล่ียนแปลง 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมาภิบาล ประกอบดวยเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๓ ดาน ดังนี้ 
 6.๔.๑ โครงสรางองคกรมี ความเหมาะสม ระบบบริหารจัดการ ระบบฐานขอมูล 
และเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 6.๔.๒ บุคลากรมีศักยภาพเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจ  
 6.๔.๓ ระบบการบริหารจัดการภายในองคกร เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

7. สถานภาพการวิจัยของสํานกังาน ปปง. ที่ผานมา 

ท่ีผานมาสํานักงาน ปปง. ไดมีดําเนินการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2546  
ไดใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทําการศึกษาวิจัยเพื่อทําการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่ มีตอ
ภาพลักษณสํานักงาน ปปง. ซึ่งสํานักงาน ปปง. ไดนําผลการการศึกษาวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผน
นโยบายดานการประชาสัมพันธของสํานักงาน ปปง. ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ไดใหจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ธุรกิจนอกกฎหมายความผิดมูลฐานและการฟอกเงิน ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 ไดใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วิจัยเร่ือง การศึกษารูปแบบการฟอกเงินในประเทศไทย 
จากธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย ท้ังนี้ ไดนําขอมูลหรือผลการศึกษาวิจัยไปใชประโยชนท้ังดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน และในปเดียวกันสํานักงาน ปปง. ไดสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรเปนนักวิจัย  
โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณการศึกษาวิจัยจากกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่องมาตรการตรวจสอบเพงเล็งเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานท่ีมีแนวโนมทุจริตคอรัปชั่น และเรื่องปญหาอายุ
ความของความผิดมูลฐานตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 รวมถึง 
เรื่องความผิดมูลฐานตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินกับมาตรการและปราบปราม
องคกรอาชญากรรมและผูมีอิทธิพลในประเทศ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สํานักงาน ปปง. ไดใหมหาวิทยาลัยรามคําแหง ศึกษาวิจัย 
เรื่อง การสืบคนแนวคิดเก่ียวกับการกําหนดอายุความทางอาญาในบริบทของสังคมไทย และใหสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ศึกษาวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจนอกระบบของไทย นอกจากนี้ยังใหจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพรอมของประเทศไทยในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งสํานักงาน ปปง. และหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ไดนําผลการศึกษาไปใชประโยชนหลายดาน 
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ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดใหสถาบันการศึกษาดําเนินการโครงการวิจัย จํานวน  
2 โครงการ คือ ให จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง โครงการศึกษาจัดทําขอเสนอ 
เพื่อปรับปรุงกฎหมายใหรองรับมาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และโครงการศึกษาแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแสถาบันการเงิน
ตามมาตรฐานสากลดานการตอตานการฟอกเงินและสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย (ระยะที่ 1) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักงาน ปปง. ไดทําการศึกษาวิจัยจํานวน 3 โครงการ คือ  
โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวิเคราะหขอมูลธุรกรรมทางการเงินท่ีเกี่ยวกับการ 
กอการรายในจังหวัดชายแดนภาคใต โครงการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนในการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และโครงการวิจัยประสิทธิผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 สวนในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไดใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ดําเนินการศึกษาวิจัยโครงการศึกษาแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแสถาบันการเงินตามมาตรฐานสากลดานการตอตาน 
การฟอกเงนิและสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ระยะที่ 2 และ 3 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ดําเนินการศึกษาวิจัย จํานวน 2 โครงการ คือ การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการทรัพยสิน และการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน  

8. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) จัดทําขึ้นโดยมีเปาหมาย
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาโดยใชการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัย 
ที่มีคุณภาพ มีการนําองคความรูและนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใชให เกิดประโยชนไดจริงในดานสังคม 
และเศรษฐกิจ และมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน และบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ ใหมั่นคง มั่งคั่ง อยางยั่งยืน” ซึ่งการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและทุกระดับที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาคในการบูรณาการแนวคิด กําหนดทิศทางการวิจัย เพ่ือตอบสนองเปาหมายการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป นโยบายของรัฐบาล การบริหารราชการแผนดิน ภารกิจของหนวยงาน  
ความตองการของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน สังคมและชุมชน โดยมุงตอบสนองความตองการที่จะนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนในทุกมิติ อันจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการระบบวิจัย
ของประเทศโดยรวม โดยนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดรับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี เพ่ือใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยและดําเนินการวิจัย
ของหนวยงานที่เก่ียวของในระบบวิจัย และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคสวนและทุกระดับ 
รวมท้ังใชเปนกรอบทิศทางในการจัดทําและประเมินขอเสนอการวิจัยของหนวยงานภาครัฐที่ เสนอขอ
งบประมาณ อีกท้ังยังเปนแนวทางใหภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการลงทุนดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศใหมากขึ้น 
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ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ มีจํานวน 7 ยุทธศาสตร ดงันี้ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 เรงรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศใหเขมแข็งเปน
เอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสรางระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 เรงสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและสนองตอบ
ตอประเด็นเรงดวนและมุงเนนตามยุทธศาสตรและแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหนวยงาน โดยรัฐลงทุน
เพื่อการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 สงเสริมกลไกและกิจกรรมการนํากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องคความรู 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใชประโยชนไดจรงิ โดยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย
และพัฒนาของประเทศ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่  6 เพ่ิมจํานวนและศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 7 พัฒนาความรวมมือของเครอืขายวิจัยในประเทศและระหวางประเทศ 
 ซึ่งประเด็นวิจัยเรงดวน ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ไดกําหนดประเด็นวิจัยหลักที่สําคัญ และรัฐบาลมุงเนนเปนพิเศษเปนวาระแหงชาติ เพื่อทุมเททรัพยากร  
ทั้งงบประมาณและกําลังคนในการทําใหสําเร็จ ดังนี้  

1) ดานความม่ันคง  
2) ดานการเกษตร  
3) ดานอุตสาหกรรม  
4) ดานสังคม  
5) ดานการแพทยและสาธารณสุข  
6) ดานพลังงาน  
7) ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
จากการวิเคราะหประเด็นวิจัยเรงดวน ตามกรอบยุทธศาสตรการวิ จัยแหงชาติ  20 ป  

(พ.ศ. 2560 – 2579) กลุมเรื่องที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน คือ กลุมเร่ืองดาน
ความม่ันคง ซึ่งไดกําหนดแนวทางไววา จะตองเปนการวิจัยเกี่ยวกับความมั่งคงของรัฐ  

ในสวนของยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ไดกําหนดวิสัยทัศนไววาเปนองคกรปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายเปนที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งการที่จะสงเสริมใหองคกรประสบความสําเร็จ
บรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไวได จําเปนตองมีบุคลากรที่มีความสามารถสูง มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีขอมูลขาวสารทางวิชาการที่เหนือกวาหนวยงานอ่ืน ดังนั้น สํานักงาน ปปง. จึงมีความจําเปนที่จะตองให
ความสําคัญ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาดานการศึกษาวิจัยและการพัฒนางานวิชาการเพ่ือนําไปสู
การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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 และจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในปจจุบันทั้งภายในและภายนอกของสํานักงาน ปปง. 1 
ที่เกี่ยวของกับการวิจัยที่มุงสะทอนใหเห็นจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) เพ่ือนําไปพิจารณากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
ใหมีความสอดคลองกับศักยภาพและความสามารถที่แทจริงขององคกร ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินภารกิจ 
ดานการวิจัยและการบริหารจัดการทรัพยากรดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร  
โดยพบวา 
 

จุดแข็ง (Strength) มีความพรอมดานทรัพยากรในหลาย ๆ ดาน เชน บุคลากรมีความรู
ความสามารถ มีงบประมาณอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีวัสดุ อุปกรณ 
ระบบเทคโนโลยีที่พรอมตอการใชงาน และโครงสรางขององคกรมีขนาดเล็ก
ทําใหเกิดความคลองตัว 

จุดออน (Weakness) จํานวนบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน มีการโอนยายบอยทําใหขาด
ความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน โครงสรางองคกรไมสอดคลอง 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ขาดการรวบรวม 
องคความรูและสรางนวัตกรรมของตนเอง และไมมีแผนงานหลัก 
ดานการวิจัย เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงานดานการวิจัย  
ทําใหขาดแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติ 

โอกาส (Opportunity) มีการบูรณาการการทาํงานรวมกันระหวางหนวยที่เก่ียวของ  
หนวยงานภายนอกเห็นความสําคัญของสํานักงาน ปปง.  
และภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งประชาชนใหความเชื่อถือและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของสํานักงาน ปปง. 

อุปสรรค (Threat) ปญหาทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลสงผลตอทิศ
ทางการดําเนินงานของสํานักงาน ปปง. 

  
ดวยภารกิจหลักของสํานักงาน ปปง. เปนองคกรในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ประกอบกับแนวนโยบายภาครัฐที่ใหความสําคัญ
สงเสริม และสนับสนุนตอการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ ทําใหการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
จึงเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนภารกิจและพัฒนาขีดความสามารถใหสํานักงาน ปปง. บรรลุเปาหมายได 

 

 

 

 
1 สรุปจากผลการตอบแบบสอบถาม ประกอบการประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ของสํานักงาน ปปง. และขอมูลที่เก่ียวของจากการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดจากการ
จัดทํายุทธศาสตรชาติดาน AML/CFT พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ (ในประเด็น SWOT) 
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บทที่ 2 
โครงสรางองคกร 

โครงสรางการบริหารของสํานักงาน ปปง. ดานการวิจัย 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๖  
และระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๖ 
รวมถึงระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวันที่  
6 มกราคม 2559 ใหแบงสวนราชการ สํานักงาน ปปง. ดังนี้ 

ลําดับท่ี หนวยงานในสังกัดสํานักงาน ปปง. 

1 สํานักงานเลขานุการกรม (สลก.)  

2 กองกฎหมาย (กม.) 

3 กองกํากับและตรวจสอบ (กส.) 

4 กองขาวกรองทางการเงิน (ขก.) 

5 กองคดี ๑ (คด. ๑) 

6 กองคดี ๒ (คด. 2) 

7 กองคดี ๓ (คด. ๓) 

8 กองคดี ๔ (คด. ๔) 

9 กองความรวมมือระหวางประเทศ (คท.) 

10 กองนโยบายและยุทธศาสตร (นย.) 

11 กองบริหารจัดการทรัพยสิน (บส.) 

12 กองสื่อสารองคกร (สอ.) 

13 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศท.) 

14 กลุมตรวจสอบภายใน (ตน.) 

15 กลุมพัฒนาระบบบริหาร (พบ.) 
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สํานักงาน ปปง. ไดกําหนดใหสวนวิจัยและพัฒนา เปนสวนที่อยูภายใต กองนโยบายและยุทธศาสตร 
ปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และศึกษา วิเคราะหแนวนโยบายและมาตรการตาง ๆ  

2) งานสนับสนุนและเสนอแนะดานวิชาการเพ่ือปรับปรุงพัฒนารูปแบบวิธีการทํางานคูมือการ
ปฏิบัติงาน  

3) ศึกษา วิเคราะหสํารวจความเชื่อมั่นของประชาชน ผลกระทบจากการดําเนิน มาตรการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  

4) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัยและสนับสนุนใหมีการนํา
ผลการวิจัยไปประยุกตใชในสวนท่ีเก่ียวของไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศงานวิจัย 

5) งานจัดทํายุทธศาสตร แผนการวิจัยของสํานักงาน ปปง. เพ่ือสนับสนุนนโยบายระดับชาติ 
6) ศึกษา วิเคราะห ความตองการขอมูล การกําหนดวิธีการจัดเก็บ การนําเสนอขอมูล การเปรียบเทียบ 

เชิงสถิตดิานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน แกการกอการราย 
7) งานศูนยขอมูลกลางทางสถิติ และขอมูลสารสนเทศของสํานักงาน ปปง. ใหเปนระบบ  
8) งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู  
9) ประสานงานและปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ

หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

นอกจากนี้เพ่ือใหการดําเนินงานดานยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โครงสรางการกํากับดูแลจะแสดงใหเห็นสายการประสานงาน และการติดตอสื่อสาร
ระหวางเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร 
คณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงาน ปปง. ซึ่งโครงสรางการกํากับดูแลในการดําเนินการวิจัย
ของสํานักงาน ปปง. แสดงไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เลขาธิการ ปปง. 

รองเลขาธิการ ปปง. 
(ฝายปฏิบัติการ) 

รองเลขาธิการ ปปง. 
(ฝายบริหาร) 

ผูอาํนวยการกองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

ผูอํานวยการสวนวิจัยและพัฒนา 

คณะทํางานดานนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัย 

ของสํานักงาน ปปง. 

ที่ปรึกษาคณะทํางานฯ : 1. เลขาธิการ ปปง. 
                             2. รองเลขาธิการ ปปง. ฝาย
ปฏิบัติการ 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 12 

 

บทที่ 3 
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัย  

เพื่อใหการดําเนินงานดานการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. มีทิศทาง 
และแนวทางที่สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
และแผนยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) สํานักงาน ปปง. จึงไดกําหนด นโยบาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัย ไวดังนี้   

1. นโยบายการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ 

 1.1 ดําเนินการวิจัยและพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหสอดคลองกับนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 1.2 สรางงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายของสํานักงาน ปปง.  
 1.3 พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรของสํานักงาน ปปง. ใหมีความรู ความสามารถ 
ดานการวิจัยและสามารถสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 1.4 สรางระบบ และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเปน
ศูนยกลางขอมูลการวิจัยและงานวิชาการที่เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 1.5 สรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ โดยสนับสนุน
ใหเกิดงานวิจัยและงานวิชาการแบบบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอก สํานักงาน ปปง. 
เพ่ือหาแนวทางในการแกไขปญหาการฟอกเงินและการกอการรายรวมกัน 
 1.6 เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการ 
ไปประยุกตใชในสวนที่เกี่ยวของไดอยางเปนรปูธรรม 

2. วิสัยทัศน (Vision) 

 มุงมั่นสรางงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และเปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย
และงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย  

3. พันธกิจ (Mission)  

 3.1 สรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 3.2 พัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. เพ่ือใหเปนนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย 
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 3.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนศูนยกลาง
ขอมูลการวิจัยและงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 3.4 สงเสริม เผยแพร และใหบริการองคความรูจากการวิจัยและงานวิชาการสูกลุมเปาหมาย  
มีระบบการติดตามและประเมินผล รวมถึงมีการผลักดันใหมีการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปใช
ประโยชน 

4. ยุทธศาสตรการวิจัย (Strategy) 
 จากการวิเคราะหพันธกิจและอํานาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย
นโยบายและแผนระดับชาติ ยุทธศาสตรสํานักงาน ปปง. รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัย จึงไดกําหนด
กรอบยุทธศาสตรการวิจัย จํานวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไว ดังนี้   

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนา

งานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร ใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงค กําหนดแนวทางการศึกษาวิจัยและแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใหมีความ

เหมาะสม เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากร สอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรในระดับตาง ๆ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ 
มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมี

แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะทํางานในการ

ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการของสํานักงาน ปปง. 
2) จัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานเพ่ือพิจารณา ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 

ของสํานักงาน ปปง.  
แผนงานที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมี

แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) แสวงหาแหลงเงินทุนเพ่ือดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการ 
2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยและงานวิชาการที่สนับสนุนภารกิจดานการ

ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
3) ดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 
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ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค สงเสริมและสนับสนุน รวมถึงพัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. 

เพื่อใหเปนนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการ
อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ มี 2 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทางการวิจัย 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/

โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวยนักวิจัยระดับตน (ระดับพ้ืนฐาน) 
2) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวยนักวิจัยระดับสูง  
กลยุทธที่ 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยเขาสู

มาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการ
อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการคดัเลือกผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดีเดนของสํานักงาน ปปง. 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค มีระบบการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อนําไปสูการเปนศูนยกลางขอมูล

การศึกษาวิจัยและงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายอยางมีประสิทธิภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที่ 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการงานวิจยัและงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ 
อยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

- การปรบัปรุงฐานขอมูลนักวิจัย ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
เปาประสงค มีการบูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในและหนวยงาน

ภายนอก เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาการฟอกเงนิและการกอการรายรวมกัน มี 1 กลยุทธ คอื 
กลยุทธที่ 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง.  

โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- มีการสงเสริม สนับสนุน ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการที ่เกี่ยวของกับ

ภารกิจดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายใน 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 15 

 

แผนงานที่ 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

1) มีการสงเสริม สนับสนุน ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการที ่เกี่ยวของกับ
ภารกิจดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายนอก 

2) สรางเครือขายนักวิจัยและนักวิชาการดานกระบวนการยุติธรรม 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค เผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยและผลงาน

วิชาการไปประยุกตใชในสวนที่เก่ียวของไดอยางเปนรูปธรรม มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน 

และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัยไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมี
แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

1) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ 
กลยุทธที่ 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงาน

วิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- โครงการตดิตามประเมินผลการดําเนินโครงการงานวิจัยและงานวิชาการ 
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5. ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายที่ 1 
ดําเนินการวจิัยและพัฒนางานวิชาการ
ของสํานักงาน ปปง. ใหสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย 
ของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 
 – 2564) และแผนยุทธศาสตร 
สํานักงาน ปปง. ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 

นโยบายที่ 2 
สรางงานวิจัยและงานวิชาการ 
ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน  
เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงนิแกการกอการราย 
ของสํานักงาน ปปง. 
 

นโยบายที่ 3 
พัฒนา สงเสริม และสนับสนุน
บุคลากรของสํานักงาน ปปง.  
ใหมีความรู ความสามารถ 
ดานการวจิัยและสามารถสราง
งานวจิัยที่มีคุณภาพ 
 

 

นโยบายที่ 4 
สรางระบบ และกลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัยและงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนศูนยกลาง
ขอมูลการวจิัยและงานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ 
และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย 
 

นโยบายที่ 5 
สรางความรวมมือและเครือขาย 
ในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางาน
วิชาการ โดยสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย
และงานวิชาการแบบบูรณาการรวมกัน
ระหวางหนวยงานภายใน และหนวยงาน
ภายนอก สํานักงาน ปปง. เพื่อหาแนวทาง
ในการแกไขปญหาการฟอกเงิน 
และการกอการรายรวมกัน 

พันธกิจที่ 1 
สรางงานวิจัยอยางมีคุณภาพ 
และไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย  
 

พันธกิจท่ี 2 
พัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากร 
ของสํานักงาน ปปง. เพ่ือใหเปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัย 
 

 

พันธกิจท่ี 3 
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
และงานวชิาการใหมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย 
และงานวชิาการท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอการราย 

พันธกิจท่ี 4 
สงเสริม เผยแพร และใหบริการ 
องคความรูจากการวิจัยและงานวิชาการ
สูกลุมเปาหมาย มีระบบการติดตาม 
และประเมินผล รวมถึงมีการผลักดัน 
ใหมีการนําผลการวิจัยและผลงาน
วิชาการไปใชประโยชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางงานวิจัยและงานวิชาการ
อยางมีคุณภาพ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากร
บุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การบริหารจัดการขอมูลงานวจิัย 
และงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การสรางความรวมมือและเครือขาย 
ในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางาน
วิชาการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การสงเสรมิ เผยแพร ใชประโยชน 
จากงานวิจัยและงานวิชาการ 

นโยบายที่ 6 
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัย 
และผลงานวิชาการไปประยุกต 
ใชในสวนที่เก่ียวของไดอยางเปน
รูปธรรม 
 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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6. ตัวชี้วัดยุทธศาสตรการวิจัย  

6.1 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 แผนงาน คอื 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- จัดตั้งคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 
ของสํานักงาน ปปง.  
 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ 
และคณะทํางาน
เพ่ือพิจารณา 
และประเมินผล
งานวิจัยและ 
งานวิชาการของ
สํานักงาน ปปง. 

คณะ - 2 2 2 2 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

แผนงานท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) แสวงหาแหลงเงินทุนเพ่ือดาํเนิน
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
 

จํานวนแหลง
เงินทุนเพ่ือดาํเนิน
โครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

แหลงเงินทุน - 1 1 2 2 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
ท่ีสนับสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 
ท่ีผานความ
เห็นชอบ 
ใหดําเนินการ 

โครงการ - 2 2 2 2 กอง/ศนูย/กลุม 
 

3) ดําเนินโครงการวิจัยและงาน
วิชาการตามแผนงานที่กําหนด 
 

จํานวนงานวิจัย
และงานวิชาการ  
ท่ีดําเนินการ 

เร่ือง - 2 2 2 2 กอง/ศูนย/กลุม 
 

6.2 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ ม ี2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสาํนักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวย
นักวิจัยระดับตน (ระดับพ้ืนฐาน) 
 

1. จํานวนบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ดานการศึกษาวิจัย  

คน - 5 7 9 11 สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

๒. จํานวนบุคลากร
ท่ีเปนนักวิจัยหรือ
ผูชวยนักวิจัย 

คน - 1 1 1 1 สวนพัฒนาบุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 
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แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

2) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวย
นักวิจัยระดับสูง 

1. จํานวนบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ดานการศึกษาวิจัย  

คน - 2 3 4 5 สวนพัฒนา
บุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

๒. จํานวนบุคลากร
ท่ีเปนนักวิจัยหรือ
ผูชวยนักวิจัย 

คน - 1 1 1 1 สวนพัฒนา
บุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธที่ 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยเขาสูมาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการอยางตอเน่ืองและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใต
แผนงาน ดังน้ี 
- โครงการคัดเลือกผลงานวิจัย 
และผลงานวิชาการดีเดนของ
สํานักงาน ปปง. 
 

จํานวนผลงาน 
ท่ีไดรับการ
คดัเลือกเปน
ผลงานวิจัย 
และผลงาน
วิชาการดเีดน 

เร่ือง - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการ
วิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

6.3 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ ม ี1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ อยางตอเน่ือง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- การปรับปรุงฐานขอมูลนักวิจัย 
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
 

จํานวนครั้งที่มีการ
ปรับปรุงฐานขอมูล
นักวิจัย 
ผลงานวิจัย และ
ผลงานวิชาการ 

ครั้ง - 1 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 
3. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 
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6.4 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
งานวิชาการที่เก่ียวของกับภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงนิ และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการรายแกบุคลากรภายใน 

จํานวนบุคลากร
ภายในที่ไดรับ 
การสนับสนุน
ทุนการศึกษาวิจัย
และ/หรือพัฒนา
งานวิชาการ 

คน - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

แผนงานท่ี 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการ
ภายใตแผนงาน ดังน้ี 

1) มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
งานวิชาการที่เก่ียวของกับภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงนิ และการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการรายแกบุคลากรภายนอก 

จํานวนบุคลากร
ภายนอกที่ไดรับ 
การสนับสนุน
ทุนการศึกษาวิจัย
และ/หรือพัฒนา
งานวิชาการ 

คน - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

2) สรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการดานกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

จํานวนเครือขาย
นักวิจัยและ 
นักวิชาการ 
ดานกระบวนการ
ยุติธรรม 

จํานวน
เครือขาย 

- 1 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กอง/ศูนย/กลุม 

6.5 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ ม ี2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัย 
ไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
 

จํานวนผลงานวิจัย
และผลงาน
วิชาการที่ไดมีการ
เผยแพรไปยัง
กลุมเปาหมาย 

เร่ือง - - 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กองส่ือสาร
องคกร (สอ.) 
3. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 
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แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ จํานวนครั้งที่ได 
มีการจัดสัมมนา
เชิงวิชาการ 

ครั้ง - -  1 1 1 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธที่ 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/
โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการติดตามประเมินผล 
การดําเนินโครงการงานวิจัย 
และงานวิชาการ 
 

จํานวนผลงานวิจัย
และผลงาน
วิชาการที่นําไปใช
ประโยชน 

เร่ือง - - 1 1 1 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

7. การติดตามและประเมินผล 

ในสวนของการติดตามงานวิจัย จะติดตามจากแผนงานวิจัยที่ไดเสนอไวในขอเสนอโครงการวิจัย 
สําหรบัการประเมินจะใชรูปแบบการประเมินเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยจะพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค
โครงการวิจัย และจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 

8. งบประมาณท่ีใชตามกรอบยุทธศาสตร  

สําหรับงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามแผนงานโครงการภายใตกรอบยุทธศาสตร จะใช
จากงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 งบประมาณจากกองทุนการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน และงบประมาณท่ีสํานักงาน ปปง. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 
ที่เกี่ยวของ  
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 

จากการที่ประเทศไทยไดเขารับการประเมินจากคณะทํางานเฉพาะกิจเพ่ือดําเนินมาตรการ 
ทางการเงิน (FATF) ระหวางวันท่ี 31 ตุลาคม - 11 พฤศจิกายน 2559 พบวา ประเทศไทยยังมีขอบกพรอง
ในการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และและการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอการรายหลายประการ โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ไดมีการประชุมและสรุปขอบกพรองออกมาเปน
ดานตาง ๆ2 ดังตอไปนี้ 

 ดานกรอบกฎหมาย  
- กฎหมายมีผลบังคับใชภายหลังการประเมิน 
- บทบัญญัติที่มีอยูบั่นทอนกลไกการดําเนินงาน เชน การยกเวนรายงานสงสัยหนวยงานรัฐ 

ขอจํากัดของนิยาม STR ที่ผูกโยงกับความผิดมูลฐาน และความผิดมูลฐานยังไมครอบคลุมการลักลอบนําคนเขาเมือง  
- ไมมีขอกําหนดเรื่องการริบทรัพยตามมูลคา 
- ผูมีหนาที่รายงานหรือผูที่ตองปฏิบัติตามขอกําหนดดาน AML/CFT ยังไมครบถวนตามที่

มาตรฐานสากลกําหนด เชน ทนายและนักบัญชี และบริษัทลิสซิ่ง 
- ไมมีขอกําหนดใหบริษัทจํากัดตองเก็บขอมูลเก่ียวกับผูรับประโยชน และไมมีแหลงขอมูลผูรับ

ประโยชนที่แทจริง 
- กฎหมายเกี่ยวกับการกํากับดูแลนิติบุคคล และบทลงโทษกรณีไมปฏิบัติตามกฎหมายยังไมมี

ความเหมาะสม 
- ขอกําหนด เร่ือง CDD ยังไมสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
- บทลงโทษคดีฟอกเงิน/คดีอาญา TF และดานกํากับไมมีความรุนแรงเพียงพอ 

 ดานความเขาใจความเสี่ยง ความรวมมือในประเทศและนโยบายดาน AML/CFT 
- หนวยงานตางๆ ยังไมเขาใจภัยคุกคามและความเสี่ยง และไมมีการนําผลประเมินความเสี่ยงไป

ดําเนินการอยางเหมาะสม 
- กฎหมายและอนุบัญญัติท่ีเก่ียวของบางฉบับยังไมสอดคลองกับมาตรฐานสากลและความเสี่ยง  
- แนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางหนวยงานบังคับใชกฎหมายยังไมชัดเจนอยางเปน

รูปธรรม และปญหาการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน  
- ขอมูลเก่ียวกับประเภทของ NPO ที่มีความเสี่ยงมีจํากัด และมีความเสี่ยงจาก NPO ที่ไม 

จดทะเบียน 
- ไมมีการประเมินความเสี่ยงดาน PF 
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 ดานความรวมมือระหวางประเทศ 
- จํานวนคํารองขอความรวมมือของไทยผาน MLA ไปยังตางประเทศ และการรองขอสงผูราย

ขามแดนมีจํานวนนอย  
- ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลและการติดตามคืนทรัพยสินมีนอย 
- การประสานงานกับตางประเทศเก่ียวกับ FT ไมเพียงพอ แมจะพบวามีความเกี่ยวของกับ

ตางประเทศ 

 ดานการกํากับดูแล 
- สถาบันการเงินบางประเภท (เชน สหกรณ ท่ีมีทุนดําเนินการต่ํากวา ๒ ลานบาท) และ 

ผูประกอบวิชาชีพที่ไมใชสถาบันการเงิน (ทนายความ นักบัญช)ี ยังไมอยูภายใตขอกําหนดดาน AML/CFT 
- มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูบริหารสถาบันการเงินและ BO ยังไมเพียงพอ 
- หนวยกํากับหลักของแตละภาคธุรกิจไมสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนไดมากพอ  
- ไมมีการตรวจสอบคุณสมบัติผูบริหารของธุรกิจและผูประกอบวิชาชีพที่ไมใชสถาบันการเงนิ 
- การกํากับดูแลดานเสถียรภาพทางการเงินและดาน AML/CFT ของภาคสหกรณยังมี

ขอบกพรองจํานวนมาก 
- บทลงโทษไมเพียงพอ 
- ความเขาใจความเสี่ยงของผูมีหนาที่รายงาน และความชํานาญในการกํากับดูแลดาน 

AML/CFT ตามความเสี่ยงยังไมเพียงพอ 
- ธุรกิจบางประเภท อาทิ สหกรณ และตัวแทนโอนเงินรับอนุญาต รวมทั้ง DNFBPs อื่นๆ และ

นายหนาอสังหารมิทรัพย ยังไมมีความเขาใจในความเสี่ยงและและมาตรการดาน AML/CFT อยางเพียงพอ 
- จํานวนและคุณภาพของการรายงาน STR ยังมีความแตกตาง หลากหลายตามแตละภาคธุรกิจ 

ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการปฏิบัติตามขอกําหนดดาน AML/CFT ยังไมเพียงพอ  
- ขอกําหนดเร่ือง CDD ในกฎกระทรวง CDD และท่ีกําหนดในประกาศและแนวทางที่เก่ียวของ

ของภาคธุรกิจตางๆ ยังมีความไมสอดคลองกัน และไมชัดเจน โดยเฉพาะมาตรการ CDD อยางเขม 
- ไมมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับขอกําหนดในการตรวจสอบธุรกรรมทางการคากับรายชื่อบุคคลที่ถูก

กําหนด 
- ภาคธุรกิจบางประเภทยังไมมีการปฏิบัติตามมาตรการทางการเงินอยางเพียงพอ 

 ดานการวิเคราะหขาวกรองทางการเงิน 
- การวิเคราะหธุรกรรมทางการเงินและขาวกรองทางการเงินเชิงรุก และการวิเคราะห 

เชิงยุทธศาสตรยังไมเพียงพอ 
- ไมมีการใชการวิเคราะหขาวกรองทางการเงินและการสืบสวนทางการเงินเพ่ือใชประกอบการ

สืบสวนคดีมูลฐาน และคดีท่ีเก่ียวกับอาชญากรรมขามชาติอยางเพียงพอ 

 ดานการบังคับใชกฎหมาย ML/TF 
- จํานวนคดีอาญาฟอกเงินมีนอย 
- หนวยบังคับใชกฎหมายไมคอยใหความสําคัญกับการสืบสวนและการดําเนินคดีอาญาฟอกเงิน 
- การดําเนินการไมสอดคลองกับความเสี่ยงของอาชญากรรมที่ไทยเผชิญอยู  
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- LEA ไมมีผูเชี่ยวชาญในการสืบสวนทางการเงินซึ่งจะชวยในการระบุเครือขายผูกระทําผิดหรือ
ผูเก่ียวของกับการฟอกเงิน 

- ไมมีการริบทรัพยตามมูลคา 
- มาตรการในการตรวจจับการขนเงิน การสํ าแดง การยึดเงินยังมีขอบกพรองและ 

ไมมีการปฏิบัติอยางเหมาะสมเพียงพอ 
- ยังไมมีการดําเนินคดี FT 

จากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564) แผนยุทธศาสตร 
๕ ป สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) และขอบกพรองจากการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
ดาน AML/CFT คณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ไดมีการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ การศึกษา
หรือการวิจัยเพื่อปรับปรุงและเสริมสรางประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมายสวนหนึ่ง
เพื่อใหประเทศไทยสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินไดดียิ่งขึ้น 
โดยมีแผนปฏิบัติการดาํเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ ดังตอไปนี้ 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) วิเคราะหอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและคณะทํางาน 
ในการประเมินผลงานวิจัย 
และงานวิชาการ 
ของสํานักงาน ปปง. 

ศกึษาอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบดานการ
ดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนางานวิจัย 
และงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) จัดต้ังคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
ประเมินผลงานวิจัยและ 
งานวิชาการของสาํนักงาน ปปง.  

มีการแตงต้ังคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
และประเมินผลงานวิจัยและ 
งานวิชาการของสํานักงาน ปปง. 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

แผนงานท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) แสวงหาแหลงเงินทุน 
เพื่อดําเนินโครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

มีการแสวงหาแหลงเงินทุน 
เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร (นย.) 

2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
ที่สนับสนุนภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
 และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

กอง/ศูนย/กลุม มีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและ/หรืองานวิชาการ 
ที่สนบัสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

     
กอง/ศูนย/กลุม 

 
2 ขอมลูผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน AML/CFT ของประเทศไทย จากกองความรวมมือระหวางประเทศ สํานักงาน ปปง.  



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 24 

 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3) ดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการตามแผนงานท่ีกําหนด3 ดังตอไปนี้ 
3.1 คูมือและแนวทางปฏิบัติ 
ในการดําเนินคดีอาญาฟอกเงนิ 
สําหรับหนวยงานบังคับใช
กฎหมาย 

ประชุม/เสวนา กับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ/ จัดเก็บขอมูล 
จากหนวยงานตาง ๆ  
 

     
กองกฎหมาย (กม.) 
 

3.2 ธุรกรรมทางการเงนิ
รูปแบบใหมท่ีเกี่ยวของกับการ
ฟอกเงนิ ศึกษาเฉพาะกรณี 
เทคโนโลยีทางการเงนิ 
(FinTech) และระบบการเงิน 
ภาคประชาชน (Financial 
inclusion) 

ศึกษา 
 

     
1. กองกํากับและ
ตรวจสอบ (กส.) 
2. กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 
 

3.3 การพัฒนาการดําเนินคดี
มูลฐานควบคูกับคดีอาญา 
ฟอกเงนิ 

ศึกษา 
 

     
1. กองกฎหมาย 
(กม.)  
2. กองคด ี1 – 4 
(คด.1 – 4) 

 
3.4 มาตรการควบคุม 
และปราบปรามการขนเงินสด 
ขามแดน การลับลอบ 
หนีศลุกากร และการฟอกเงิน
ผานการคา เพ่ือปองกันการ
ฟอกเงนิและการสนับสนุนทาง
การเงนิแกการกอการราย 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 

 

3.5 แนวโนมการระดมทุนและ
หาแนวรวมในการกอการราย 
และมาตรการในการสกัดก้ัน
นักรบกอการรายขามชาติ 
(Foreign Terrorist Fighter) 
ของไทย ศึกษาเฉพาะกรณี 
การส่ือสารผานเครือขาย
คอมพิวเตอร สื่อสังคมออนไลน 
และธุรกรรมการคา 
ที่เก่ียวของกับการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
1. กองขาวกรอง
ทางการเงิน (ขก.) 
2. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 

 

 

 

 

 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 
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แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3.6 การฟอกเงินรูปแบบใหม 
และการวิเคราะหขาวกรองทาง
การเงินเชิงยุทธศาสตร ศึกษา
เฉพาะกรณี การฟอกเงิน  
ผานนิติบุคคล และธุรกิจบังหนา 
บริษัทนําเท่ียว ทรัสต 
ตางประเทศท่ีดําเนินการในไทย 
ทนายความและนักบัญชี  
การเลนแชรท่ีมีการฉอโกง  
การฟอกเงินผานสถาบันการเงิน 
และไมใชสถาบันการเงิน  
การฟอกเงินผานองคกร 
ไมแสวงหากําไร รานรับ
แลกเปลี่ยนเงิน และบอนพนัน 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
1. กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 
2. กองคด ี1 – 4 
(คด.1 – 4) 
 
 

3.7 ดัชนีชี้วัดปริมาณเงิน 
ที่ไมชอบดวยกฎหมาย  
และเงินนอกระบบที่เปน 
ความเสี่ยงดานการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอราย 

การวิจัย (วช.) 
(เตรียมการ 61) 
 

     
1. กองกํากับ 
และตรวจสอบ (กส.) 
2. กองขาวกรอง
ทางการเงิน (ขก.) 
 

3.8 แนวทางปฏิบัตแิละคูมือ
การกํากับดูแลผูมีหนาท่ีรายงาน 
การทําธุรกรรมตามกฎหมาย 
วาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 

ประชุมหารือกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 
 

     
กองกํากับ 
และตรวจสอบ (กส.) 
 

3.9 มาตรการยึดอายัดทรัพย
ของประเทศไทย  
และการแบงปนทรัพยสิน 
กับตางประเทศ 

การวิจัย (วช.) 
(เตรียมการ 61) 
 

     
1. กองคดี 1 - 4 
(คด.1 – 4) 
2. กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน (บส.) 
3. กองความรวมมือ
ระหวางประเทศ (คท.) 
4. กองกฎหมาย (กม.) 

3.10 การประเมินความเสี่ยง
ระดับชาติดานการฟอกเงนิการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอ 
การราย และการแพรขยาย
อาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง  
และการประเมินความเสี่ยง 
ภาคธุรกิจอ่ืน ๆ 

การวิจัย 
(เตรียมการ 61) 
 

     
กองความรวมมือ
ระหวางประเทศ 
(คท.) 
 

3.11 การสาํรวจความเชื่อมั่น
และความพึงพอใจในการ
ดําเนินงานของสํานักงาน ปปง. 

เทิรนคีย 
(เตรียมการ 61) 
 

     
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
 

3 ขอมูลจากแผนดําเนินงานในการพัฒนางานดานวิชาการในการสนับสนุนการกําหนดนโยบายและมาตรการดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
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2. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนานักวิจัย 
และผูชวยนักวิจัยระดับตน 
(ระดับพื้นฐาน) 

มีการพัฒนาบุคลากรของ
สาํนักงาน ปปง. เปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัยระดับตน 
(ระดับพ้ืนฐาน) โดยการจัด
ฝกอบรมภายใน และ/หรือ 
สงไปฝกอบรมกับหนวยงาน
ภายนอก 

     
สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) โครงการพัฒนานักวิจัย 
และผูชวยนักวิจัยระดับสูง 

มีการพัฒนาบุคลากรของ
สาํนักงาน ปปง. เปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัยระดับสูง  
โดยการจัดฝกอบรมภายใน 
และ/หรือ สงไปฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

     
สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธท่ี 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคณุภาพงานวิจัยเขาสูมาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใต
แผนงาน ดังน้ี 
- โครงการคัดเลือกผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการดีเดนของ
สํานักงาน ปปง. 

มีการคัดเลือกและใหรางวัล
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ดีเดนของสํานักงาน ปปง.  

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัย
ของสํานักงาน ปปง. 

 

3. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ อยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดงัน้ี 
- การปรับปรุงฐานขอมูล
นักวิจัย ผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการ 

มีการปรับปรุงฐานขอมูลนักวิจัย
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ
อยางตอเน่ือง ตลอดจนสงเสริม
ใหมีการนําฐานขอมูลฯ ไปใช
ประโยชน  

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 
3. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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4. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศกึษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 
ที่เก่ียวของกับภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย 
แกบุคลากรภายใน 

สงเสริมสนับสนุน และ 
ใหทุนการศึกษาวิจัยและ/หรือ
พัฒนางานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย
แกบุคลากรภายใน 

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

แผนงานท่ี 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการ
ภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) มีการสงเสริม สนับสนุน  
ใหทนุการศึกษาวิจัยและพัฒนา
งานวิชาการที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายนอก 

สงเสริมสนับสนุน และ 
ใหทุนการศึกษาวิจัยและ/หรือ
พัฒนางานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย
แกบุคลากรภายนอก 

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

2) สรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการ 
ดานกระบวนการยุติธรรม 

มีการสรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการ 
ดานกระบวนการยุติธรรม 

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กอง/ศูนย/กลุม 
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5. ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัย 
ไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานวิจัย 
และผลงานวิชาการ 

มีการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการอยางตอเนื่อง ผานสื่อ
ตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต 
ระบบอินเตอรเน็ต รายงาน
ประจําป และรายงานวิชาการ
ตาง ๆ เปนตน 

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 
3. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 

2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ มกีารจัดสัมมนาเชิงวิชาการ
รวมกับหนวยงานภายใน 
และหนวยงานภายนอก 
อยางตอเน่ือง 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธท่ี 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คอื 
แผนงานท่ี 1 ดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/
โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการติดตามประเมินผล
การดําเนนิโครงการงานวิจัย
และงานวิชาการ 
 

มีการติดตามประเมินผล 
การดําเนินโครงการงานวิจัย
และงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้ ระยะเวลาในการติดตาม
ประเมินผลฯ ข้ึนอยูกับหัวขอ
และความเรงดวนของงานวิจัย
และงานวิชาการ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
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บทที่ 5 
กลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2560 – 2564 

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2560 – 2564 ใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ และบรรลุเปาหมายตามแผนงาน/โครงการท่ีตั้งไวนั้น  
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

1. แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ฝายเลขานุการฯ ระบุแผนงาน/โครงการที่ตองดําเนินการในแตละป 

4. ประชุมคณะทํางานในแตละโครงการ เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย  
และ/หรือกําหนดแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ  

  

5. คณะทํางานแตละโครงการ จัดทาํขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือ จัดทําแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

2. ประสาน กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของกับโครงการวิจัยและงานวิชาการที่ตองดําเนินการในปนั้น ๆ  
ใหแจงรายชื่อคณะทํางานในแตละโครงการมายังฝายเลขานุการฯ 

  

3. ฝายเลขานุการฯ รวบรวมรายชื่อจากกอง/ศูนย/กลุม  
  

6. นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทาง
ในการพัฒนางานวิชาการ พรอมรายชื่อ
คณะทํางาน เขาท่ีประชุมคณะทํางานดาน
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพ่ือพิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1 
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7. นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือ
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการ เสนอตอ 
เลขาธิการ ปปง. เพ่ือพิจารณา 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ ดําเนินการ 
ตามขอ 5.  

8. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ทราบ และแตงตั้งคณะทํางานแตละโครงการ 
เพื่อดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตอไป 

9. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

10. ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย  
และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ และจัดทําสรปุผลการดําเนินงาน 

11. ประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน หาแนวทางในการเรงรัด
การดําเนินงาน และพิจารณาเนื้อหาความถูกตองของผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

 

12. คณะทํางานแตละโครงการปรับแกไขผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการตามขอเสนอแนะ 
ของท่ีประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

13. คณะทํางานแตละโครงการสงผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการฉบับสมบูรณใหฝายเลขานุการฯ  
เพ่ือนําไปเผยแพรใหหนวยงานที่เก่ียวของใชประโยชนตอไป 

1 

14. ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ 
ในแตละปใหเลขาธิการ ปปง. ทราบ 
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2. คําอธิบายขั้นตอน 

ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ฝายเลขานุการฯ ระบุแผนงาน/โครงการที่ตองดําเนินการ 
ในแตละป 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 ประสาน กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของกับโครงการวิจัย 
และงานวิชาการที่ตองดําเนินการในปนั้น ๆ ใหแจงรายชื่อ
คณะทํางานในแตละโครงการมายังฝายเลขานุการฯ 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. กอง/ศูนย/กลุม  
ท่ีเก่ียวของ 

3 ฝายเลขานุการฯ รวบรวมรายช่ือจากกอง/ศูนย/กลุม 3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 ประชุมคณะทํางานในแตละโครงการ เพ่ือเตรียมความพรอม 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนางานวิชาการ 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

5 คณะทํางานแตละโครงการ จัดทําขอเสนอโครงการวิจัย และ/
หรือ จัดทําแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

30 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

6 นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการ พรอมรายชื่อคณะทํางาน เขาที่ประชุมคณะทํางาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพื่อพิจารณา 
6.1 กรณีที่คณะทํางานฯ เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 7 
6.2 กรณีที่คณะทํางานฯ ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 5 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

3. คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

7 นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการ เสนอตอ เลขาธิการ ปปง. เพ่ือพิจารณา 
7.1 กรณีที่เลขาธิการ ปปง. เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 8 
7.2 กรณีที่เลขาธิการ ปปง. ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 5 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

8 แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ทราบ และแตงตั้ง
คณะทํางานแตละโครงการ เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตอไป 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 
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ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

9 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

10 ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมินผลการดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืการพัฒนางานวิชาการ และจัดทํา
สรปุผลการดําเนินงาน 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

11 ประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ  
เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน หาแนวทางในการเรงรัดการ
ดําเนินงาน และพิจารณาเนื้อหาความถูกตองของผลงานวิจัย
และ/หรือผลงานวิชาการที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

12 คณะทํางานแตละโครงการปรับแกไขผลงานวิจัยและ/หรือ
ผลงานวิชาการตามขอเสนอแนะของที่ประชุมคณะทํางาน 
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

30 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

13 คณะทํางานแตละโครงการสงผลงานวิจัยและ/หรือผลงาน
วิชาการฉบับสมบูรณใหฝายเลขานุการฯ เพ่ือนําไปเผยแพร 
ใหหนวยงานที่เก่ียวของใชประโยชนตอไป 

15 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

14 ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
การพัฒนางานวิชาการในแตละปใหเลขาธิการ ปปง. ทราบ 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
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3. แหลงเงินทุน 
งบประมาณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด

ภายใตกรอบยุทธศาสตร จะใชงบประมาณจากงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 
งบประมาณจากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และงบประมาณที่สํานักงาน ปปง. ไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

3.1 กรณีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

3.1.1 แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางานวิชาการที่ผานความเห็นชอบจากคณะทํางาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. ใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการทรพัยสิน  

 

2. สวนกองทุนฯ นําขอเสนอโครงการวิจัย 
และ/หรือแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่อพิจารณา 

4. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของทราบ 
เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตอไป 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

3. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพื่อแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม 

5. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานท่ีกําหนด 

6. ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมนิผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ  
และจัดทําสรุปผลการดําเนินงาน สงใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการทรัพยสิน 

7. สวนกองทุนฯ รายงานผลการดําเนนิโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ 
ใหคณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ 
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3.1.2 คําอธิบายขั้นตอน 
ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา

ดําเนินงาน 
(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 สงขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการท่ีผานความเห็นชอบจากคณะทํางานดานนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. ใหสวนกองทุน 
กองบริหารจัดการทรัพยสิน 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 สวนกองทุนฯ นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทาง 
ในการพัฒนางานวิชาการ เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่อพิจารณา 
2.1 กรณทีี่คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 4 
2.2 กรณทีี่คณะกรรมการกองทุนฯ ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 3 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
สวนกองทุนฯ 

1. สวนกองทุน  
กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 
2. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

3 กรณีที่คณะกรรมการกองทุนฯ ไมเห็นชอบใหดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืพัฒนางานวิชาการตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด แจงผลการพิจารณาให กอง/ศนูย/กลุม ที่เกี่ยวของ
ทราบ เพ่ือแสวงหาแหลงเงินทุนใหม 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 กรณีที่คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นชอบใหดําเนินโครงการวิจัย 
และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด แจงผลการ
พิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เกี่ยวของทราบ เพื่อดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืพัฒนางานวิชาการตอไป 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

5 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

คณะทํางานแตละ
โครงการ 

6 ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมนิผลการดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืการพัฒนางานวิชาการ และจัดทํา
สรปุผลการดําเนินงาน สงใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

7 สวนกองทุนฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
การพัฒนางานวิชาการใหคณะกรรมการกองทนุฯ ทราบ 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
สวนกองทุนฯ 

1. สวนกองทุน  
กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 
2. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 
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3.2 กรณีขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

3.2.1 แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. นําสงโครงรางงานวิจัยที่ผานความเห็นชอบจากคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ  
และเลขาธิการ ปปง. ใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณา 

2. สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาต ิพิจารณาโครงรางงานวิจัย

ของสํานักงาน ปปง. 
 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
3. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพ่ือแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม  

4. เสนอ เลขาธิการ ปปง. เพื่อโปรดทราบ 

5. คณะทํางานแตละโครงการจัดทําคําของบประมาณ สงรายละเอียดโครงรางงานวิจัย 
ใหสวนการงบประมาณ กองนโยบายและยุทธศาสตร เพื่อดําเนินการสงใหสํานักงบประมาณพิจารณาตอไป 

6. สํานักงบประมาณพิจารณา 
คําของบประมาณ 

ของสํานักงาน ปปง. 
 

เห็นชอบ 

8. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของทราบเพ่ือดําเนินโครงการวิจัยตอไป 

ไมเห็นชอบ 
7. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพ่ือแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม  

9. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัยตามแผนงานท่ีกําหนด 

1 
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3.2.2 คําอธิบายขั้นตอน 

ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 นําสงโครงรางงานวิจัยที่ผานความเห็นชอบจากคณะทาํงาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. 
ใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณา 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พิจารณาโครงราง
งานวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
2.1 กรณีที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติเห็นชอบ
ดําเนินการตามขอ 4 
2.2 กรณีที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไมเห็นชอบ
ดําเนินการตามขอ 3 

1 เดือน สํานักงานคณะกรรม 
การวิจัยแหงชาติ 

3 เมื่อโครงการงานวิจัยไมไดรบัความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ แจงให กอง/ศูนย/กลุม  
ท่ีเกี่ยวของทราบ เพื่อแสวงหาแหลงเงนิทุนใหม 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 เมื่อโครงการงานวิจัยไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติจึงนําเรยีนเลขาธิการ ปปง.  
เพื่อโปรดทราบ  

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

5 คณะทํางานแตละโครงการจัดทําคําของบประมาณ  
สงรายละเอียดโครงรางงานวิจัยใหสวนการงบประมาณ  
กองนโยบายและยุทธศาสตร เพื่อดําเนินการสงให 
สํานักงบประมาณพิจารณาตอไป 

7 วัน 1. คณะทํางานแตละ
โครงการ 
2. สวนการงบประมาณ 
, สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

 

1 

10. ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย 

11. สรปุผลการดําเนินโครงการวิจัย 

12. รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 

13. รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให สาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ทราบ 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

6 สํานักงบประมาณพิจารณาคําของบประมาณ 
ของสาํนักงาน ปปง. ในการดําเนินโครงการวิจัย 
6.1 กรณทีี่สํานักงานงบประมาณเห็นชอบดําเนินการตามขอ 8 
6.2 กรณทีี่สํานักงานงบประมาณไมเห็นชอบดําเนินการตามขอ 7 

2 อาทิตย สวนการงบประมาณ
กองนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

7 เมื่อโครงการงานวิจัยไมไดรบัความเห็นชอบ และไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงบประมาณ แจงให กอง/ศูนย/
กลุม ที่เก่ียวของทราบ เพื่อแสวงหาแหลงเงนิทุนใหม 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

8 เมื่อโครงการงานวิจัยไดรับความเห็นชอบ และไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงบประมาณ แจงให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ เพื่อดําเนินการโครงการวิจัยตอไป 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

9 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัยตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด 

ระยะเวลาขึ้น 

อยูกับหัวขอ 

และความเรงดวน

ของงานวิจัย 

คณะทํางานแตละ
โครงการ 

10 ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย ระยะเวลาขึ้น 

อยูกับหัวขอ 

และความเรงดวน

ของงานวิจัย 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

11 หลงัจากเสร็จสิ้นโครงการวิจัย จัดทําสรุปผลการดําเนิน
โครงการวิจัย เพ่ือรายงานผลให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 

10 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

12 รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

13 รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ทราบ 

7 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

 

หมายเหตุ 
ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64 ในการดําเนินโครงการวิจัย

ตองดําเนินการของบประมาณลวงหนา อยางนอย 2 ป 
ดังน้ัน ในการดําเนินโครงการวิจัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน

การปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ และในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 จะขอรบัการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําป 
เปนลําดับแรก หากไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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บรรณานุกรม 

 

- ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564)  

- แผนยุทธศาสตร ๕ ป สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) 

- กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 

- ระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๖ 

- ระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ลงวันที่ 6 มกราคม 2559 

- ผลการตอบแบบสอบถาม ประกอบการประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ของสํานักงาน ปปง. และขอมูลที่เก่ียวของจากการ
รับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดจากการจัดทํายุทธศาสตรชาติดาน AML/CFT 
พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ (ในประเด็น SWOT) 

- ผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน AML/CFT ของประเทศไทย 

- แผนดําเนินงานในการพัฒนางานดานวิชาการในการสนับสนุนการกําหนดนโยบายและมาตรการ 
ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
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