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คำนำ 
 

ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคนและพัฒนาระบบ โดยให้
ความสำคัญต่อการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมคนทุกกลุ่มในสังคม เน้นการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรม
สุจริตควบคู่กับส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 
มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้าน 
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่ วยงาน 
รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการปราบปรามการทุจริต 
ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารจัดการและ  
การปฏิบัติราชการบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และพัฒนากลไกการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐให้มีความพอเพียง มีวินัย ซื ่อสัตย์  สุจริต จิตอาสา และปรับระบบงานและ
โครงสร้างที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริตประพฤติมิชอบ เพื่อเร่งแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เป็นปัญหาสำคัญของประเทศ  

ในการนี้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินจึงได้ มี 
การทบทวน ปรับปรุง และต่อยอด ทั้งการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และปัญหาอุปสรรค ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้การขับเคลื่อนการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง สามารถบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคส่วน 
ที่เกี ่ยวข้องให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของ ข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ที ่นำไปสู่การยกระดับประเทศไทยให้มีมาตรฐาน 
ความโปร่งใสเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
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สวนที่ 1 
บทนำ 

๑. ที่มาและความสำคัญ 

      การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมาอยางตอเนื่องตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน และมี
แนวโนมที่จะทวีความรุนแรงและซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ กลาวคือ การคอรรัปชันในรูปของบุคคลและสถาบัน
ไดแก การใหหรือรับสินบน การไมกระทำตามหนาที่แบบตรงไปตรงมาแตใชอิทธิพลของพรรคพวกแทน การใช
อำนาจหนาที่ในทางที่ผิด การมีผลประโยชนทับซอน ตลอดจนการคอรรัปชันในรูปของนโยบาย เชน การใช
นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑและขอบังคับตาง ๆ อยางมีอคติ และการใชทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ เปนตน
ทำใหการแกปญหาการทุจริตจึงเปนนโยบายเรงดวนสำคัญของทุกรัฐบาลเนื่องจากสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม 
เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ มอบหมายใหสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) 
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบเพื่อกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม และนำไปสูการบรรลุ
เปาหมายที่กำหนด โดยใหทุกหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทาง 
ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบสูการปฏิบัติของหนวยงาน 

สำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สำนักงาน ปปง.) ไดมีการทบทวน ปรับปรุง และตอยอด 
ทั้งการวิเคราะหผลการดำเนินงาน และปญหาอุปสรรคจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสำนักงาน ปปง. มาพิจารณาประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรมดวย และจัดทำแผนปฏิบัติการดาน 
การตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยไดมีการปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี ้วัด ใหสะทอน
เปาหมายไดอยางชัดเจน ครอบคลุม และเปนรูปธรรมมากขึ้น และสอดคลองกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ปปง. จัดเปน 
แผนระดับที่ 3 ที่จะตองดำเนินการใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับที่ 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑3 รวมถึง
แผนระดับที่ 3 อ่ืน ๆ ไดแก ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ  พ.ศ. 2565 
- 2570 เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคณุธรรมแหงชาติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) สำนักงาน ปปง. 
โดยแผนแตละระดับไดกำหนดเปาหมายที ่สอดคลองกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย โดยแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
สำนักงาน ปปง. จะเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือนำไปสูการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยใหเปนไปตามเปาหมายปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไป 
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2. ขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม 

    1. ศึกษารายละเอียดและรวบรวมขอมูลการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ 
         ศึกษากรอบ รูปแบบ และรายละเอียดที่นำมาประกอบการจัดทำแผน เพื่อใหสอดคลองกับแนวทาง 
การจัดทำแผนของหนวยงานอื ่น ๆ และรวบรวมขอมูลที ่เกี ่ยวของ ประกอบดวย แผนและยุทธศาสตร 
ที่เกี ่ยวของ ผลการดำเนินงานตามเปาหมายที ่ตั ้งไว ปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนา และ
สถานการณการทุจริตในปจจุบัน เปนตน รวมถึงการจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นและคาดหวังผูมีสวนได 
สวนเสียตอแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 
สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบออนไลน ผาน Google Forms 
    2. วิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและงบประมาณ 
        นำผลการดำเนินงาน และปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนามาวิเคราะหและประมวลผล  
เพื่อปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ใหสะทอนเปาหมายไดอยางชัดเจน 
ครอบคลุม เปนรูปธรรมมากขึ้น เหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ และมีความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ รวมถึง
วิเคราะหปจจัยภายใน (จุดออน-จุดแข็ง) และภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) เพื ่อวางแผนปฏิบัติการอยาง
เหมาะสม รวมทั้งนำสถานการณการทุจริตในปจจุบันมากำหนดกลยุทธใหมีความทาทายและสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ  
  3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหารือกับหนวยงานภายในสำนักงาน ปปง.  
        ดำเนินการจัดประชุมกับหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ เมื่อวันที่ 22 - 23 พฤศจิกายน 2566 ณ หองประชุม 
101 ชั้น 1 สำนักงาน ปปง. ซึ่งประกอบดวยขาราชการ และเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. ไดรวมกันแสดง 
ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะในการทบทวนแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 5 ป (พ.ศ. 2567 - 2570) และการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และประพฤติ 
มิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ปปง. รวมถึงไดมีการหารือและรวมพิจารณากำหนด
แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี ้วัด รวมถึงคาเปาหมาย และรับทราบระยะเวลา 
การดำเนินการ ตามแผนเพ่ือใหสามารถรายงานผลการดำเนินงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
   4. จัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด พรอมทั้งดำเนินการทบทวนแผนทุกปงบประมาณ 
       ดำเนินการจัดทำรางแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานภายใน
สำนักงาน ปปง. พิจารณาใหความเห็น และเสนอตอเลขาธิการ ปปง. ใหความเห็นชอบ จากนั้นจะดำเนินการ
แจงเวียนเพื่อใหหนวยงานรับทราบและดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของตอไป นอกจากนี้ จะดำเนินการทบทวน
แผนทุกปงบประมาณ เพ่ือเปนการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานในภาพรวมของแผน โดยพิจารณาวา
มีความสำเร็จตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานอยางไร เพื่อใหสามารถกำหนด 
แนวทางการแกไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่เหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับภารกิจงานที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองตอแผนตาง ๆ ไดอยางตรงจุด 
  5. ติดตามและรายงานผลตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
     ติดตามใหหนวยงานภายในสำนักงาน ปปง. รายงานผลการดำเนินงานในสวนที่เกี่ยวของตามแบบฟอรม
และตามรอบระยะเวลาที่กำหนด จากนั้น ศปท. จะดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง. และคณะกรรมการจริยธรรมของ
สำนักงาน ปปง. เพ่ือทราบตามลำดับ 
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สวนที่ 2 
ประมวลขอมูลปจจัยสำคัญที่เก่ียวของกับการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 

และเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

    การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖47 - ๒๕๗๐ 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดใหความสำคัญกับความสอดคลองกับ 
แผน 3 ระดับ ดังน้ี 
    1.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(3) ภาครฐัมีความ
โปรงใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

(6) ยุทธศาสตรดาน 
การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนงานยอยเรื่อง
การสรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที ่ให ม ีค ุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเปนการสนับสนุนใหภาครัฐมี
ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบสอดคลองตาม
ยุทธศาสตรชาติ 

     1.2 แผนระดับที่ 2 
  1.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)  

เปาหมายระดับ
ประเด็นของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

(21) ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื่องสงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของใน
การปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ ซึ่งเปนการบูรณาการการดำเนินงานรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือรวมมอืผลักดันใหเกิดการปองกันการทุจริตในทุกมิติ และเปนสวน
สำคัญใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายของ 
แผนยอยของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอย 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตย สจุริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แนวทางการพัฒนาภายใตแผนยอย โดยสรางวัฒนธรรมและคานิยมที่มุงเนนคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน การทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานแผนประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพื่อสื่อสารนโยบาย หรือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองใหแกประชาชน เพื่อสงเสริมให
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย สุจริต 
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1.2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่1๓ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
เปาหมายระดับ

หมุดหมาย 
เปาหมายยอย การบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

(13) ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย
ประชาชน 

(1) การบริการ
ภาครัฐมีคุณภาพ 
เขาถึงได 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื่องพัฒนา
มาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน และอำนวย
ความสะดวกใหกับประชาชน/ผูรับบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายให
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

   1.3 แผนระดับที่ 3 
      1.3.1 ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 - 2570 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรฯ 
(3) การสงเสรมิ
การนำมาตรฐาน
ทางจริยธรรมไปใช
ในการบริหารงาน
บุคคล 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนยอยเรื ่องพัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยมีแผนงาน 
การจ ัดทำมาตรการ แผน หร ือแนวทางในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ( เชน  
การประเมินผลงาน  การเลื่อนระดับตำแหนง  และการสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ) 
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม สอดคลองกับเปาหมายการสงเสริมการนำมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล 

     

             1.3.2 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)           

เปาหมายหลัก 
เปาหมาย 

ระดับแผนยอย 
การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(2) หนวยงาน
ภาครัฐนอมนำหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารงาน 
มีคา ITA เพ่ิมขึ้น 

การพัฒนาระบบและ
การเสริมสรางขีด
ความสามารถของ
กลไกเพ่ือการ
ขับเคลื่อนและ 
สงเสริมคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื ่อง 
สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม จริยธรรม  
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ โดยการสรางบุคคล
ตนแบบของการมีคุณธรรม จริยธรรม ซื ่อสัตยสุจริต มีความ
พอเพียง และแผนยอยเรื่องการสงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการ
ความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตาน
การทุจริตภาครัฐ โดยมีการเขารวมการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) สอดคลองกับเปาหมายหลัก
หนวยงานภาครัฐนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงาน มีคา ITA เพ่ิมขึ้น 
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1.3.3 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสตัย
สุจริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื ่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยสงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม การไมให ไมรับสินบน มีความละอายตอการกระทำความผิด และ
ไมเพิกเฉย หรืออดทนตอการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

1.3.4 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สำนักงาน ปปง. 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรฯ 

(3) พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ใหเปนหนวยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง 
ทันสมัยและยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

รอยละความสำเร็จใน
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื ่อง
สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีการ
พัฒนาและยกระดับผลการประเมิน ITA โดยการพัฒนาและ
เสริมสรางองคความรูเกี่ยวกับเกณฑการประเมิน การเปดเผย
ขอมูลการปองกันการทุจร ิต และการใหบริการสาธารณะ 
ผานทางเว็บไซตของหนวยงานใหมีคุณภาพ ครบถวน สมบูรณ 
และเปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด สอดคลองกับเปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนหนวยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 
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2. ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามเปาหมาย SDGs 
(16) สงเสริมสังคม 
ที่สงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือ 
การพัฒนาที่ย่ังยืน 
ใหทุกคนเขาถงึ 
ความยุติธรรม และ
สรางสถาบันที่มี
ประสิทธิผล 
รับผิดชอบ 
และครอบคลมุ 
ทุกระดับ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื ่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที ่เกี ่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีแนวทางการพัฒนา 
ที่สนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ของสำนักงาน ปปง. และภาคสวนที่เกี่ยวของ 
เขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม โดยการรับฟงความเห็น และ
ขอเสนอแนะ และนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของสำนักงาน ปปง. ซึ่งสอดคลองกับ
เปาหมายสงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมทุกระดับ 

 
3. สถานการณการทุจริตในประเทศไทย และดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

     ปญหาการทุจริตยังคงเปนหนึ่งในความทาทายสำคัญของประเทศไทย แมวาจะมีความพยายามจาก 
หลายภาคสวนในการลดปญหาดังกลาว แตดัชนีการรับรู การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ประจำป 2566 ซึ่งเผยแพรเมื่อเดือนมกราคม 2567 โดยองคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency 
International: TI) ยังสะทอนถึงภาพลักษณของประเทศที่ตองการการปรับปรุงอยางเรงดวน โดยประเทศไทยไดรบั
คะแนน 35 จาก 100 คะแนน อยูในอันดับที่ 108 จาก 180 ประเทศทั่วโลกและอันดับที่ 4 ในกลุมอาเซียน 
อันดับดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความลาชาในการแกไขปญหาการทุจริตที่ฝงรากลึกในระบบการบริหารงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและปองกันพฤติกรรมทุจริต ตัวอยางของการทุจริตที่
มักพบ ไดแก การใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค การจัดซื้อจัดจางที่ไมโปรงใส การรับสินบน หรือการใชอำนาจ
แทรกแซงกระบวนการยุติธรรม เหตุการณเหลาน้ีไมไดเปนเพียงการสูญเสียทรัพยากรของชาติ แตยังทำใหประชาชน
หมดศรัทธาตอระบบการบริหารงานของรัฐ ทั้งนี ้ TI ไดมีขอเสนอแนะใหกับทุกประเทศวาควรเสริมสรางให
กระบวนการยุติธรรมมีความเปนอิสระ ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงสงเสริมระบบคุณธรรมในการแตงต้ัง
เจาหนาที่ในกระบวนการยุติธรรม สรางความนาเชื่อถือ ความโปรงใสในระบบศาลยุติธรรม การบังคับใชกฎหมาย 
กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนเปดโอกาสใหภาคประชาสังคม เขาถึงขอมูลและ
ตรวจสอบได สรางกลไกสงเสริมความซื่อตรงและกลไกการตรวจสอบ การสรางความเชื่อมั่นในการดำเนินคดีกับ 
การทุจริตคอรรัปชันที่สรางความเสียหายหรือมีผลกระทบในวงกวาง ในการยกระดับคะแนน CPI นั้น รัฐบาลและ
ภาคการเมืองตองแสดงออกเพื่อใหสาธารณชนเห็นอยางชัดแจงวา รัฐบาลไดตระหนักและใหความสำคัญกับ 
การแกไขปญหาการทุจริต โดยเฉพาะการเนนย้ำในเรื ่องความเครงครัดเอาจริงเอาจังในการบังคับใชกฎหมาย  
การแสดงเจตจำนงทางการเมืองที่มุงทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาการสงเสริมใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐมี
ความสุจริต ปราศจากการกระทำที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม โดยการสราง
ความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนการแกไขปญหารวมกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชาสังคม 
และประชาชนทั่วไปอยางกวางขวาง ดวยความมุงมั่น ต้ังใจจริง 

 ในการนี้ จึงเปนเรื ่องสำคัญที่รัฐบาลจำเปนตองมีนโยบายในการแกไขปญหาการทุจริตอยางจริงจัง  
เพื่อนำไปสูแนวทางปฏิบัติในการสรางความโปรงใสในการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยความพยายามในการ
แกปญหาการทุจริตในระดับนโยบายและการบังคับใชกฎหมายเปนเรื่องสำคัญที่ตองไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่
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จากทุกภาคสวนของสังคม อยางไรก็ตาม การตอสูกับปญหาทุจริตไมไดหมายถึงการมุงเนนไปที่การจับกุมและ
ลงโทษเพียงอยางเดียว แตตองรวมถึงการปลูกฝงวัฒนธรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย การสงเสริมความรูเกี่ยวกับ
กฎหมายและสิทธิของประชาชน และการสนับสนุนใหมีการรายงานการกระทำที่เขาขายทุจริตอยางปลอดภัยดวย 
ซึ่งประเทศไทยยังคงตองเผชิญหนากับความทาทายในการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ รวมถึง
การสงเสริมความโปรงใสในทุกมิติของการบริหารงาน เพื่อใหกาวไปสูสังคมที่ยุติธรรมและนาเชื่อถือในสายตาของ
ประชาคมโลก โดยการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืนจะไมเพียงแตชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเทาน้ัน 
แตยังเสริมสรางภาพลักษณของประเทศในสายตานานาชาติ และเปนรากฐานที่มั่นคงตอการพัฒนาในระยะยาว
สงผลตอการเพ่ิมขึ้นของคะแนน CPI ตอไป  

ตารางคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ. 2557 - 2566 
ป พ.ศ. 
ป ค.ศ 

2557 
(2014) 

2558 
(2015) 

2559 
(2016) 

2560 
(2017) 

2561 
(2018) 

2562 
(2019) 

2563 
(2020) 

2564 
(2021) 

2565 
(2022) 

2566 
(2023) 

คะแนน 38 38 35 37 36 36 36 35 36 35 

ลำดับที่ 85 76 101 96 99 101 104 110 101 108 
ที่มา : ขอมูลจากเว็บไซตสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

 

4. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม    
    สำนักงาน ปปง. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ปปง. จำนวนรวม ๒๐ โครงการ/กิจกรรม โดยมีโครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอยตามเปาหมายที่กำหนด จำนวน ๑๘ โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๙๐ 
และดำเนินการแลวไมเปนไปตามเปาหมาย จำนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๑๐ สรุปได ดังน้ี  

 
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
บรรลุตาม 
เปาหมาย 

ไมบรรลตุาม 
เปาหมาย 

รวม 

แผนยอยที่ ๑ สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๓ ๑ ๔ 

แผนยอยที่ ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

๗ - ๗ 

แผนยอยที่ ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือ
กับภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

๒ ๑ ๓ 

แผนยอยที่ ๔ สรางความเชื ่อมั ่นและภาพลักษณในการบริหาร
ราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

๖ - ๖ 

รวมโครงการ/กิจกรรม 18 2 20 
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จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการดำเนินการโดยสรุปได ดังน้ี 

แผนยอยที่ ๑ สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยหนวยงานมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สรางการรับรู และปลุกจิตสำนึกของขาราชการ และเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. สรางวัฒนธรรมและคานิยม 
ที่มุ งเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตและประพฤติ และสำนักงาน ปปง. ไดเขารวม 
การประเมินองคกรคุณธรรม ในระดับพัฒนาคุณธรรม โดยไดดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามตัวชี้วัด 
ที่คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติกำหนด 
 แผนยอยที่ ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการกำหนดมาตรการหรือกลไก
ในการบริหารงาน การกำกับดูแล และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่  
เพื่อปองกันการประพฤติตนทุจริตและผิดจริยธรรม เชน การจัดทำมาตรการ แผน หรือแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เชน การประเมินผลงาน การเลื่อนระดับตำแหนง การสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ)  
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ
วิเคราะหความเสี ่ยงเพื ่อปองกันการทุจริต การจัดทำคู มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานดาน AML/CFT  
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล กิจกรรมการจัดทำแนวทางการขอใชทรัพยสินของทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ และการจัดทำระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพยสินผานระบบอิเล็กทรอนิกสการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน โดยอยูระหวางดำเนินการแกไขขอกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวของ  

แผนยอยที่ ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการ
ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ทั้งภายในและภายนอก หรือตางประเทศ เพื่อยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยสำนักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และมีผลคะแนนอยูที่ 
๘๙.๙๕ ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่รอยละ 95 

แผนยอยที่ ๔ สรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได โดยหนวยงานมีการยกระดับการแสดงเจตจำนงเชิงนโยบายในการรวม
ตอตานการทุจริต โดยผูบริหารไดมีการประกาศนโยบาย No Gift Policy งดให งดรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และการประกาศเจตนารมณเปนองคกรพัฒนา
คุณธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการเพิ ่มระดับความเขมขนในการสื ่อสารประชาสัมพันธ 
เพื่อรายงานการปฏิบัติงาน/ขอมูลตามภารกิจของหนวยงานตอสาธารณะผานชองทางที่หลากหลาย ตอเนื่อง 
และสม่ำเสมอ รวมถึงมีการสงเสริมความเชื ่อมั ่นของประชาชนและภาคสวนที ่เกี ่ยวของตอภาพลักษณ 
การบริหารราชการของสำนักงาน ปปง. โดยสำนักงาน ปปง. มีการจัดทำแบบสำรวจความพึงใจและความผูกพัน 
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซึ่งจากผลสำรวจพบวา ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
ของศูนยรับเรื่องรองเรียน รองทุกข แจงเบาะแส คิดเปนรอยละ ๙๓.๓๓ 
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5. ขอเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ ตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
    ในหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  

                 สำนักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และมี 
ผลคะแนนอยูที่ ๘๙.๙๕ ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่รอยละ 95 โดยสำนักงาน ปปช. มีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ ดังน้ี 
 5.1 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

  ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
    ขอ i5 ประเด็น บุคลากรบางรายในหนวยงานมีการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ ดังนั้น หนวยงาน
ควรจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงในการทุจริตในประเด็นการเบิกจายเงิน นอกเหนือจากประเด็นการเรียกรับ
สินบน และกำหนดมาตรการสำหรับการปองกันการทุจริตจากการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ ตลอดจนบังคับใชจน
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

  ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของขาราชการ 
          ขอ i10 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายมีการขอยืมทรัพยสินของทางราชการไปใช
ปฏิบัติงานอยางไมถูกตอง ดังน้ัน หนวยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพยสินของทางราชการ
ตามประเภทงานดานตาง ๆ ไวในคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน พรอมทั้ง ประชาสัมพันธคูมือ
หรือแนวทางการขอยืมทรัพยสินของราชการใหแกบุคลากรในหนวยงานไดรับทราบ และควรมีแนวทางในการ
กำกับ ดูแล ตรวจสอบเพ่ือปองกันมิใหนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนในทางสวนตัวหรือพวกพอง 
  
      ขอ i11 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายมีการใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชน
สวนตัว ดังน้ัน หนวยงานควรประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว นอกเหนือจากประเด็นการเรียกรับสินบน และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกลาว 
รวมทั้ง ดำเนินการตามมาตรการที่ไดกำหนดไว และควรระบุขั้นตอนหรือแนวทางในการขอยืมทรัพยสินของทาง
ราชการตามประเภทงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจนในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน พรอมทั้งเผยแพรคูมือ 
ผานชองทางประชาสัมพันธอยางทั่วถึงภายในหนวยงาน 
                       ขอ i12 ประเด็น เจาหนาที่ของหนวยงานขาดการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสิน 
เพื่อปองกันไมใหนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ดังนั้น หนวยงานควรกำหนดหรือระบุแนวทางการใชทรัพยสิน
ของราชการไวในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑในแตละสวนงานเปนระยะ 
พรอมทั้ง ประชาสัมพันธคูมือ หรือแนวทางดังกลาวใหบุคลากรถือปฏิบัติอยางเครงครัดและกำชับใหบุคลากร
ภายในหนวยงานมีการขออนุญาตในการยืมทรัพยสินอยางถูกตอง และควรสรางจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบ
งานตอหนาที ่เพื ่อใหเกิดการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม รวมถึง 
การเสริมสรางจิตสำนึกการเปนเจาหนาที่ของรัฐที่ดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
    ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

  ขอ i14 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายเห็นวามาตรการปองกันการทุจริตของ
หนวยงานยังไมสามารถปองกันการทุจริตไดจริง ดังนั้น หนวยงานควรวิเคราะหมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงานที ่ไดกำหนดไว รวมทั ้ง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน ประกอบกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน จากน้ัน 
นำผลการวิเคราะหมากำหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ
หนวยงาน และดำเนินการตามแผนฯ ที่ไดกำหนดไว ทั้งน้ี ควรเผยแพรใหบุคลากรภายในหนวยงานรับทราบดวย 
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      ขอ i15 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายยังขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการ
เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน ดังนั้น หนวยงานควรทบทวนแนวปฏิบัติสำหรับ 
การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และมีชองทางการรองเรียนที่สะดวก เขาถึงไดงาย สรางความมั่นใจแก 
ผู รองเรียนวาจะมีการเก็บรักษาขอมูลเปนความลับและไมมีผลกระทบตอผู รองเรียน และควรเผยแพร 
แนวปฏิบัติและชองทางดังกลาวใหสาธารณชนทราบดวย 
   5.2 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
    สวนที่ 1 ผูรับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบดวยตนเอง (EIT Public) 

  ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  ขอ e4 และ e5 ประเด็น มีผู รับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมี

ความเห็นวาชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารที่เผยแพรใหประชาชน
หรือผู ร ับบริการไดร ับทราบนั ้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั ้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธข อมูลขาวสาร ผานชองทางที ่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข าใช งาน  
โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 ขอ e7 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/ 
การใหบริการของหนวยงานใหดีขึ้นเทาที่ควร ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามีสวนรวม
ในการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการดำเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพร 
ผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย  
         ขอ e8 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังไมมีการปรับปรุงการดำเนินงาน หรือโครงการเพื่อตอบสนองตอประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร 
ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานผานการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
เขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทำและเผยแพรชองทาง 
การติดตอ - สอบถามขอมูล (อางอิงจาก o6) โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง   
        ขอ e9 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา 
ไมเคยใชระบบการใหบริการออนไลน(E-Service) ของหนวยงาน ดังนั ้น หนวยงานควรพัฒนาระบบ 
การใหบริการออนไลน (E-Service) ที ่เปนงานบริการหลักของหนวยงาน และเผยแพรประชาสัมพันธ 
การใหบริการผานระบบ E-Service ใหบุคคลภายนอกไดรับทราบโดยทั่วถึง  
         สวนที่ 2 ผูประเมินจัดเก็บขอมูล (EIT Survey) 
 ขอ e4 และ e5 ประเด็น มีผู รับบริการ หรือผู มาติดตอราชการกับหนวยงานบางราย 
มีความเห็นวาชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารที ่เผยแพร 
ใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธข อมูลข าวสาร ผ านชองทางที ่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข าใช งาน  
โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 
      ขอ e6 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
การสื่อสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคำอธิบายของหนวยงานยังขาดความชัดเจน ดังน้ัน หนวยงานควรมอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการสื่อสารตอบขอซักถาม หรือใหคำอธิบายผานชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล ใหมี 
ความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสารขอมูลที่มีความชัดเจน เขาใจงาย ผานเครือขายสังคมออนไลน เชน 
Facebook Twitter หรือ Instagram นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถ
สังเกตเห็นไดโดยงาย  
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        ขอ e7 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/ 
การใหบริการของหนวยงานใหดีขึ้นเทาที่ควร ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามี 
สวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการดำเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และ
เผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย  
       ขอ e8 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังไมมีการปรับปรุงการดำเนินงาน หรือโครงการเพื่อตอบสนองตอประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร 
ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานผานการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
เขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทำและเผยแพรชองทาง 
การติดตอ - สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง  

5.3 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ขอ o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 หนวยงาน
ควรจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ใหครบถวนตามองคประกอบและ
หลักเกณฑที่กำหนด และเผยแพรใหสาธารณชน รวมทั้งเจาหนาที่ในหนวยงานใหรับทราบถึงผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรมและมีความโปรงใส  

 ตัวชี้วัดยอย 9.5 การสงเสริมความโปรงใส  
                      ขอ o25 ประเด็น การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม หนวยงานควรจัดทำและเผยแพร
ขอมูลกิจกรรมหรือโครงการ ที่เปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกไดเขามามีสวนรวมในภารกิจ
ของหนวยงาน ที่มีเน้ือหาและองคประกอบถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑการประเมิน โดยควรมีการกำหนดให
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการในลักษณะดังกลาวอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป ผานชองทางหรือวิธีการ 
ที ่สะดวก และเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงาน เพื ่อนำผลจากการมีสวนรวมมาใชปรับปรุง พัฒนา 
การดำเนินงานของหนวยงานตอไป 
          ตัวชี้วัดยอย 10.2 การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส  
                     ขอ o35 ประเด็น รายงานผลการดำเนินการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน 
หนวยงาน หนวยงานควรจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน ใหครบถวนตามองคประกอบและหลักเกณฑที ่กำหนด และเผยแพรใหสาธารณชนรับทราบ 
เพ่ือสรางความเช่ือมั่นในการดำเนินการเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
 
6. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอก เพื่อกำหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. มีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรภายในและภายนอก โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช เคร ื ่องม ือ McKinsey’s 7-S Framework  
เพื ่อทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงานในดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริต ในสวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis)  
ใชเครื่องมือ PESTEL Analysis เพื่อนำไปเปนขอมูลประกอบการวิเคราะหและกำหนดแนวทางการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริต ของสำนักงาน ปปง. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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 6.1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน McKinsey’s 7S Model 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน โดยนำหลักการ McKinsey’s 7S 
Model มาใชเปนกรอบในการกำหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ เพื่อวิเคราะหบริบทและปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
ภายในหนวยงาน ในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการทุจริต ดังน้ี 
 1) กลยุทธ (Strategy)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S1) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม ทุกปงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให
หนวยงานภายในสำนักงาน ปปง. จัดทำโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการตามแผน โดยมีกลไกกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 (S2) เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนำผลการประเมินและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
 (S3) มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพื่อเปน
การปลูกจิตสำนึกใหแกเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. 
 (S4) มีการยกยองเชิดชูบุคลากรที่ใหความรวมมือในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W)  
     (W1) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยเจาหนาที่บางกลุม และยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
     (W2) การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และ 
ทันตอสถานการณเทาที่ควร 
                (W3) การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวาเชิงรุก การขับเคลื่อนการดำเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ยังขาดประสิทธิภาพ 
 2) โครงสรางองคกร (Structure)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
       (S5) สำนักงาน ปปง. ไดกำหนดใหมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต เพื ่อทำหนาที ่หลัก 
ในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครองจริยธรรมใน
สำนักงาน ปปง. รับผิดชอบขึ้นตรงตอเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบรามการฟอกเงินและมีหนาที่
และอำนาจตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการสำนักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 และระเบียบสำนักงาน ปปง. 
วาดวยการบริหารราชการสำนักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 กำหนด นอกจากนี้ สำนักงาน ปปง. มีแผนกและ
หนวยงานที่รับผิดชอบเฉพาะดาน โดยแบงการทำงานเปนหนวยงานที่เฉพาะเจาะจง เชน การตรวจสอบ 
การฟอกเงิน การดำเนินคดี การประสานงานกับหนวยงานภายนอก รวมทั้งการสืบสวนสอบสวนที่เกี่ยวของกับ
การทุจริต โครงสรางน้ีชวยใหสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
       (S6) มีการทำงานในร ูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน เชน 
คณะกรรมการจริยธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
สำนักงาน ปปง. เปนตน ซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถจาก
หลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบติดตามการดำเนินงานในดานตาง ๆ รวมทั้ง การใหขอเสนอแนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
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 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W4) การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต  
มีงบประมาณไมเพียงพอในการดำเนินงาน 
                (W5) การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ ภายในหนวยงานการดำเนินการลาชา และ
ไมมีการบูรณาการขอมูล 
 3) บุคลากร (Staff)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S7) บุคลากรสำนักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทำงานของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ตามระเบียบและอำนาจหนาที่ ที่กำหนดไวอยางชัดเจน 
 (S8) บุคลากรสำนักงาน ปปง. (บุคคลตนกลาจริยธรรมของสำนักงาน ปปง. และเครือขาย 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
การตอตานการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 
 (S9) หนวยงานใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหมีทักษะความรู ความสามารถ 
ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปพรอมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ที่หลากหลาย เชน การฝกอบรมสัมมนา และการมอบหมายงาน เปนตน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W6) จำนวนอัตรากำลังไมสอดคลองและเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตที่จะตองดำเนินการ 
 (W7) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
 (W8) บุคลากรสำนักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เปนเรื่องที่ไกลตัว และ
ขาดความสนใจที่จะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
 4) ระบบการปฏิบัติงาน (System)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S10) มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของเชื่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผลเรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
 (S11) มีหลักเกณฑเกี่ยวกับการรักษาความลับที่เขมงวด โดยมีการจัดทำชองทางการแจงเบาะแส
หลากหลายชองทาง และการจัดทำแนวทางการคุมครองผูแจงเบาะแส  
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W9) การดำเนินการทางวินัยมีกระบวนการที ่ตองปฏิบัติตามกฎหมายที ่กำหนด และตอง
ประสานงานหลายภาคสวน ซึ่งตองใชระยะเวลาในการดำเนินการใหรอบคอบและรัดกุม 
 (W10) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับภาคสวนอ่ืน ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
 5) ทักษะ (Skill) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S12) บุคลากรสำนักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความเชี ่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื ่อน 
การดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (S13) มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตตามภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน เพื่อใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจที่ถูกตอง และ 
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
 (S14) มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 
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 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W11) บุคลากรสำนักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจที่ไมถูกตองในเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญหรือ
ที่ระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
 (W12) บุคลากรสำนักงาน ปปง. ขาดความเชี ่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลที ่มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหไมสามารถนำความรูและเครื่องมือมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตเทาที่ควร 
 6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S15) รูปแบบการบริหารจัดการของสำนักงาน ปปง. เนนการสรางความโปรงใสและการทำงาน
เปนทีม ผูบริหารใหความสำคัญกับการสื่อสารที่เปดเผยและการตัดสินใจที่โปรงใส เพื่อใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และตัดสินใจในทางที่ถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 
ผูบริหารมีแนวทางในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานรวมกัน โดยใหความสำคัญกับความรวมมือ
จากทุกฝายทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร เพ่ือใหการตอตานการทุจริตเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W13) กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ คอนขางลาชา ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการ 
ที่ตองพิจารณาขอมูลจากหลายแหลง และการทำงานรวมกันกับหลายหนวยงานอาจทำใหกระบวนการชาลง 
 (W14) แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
มีกลไกการประสานงานและความรวมมือที่ชัดเจน แตในทางปฏิบัติระดับหนวยงานตองมีการพิจารณาตีความ
และใชดุลยพินิจ 
 7) คานิยมรวม (Shared Value)  
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S16) คานิยมของสำนักงาน ปปง. เนนความโปรงใส ความยุติธรรม และการรักษาความถูกตอง
ตามหลักกฎหมาย โดยทุกคนในองคกรยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมเหลานี้ในการทำงานเพื่อสรางความเชื่อมั่น
และไววางใจจากสาธารณชน การตอตานการทุจริตและการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเปนคานิยมที่ถูกฝง 
ในทุกระดับขององคกร ไมเพียงแตในระดับผูบริหาร แตยังรวมไปถึงบุคลากรที่ทำงานในแตละหนวยงาน 
ดวยการสงเสริมคานิยมเหลานี้ และสามารถสรางภาพลักษณที่ดีและทำใหการดำเนินงานมีความโปรงใสและ
ไดรับการยอมรับจากประชาชน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W15) บุคลากรบางสวนไมเข าใจคานิยมหลักขององคกร ทำใหมีแนวโนมที ่จะนำไปสู 
การตัดสินใจและพฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมขององคกร 

6.2 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTEL Analysis 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค โดยใชเครื่องมือ PESTEL Analysis  
เพื ่อวิเคราะหบริบทแวดลอมภายนอกหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต ดังน้ี 
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 1) นโยบายและการเมือง (Politic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O1) รัฐบาลใหความสำคัญเกี่ยวกับการปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของหนวยงานในการ
ขับเคลื่อนมาตรการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  (O2) หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน มีความตื่นตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซึ่งชวยสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานใหประสบผลสำเร็จ 
  ปจจัยดานอุปสรรค (Threats ) 
      (T1) การมีอิทธิพลจากผูมีอำนาจทางการเมืองที่เกี่ยวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดำเนินการของหนวยงาน โดยทำใหการบังคับใชกฎหมายในการปราบปรามการฟอกเงิน การทุจริต 
และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐานที่ควรจะเปน 
   (T2) ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศสามารถ 
ทำใหการดำเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริมจริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่องในการ
ดำเนินงาน 
 2. เศรษฐกิจ (Economic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O3) ในชวงที่เศรษฐกิจเติบโต ภาครัฐมีรายไดที่เพิ่มขึ้น อาจเปนโอกาสที่หนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพิ่มเติมในการดำเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากรในดานตอตานทุจริต  
และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พรอมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ 
  (O4) การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนแนวพระราชดำริที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย
มาปรับใชในการดำเนินงาน เปนโอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกินควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางที่อาจนำไปสู
การทุจริต 
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T3) การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทำใหเกิดแรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทำการที่ผิดกฎหมายเพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน ซึ่งยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
  (T4) เมื ่อสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทำใหภาครัฐไดรับจัดสรรงบประมาณที่จำกัดในการ
ดำเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. สังคม (Social) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O5) การสรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบของการทุจริต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัดการศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ เชน การใช 
สื่อสังคมออนไลน และการจัดกิจกรรมใหความรูใหแกประชาชน เปนโอกาสสำคัญใหประชาชนและภาคสวน
ตาง ๆ ตระหนักถึงความสำคัญของการไมยอมรับการทุจริตและกระตุนการมีสวนรวมในการรายงานหรือหยุดยั้ง
กิจกรรมที่เปนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T5) สังคมไทยเปนสังคมที่มีโครงสรางความสัมพันธในระบบอุปถัมภ ซึ่งมีสวนสนับสนุน 
ใหเกิดการทุจริต เพราะการพึ่งพาอาศัยและชวยเหลือกัน กอใหเกิดความเปนพวกพอง และเอื้อประโยชนใหแกกัน
แมวาจะผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม นอกจากน้ียังยากแกการตรวจสอบ และวัฒนธรรมที่ใหความสำคัญกับการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทางจริยธรรม หรือการมีสวนรวมในสังคมอาจเปนอุปสรรค
สำคัญในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนนผลประโยชนสวนตัวทำใหบางครั้งบุคคลหรือองคกร
เลือกที่จะยอมทำผิด หรือมองขามความถูกตองเพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
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 4. เทคโนโลยี (Technological) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O6) การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสที่หนวยงานจะสามารถลงทุนในการพัฒนาระบบ 
การบริหารงานที่โปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง 
ออนไลน และการใชระบบ E-Government เพ่ือใหการทำงานโปรงใส ลดการคอรรัปชันและการทุจริต   
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T6) นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหกลายเปนเครื่องมือหรือชองทาง
ในการกระทำความผิด เนื่องจากสามารถทำธุรกรรมไดโดยไมพบหนา ใชนอมินีในการทำธุรกรรมไดงายและมี
ความสะดวกในการทำธุรกรรมไดทุกเวลา โดยมีการพัฒนาเทคนิคเพื ่อแสวงหาประโยชนจากโครงสราง
อินเตอรเน็ตในขั้นสูง ทำใหอาชญากรรมในรูปแบบออนไลนมีแนวโนมสูงขึ้นและทวีความซับซอนมากขึ้น  
การปองกันการทุจริตจึงตองอาศัยบุคลากรที ่มีทักษะและความรู ในดานเทคโนโลยีสมัยใหม ซึ ่งบางครั้ง
หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของอาจขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานนี้ ซึ่งจะเปนอุปสรรคในการ
พัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการตรวจสอบหรือปองกันการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ  
 5. สิ่งแวดลอม (Environmental) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O7) ทุกภาคสวนใหความสำคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน ซึ่งเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยางมีจริยธรรม และ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ เพื่อสรางการเติบโตที่ยั่งยืนและคำนึงถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
        ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T7) สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสรางความตระหนักรู  เก ี ่ยวกับปญหา 
ดานสิ่งแวดลอมที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาที่ทำใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดขึ้นในทุกภาคสวน 
 6. กฎหมาย (Legal) 
      ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O8) การออกกฎหมายที่เขมงวดเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสราง
โอกาสใหหนวยงานสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย โดยทำใหผูที่
เกี่ยวของเห็นถึงความสำคัญของการเคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
    ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T8) ประชาชนบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจในกฎหมาย อันกอใหเกิดการเอารัด 
เอาเปรียบซึ่งกันและกัน นำมาซึ่งความไมเปนธรรมทางสังคม รวมถึงการบังคับใชกฎหมายที่ไมเขมงวดหรือขาด
กลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและลงโทษทำใหผูกระทำผิดรูสึกวาไมจำเปนตองปฏิบัติตามเพราะไมมี
ผลกระทบที่แทจริง ซึ่งเปนอุปสรรคในการสรางสังคมที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงหากมีกฎหมาย 
ที่มีชองโหวที่สามารถหลีกเลี่ยงได การทุจริตจะยังคงเกิดขึ้นในสังคม  

6.3 การวิเคราะหดวย SWOT Analysis  
      เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงาน ที่อาจสงผลตอการขับเคลื่อนงาน 
ดานการปองกันการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงาน ปปง. เพื่อนำไปเปนขอมูลประกอบ 
การวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการกำหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกัน 
การทุจริตของสำนักงาน ปปง. สรุปได ดังนี 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 

มีการจัดทำแผนยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และแผนยุทธศาสตรวาดวย
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ เพื่อใหหนวยงานภายใน
สำนักงาน ปปง. จ ัดทำโครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณ
เพื ่อดำเนินการตามแผน โดยมีกลไกกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล 
เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนำผลการประเมินและขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานใหม ีค ุณธรรมและ 
ความโปรงใส 
มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพื่อเปน
การปลูกจิตสำนึกใหแกเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. 
มีการยกยองเชิดชูบุคลากรที่ใหความรวมมือ 
ในการข ับเคล ื ่อนคุณธรรม จร ิยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. 
สำนักงาน ปปง. ไดกำหนดใหมีศูนยปฏิบัติ 
การตอตานการทุจริต เพื่อทำหนาที่หลักในการ 
บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครอง
จริยธรรมในสำนักงาน ปปง. นอกจากนี้ ยังมี
แผนกและหนวยงานที่รับผิดชอบเฉพาะดาน 
โดยแบงการทำงานเปนหนวยงานที่เฉพาะ เจาะจง 
เชน การตรวจสอบการฟอกเงิน การดำเนินคดี 
การประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
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7 
 
 
 

8 
 
 

9 

การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยเจาหนาที่บางกลุม และยังขาดการมีสวนรวม
ของเจาหนาที่จำนวนมาก 
การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู 
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และทันตอ
สถานการณเทาที่ควร 
การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวา 
เช ิงร ุก การขับเคลื ่อนการดำเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมยังขาดประสิทธิภาพ 
การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต มีงบประมาณ
ไมเพียงพอในการดำเนินงาน 
การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ 
ภายในหนวยงานการดำเนินการลาชา และไมมี
การบูรณาการขอมูล 
จำนวนอัตรากำลังไมสอดคลองและเพียงพอตอ
การปฏิบ ัต ิงานด านการส งเสร ิมค ุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตที่จะตอง
ดำเนินการ 
การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาด
การมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม เปนเรื ่องที ่ไกลตัว และ 
ขาดความสนใจที่จะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
การดำเนินการทางวินัยมีกระบวนการที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด และตองประสานงาน
หลายภาคสวน ซึ่งตองใชระยะเวลาในการดำเนินการ
ใหรอบคอบและรัดกุม 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
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มีการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุ 
กรรมการ และคณะทำงาน เชน คณะกรรมการ
จริยธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน เปนตน ซึ่งประกอบดวย ผูเช่ียวชาญ 
และผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถ
จากหลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบ
ติดตามการดำเนินงานในดานตาง ๆ รวมทั้ง
การใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทำงาน
ของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบและอำนาจหนาที่ที่กำหนด
ไวอยางชัดเจน 
บุคลากรสำน ักงาน ปปง. (บ ุคคลต นกลา
จริยธรรมของสำนักงาน ปปง. และเครือขาย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวม
ในการดำเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 
หน วยงานให ความสำค ัญก ับการพ ัฒนา
บุคลากร เพื่อใหมีทักษะความรูความสามารถที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรมควบคูไปพรอมกัน 
มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของ
เชื ่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื ่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผล
เรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
มีหลักเกณฑเกี่ยวกับการรักษาความลับที่เขมงวด 
โดยมีการจัดทำชองทางการแจงเบาะแสหลากหลาย
ชองทาง และการจัดทำแนวทางการคุมครอง 
ผูแจงเบาะแส 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10 
 
 
11 
 
 
 
 
12 
 
 
 
 
 
13 
 
 
 
14 
 
 
 
 
15 
 

การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของกับภาคสวนอื่น ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจ 
ที่ไมถูกตองในเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญ
หรือที่ระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. ขาดความเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ทำใหไมสามารถนำความรูและเครื่องมือ
มาใช ในการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการส งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต
เทาที่ควร 
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ คอนขางลาชา 
ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการที่ตองพิจารณา
ขอมูลจากหลายแหลง และการทำงานรวมกันกับ
หลายหนวยงานอาจทำใหกระบวนการชาลง 
แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม 
การปองกันและปราบปรามการทุจริตมีกลไก 
การประสานงานและความร วมมือที ่ช ัดเจน  
แตในทางปฏิบ ัต ิระด ับหน วยงานตองม ีการ
พิจารณาตีความและใชดุลยพินิจ 
บุคลากรบางสวนไมเขาใจคานิยมหลักขององคกร 
ทำใหมีแนวโนมที ่จะนำไปสู การตัดสินใจและ
พฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมของ
องคกร 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

13 
 
 
 
 

14 

มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงาน 
ในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตตามภารกิจพื้นฐานของ
หนวยงาน เพื่อใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจ
ที่ถูกตอง และถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวของกับ
การดำเนินงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 

  

 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 

รัฐบาลกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันและ
การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของ
หนวยงานในการขับเคลื่อนมาตรการตอตาน
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
มีความตื่นตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซึ่งชวยสนับสนุนการบริหารงาน
ของหนวยงานใหประสบผลสำเร็จ 
ในชวงท ี ่ เศรษฐกิจเต ิบโต ภาคร ัฐม ีรายได 
ที่เพิ่มขึ้น อาจเปนโอกาสที่หนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพิ ่มเต ิมในการ
ดำเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากร 
ในดานตอตานทุจริต และสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม พรอมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานตาง ๆ 
การน อมนำหล ักเศรษฐก ิจพอเพ ียงซ ึ ่ งเปน 
แนวพระราชดำร ิท ี ่ ต ั ้ งอย ู บนรากฐานของ
วัฒนธรรมไทยมาปรับใชในการดำเนินงานเปน
โอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวาง 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกิน
ควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางที ่อาจ
นำไปสูการทุจริต 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 

การมีอ ิทธ ิพลจากผู ม ีอำนาจทางการเม ือง 
ที่เกี ่ยวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดำเน ินการของหน วยงาน โดยทำให 
การบ ังค ับใช กฎหมายในการปราบปราม 
การฟอกเง ิน การท ุจร ิตและการส ง เสริม
คุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐาน 
ที่ควรจะเปน 
ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยง
ทางการเมืองภายในประเทศสามารถทำให 
การดำเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริม
จริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่อง 
ในการดำเนินงาน 
การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทำใหเกิด 
แรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทำการที ่ผ ิดกฏหมายเพื ่อแกไขปญหา
ทางการเงิน ซึ่งยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
เมื ่อสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทำใหภาครัฐ
ได ร ับจ ัดสรรงบประมาณท ี ่จำก ัดในการ
ดำเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
วัฒนธรรมที ่ใหความสำคัญกับการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทาง
จร ิยธรรม อาจเป นอ ุปสรรคสำค ัญในการ
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนน
ผลประโยชนสวนตัวทำใหบางครั ้งบุคคลหรือ
องค กรเล ือกที่จะยอมทำผ ิดหร ือมองข  าม 
ความถูกตองเพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 

การสรางการรับรู และความเขาใจเกี ่ยวกับ
ผลกระทบของการทุจร ิต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัด
การศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ 
เปนโอกาสสำคัญใหประชาชนและภาคสวนตาง ๆ 
ตระหนักถึงความสำคัญของการไมยอมรับ 
การทุจริตและกระตุ นการมีสวนรวมในการ
รายงานหรือหยุดยั ้งกิจกรรมที่เปนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสที่หนวยงานจะ
สามารถลงทุนในการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ที่โปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให
การทำงานโปร งใส ลดการคอร ร ัปชันและ 
การทุจริต   
ทุกภาคสวนใหความสำคัญกับการบร ิหาร
จัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ซึ่งเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
อยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั ่งยืน (SDGs) ของประเทศ 
เพื ่อสร างการเต ิบโตที ่ย ั ่ งย ืนและคำนึงถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
การออกกฎหมายที่เขมงวดเกี่ยวกับการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสรางโอกาส
ใหหนวยงานสามารถดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย 
โดยทำใหผูที่เกี่ยวของเห็นถึงความสำคัญของ
การเคารพกฎหมาย และปฏิบ ัต ิตามอยาง
เครงครัด 

6 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำเทคโนโลยีมาใชในการปองกันการทุจริต
ตองอาศัยบุคลากรที่มีทักษะและความรูในดาน
เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งบางครั้งหนวยงานหรือ
องคกรที่เกี่ยวของอาจขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี ่ยวชาญในดานนี ้ ซึ ่งจะเปนอุปสรรค 
ในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการ
ตรวจสอบหร ือป องก ันการท ุจร ิตอย างมี
ประสิทธิภาพ 
สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสราง
ความตระหนักรูเกี่ยวกับปญหาดานสิ่งแวดลอม
ที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาที่ทำใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดขึ้น 
ในทุกภาคสวน 
การบ ั งค ับใช กฎหมายท ี ่ ไม  เข มงวดหรือ 
ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและ
ลงโทษทำใหผู กระทำผิดรู สึกวาไมจำเปนตอง
ปฏิบ ัต ิตามเพราะไมม ีผลกระทบที ่แทจริง  
ซึ ่งเปนอุปสรรคในการสรางสังคมที ่ย ึดมั่น 
ในค ุณธรรมและจร ิยธรรม รวมถ ึงหากมี
กฎหมายที ่มีชองโหวที ่สามารถหลีกเลี ่ยงได 
การทุจริตจะยังคงเกิดขึ้นในสังคม 
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6.4 การวิเคราะหความเชื่อมโยงสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอกสูกลยุทธ 
      การกำหนดกลยุทธในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมของสำนักงาน ปปง. โดยใชเครื่องมือ TOWS Matrix ที่จับคูปจจัยภายใน (Strength และ Weakness) 
และปจจัยภายนอก (Opportunity และ Threat) เขาดวยกันเพ่ือวางแผนกลยุทธใหมีความชัดเจน ทั้งน้ี ในการ
ทบทวนแผนดังกลาว เห็นควรใชกลยุทธการดำเนินงานแบบกลยุทธเชิงรุก (Strengths - Opportunities)  
หรือ SO Strategies ดังน้ี 
 1) บูรณาการการดำเนินงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของตามนโยบายของรัฐบาลที่ใหความสำคัญเกี่ยวกับ 
การปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อสรางความรวมมือและเปนพลังผลักดันไปสู
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
 2) การสนับสนุนใหประชาชนเขามาเปนเครือขายตอตานการทุจริต  มีบทบาทในการเฝาระวังและ 
แจงเบาะแสการทุจริต และขยายเครือขายตอตานทุจริตภาคประชาชนใหครอบคลุมทุกพื้นที่ พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธชองทางรับเรื่องรองเรียน การแจงเบาะแส การทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ปปง.  
ใหประชาชนไดรับทราบ  
 3) การเพิ่มการมีสวนรวมของประชาชนในการตอตานการทุจริต และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ผานการจัดกิจกรรมหรือสัมมนาเพื ่อเผยแพรความรู โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. ที่ม ีสมรรถนะและ 
ความเช่ียวชาญ  
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สวนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  

พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
๑. วิสัยทศัน  (Vision) 
 เปนองคกรที่มุงมั่นการบริหารและการปฏิบัติราชการอยางมีคุณธรรม จรยิธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
ตามหลักธรรมาภิบาล และสรางความเช่ือมั่นใหกับประชาชนในการรวมตอตานการทุจริตภาครัฐ  
 
๒. พันธกิจ  (Mission)   
 ๑. สงเสริมและสรางความตระหนักรูในการตอตานการทุจริตภาครัฐ และการบริหารงาน การปฏิบัติ
ราชการ ที่ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  โปรงใส ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๒. บูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภาครัฐ 
           ๓. สรางภาพลักษณองคกรดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐใหเปนที่ยอมรับของ
ทุกภาคสวนในสังคม 
   
๓. เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร  

๑. ผูบริหารและบุคลากรของสำนักงาน ปปง. รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ
มีการบริหารงาน การปฏิบัติราชการตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 

๒. ยกระดับความรวมมือจากภาคีเครือขายและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการ
ทุจริตภาครัฐใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓. ความเชื่อมั่นและการยอมรับของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของที่มีตอการปฏิบัติราชการและ
การใหบริการของสำนักงาน ปปง. ในดานการมีธรรมาภิบาล ไมเลือกปฏิบัติ ลดการใชดุลยพินิจ เขาถึงไดงาย 
สะดวก รวดเร็ว 
 
๔. เปาหมาย  

  ๔.๑  ยกระดับคาคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไมต่ำกวารอยละ 95 

๔.๒ ไดรับการยกยองใหเปนองคกรที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดิน มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีคาประเมินผลคะแนนการประเมิน ITA  
ในระดับ ผานดีเย่ียม 

๔.๓ ความเชื่อมั่นของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของตอภาพลักษณการปฏิบัติราชการ การใหบริการ
และการตอตานการทุจริตภาครัฐของสำนักงาน ปปง. ไมนอยกวารอยละ 90  

 4.4 ผานเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมภายใตแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ในระดับที่ 3
องคกรคุณธรรมตนแบบ 
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๕.  แผนยอยและแนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐)  

ของสำนักงาน ปปง. ประกอบดวย ๔ แผนยอยและแนวทางการพัฒนา ดังตอไปน้ี  
แผนยอยที่ 1 :  สรางจิตสำนกึขาราชการและเจาหนาทีใ่หมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการพฒันา 
1) เพิ่มประสิทธิภาพในการสรางการรับรู และปลุกจิตสำนึกของขาราชการและ

เจาหนาที่สำนักงาน ปปง.  
2) สรางวัฒนธรรมและคานิยมที ่มุ งเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตาน  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) สรางการมีสวนรวมในการขับเคลื ่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน 

การทุจริต ของเจาหนาที่สำนักงาน ปปง.  
แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ    

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ  
แนวทางการพฒันา 
1) กำหนดมาตรการหรือกลไกในการบริหารงาน การกำกับดูแล และติดตามตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่ เพื่อปองกันการประพฤติตนทุจริต
และผิดจริยธรรม 

2) นำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงานเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร และ
อำนวยความสะดวกใหกับประชาชนผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ลดการใช
ดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

แผนยอยที่ 3 : สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการ 
                             ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
1) บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที ่เก ี ่ยวของทั ้งภายใน ภายนอกหรือ

ตางประเทศ เพ่ือยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได  
2) สนับสนุนใหข าราชการและเจาหนาที ่ของสำนักงาน ปปง. และภาคสวน 

ที่เกี ่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม (รับฟง
ความเห็น และขอเสนอแนะ) 

แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม   
 ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได   

                             แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับการแสดงเจตจำนงเชิงนโยบายในการรวมตอตานการทุจริต 
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร/ประชาสัมพันธผลการดำเนินงานตอสาธารณะ 

ผานชองทางที่หลากหลาย ตอเน่ือง และสมำ่เสมอ 
3) ความเชื ่อมั ่นของประชาชนและภาคสวนที ่เกี ่ยวของตอภาพลักษณการบริหาร

ราชการของสำนักงาน ปปง. 
 
 



24 
 

  

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง.  
            ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนยอยที่ ๑ :  สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาทีใ่หมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๑ เพ่ิมประสทิธิภาพ 
ในการสรางการรับรู และ 
ปลุกจิตสำนึกของขาราชการ
และเจาหนาทีส่ำนักงาน 
ปปง. 

๑) การสรางความรูและ
ปลูกฝงจิตสำนึกเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม และ
การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(1) จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
การตอตานการทุจริต  

๓ 
ครั้ง 

 

๓ 
ครั้ง 

๓ 
ครั้ง 

385,300 ๔28,5๐๐ ๔28,5๐๐ ศปท. 

๒) รอยละของจำนวนผูผาน 
การเรียนรูมีความรูเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รอยละ
๘๕ 

รอยละ
๙๐ 

รอยละ
๙๕ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๑.๒ สรางวัฒนธรรมและ
คานิยมที่มุงเนนคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน
การทจุริตและประพฤติมิชอบ 

๑) การขับเคลือ่น 
การประเมินองคกรคุณธรรม
ภายใตแผนแมบทสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ 

สำนักงาน ปปง. ผานเกณฑ 
การประเมินองคกรคุณธรรม 

องคกร
พัฒนา

คุณธรรม 

 องคกร
คุณธรรม
ตนแบบ 

 องคกร
คุณธรรม
ตนแบบ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท./ 
ทุกหนวยงาน 

๒) กิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณีไทย และ
จัดกิจกรรม วันสำคญัตาง ๆ  
(เชน วันสำคญัทางพุทธ
ศาสนา) 

จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการฯ 
 

๓ 
กิจกรรม 

๓ 
กิจกรรม 

๓ 
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
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แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๓ สรางการมสีวนรวม 
ในการขับเคลือ่นคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตของเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

การขับเคลื่อนงาน CSR และ
จิตอาสาของสำนักงาน ปปง. 

จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
CSR และจิตอาสาของสำนักงาน 
ปปง.  

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
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แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๑  กำหนดมาตรการ
หรือกลไกในการบริหารงาน 
การกำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของขาราชการและ
เจาหนาที่ เพ่ือปองกัน 
การประพฤติตนทุจริต 
และผิดจริยธรรม 

๑) การจัดทำมาตรการ แผน 
หรือแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เชน  
การประเมินผลงาน การเลื่อน
ระดับตำแหนง  การสงบุคลากร 
ไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ)  
ที่ยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 

จำนวนมาตรการ/แนวทางสะทอน
ตามหลักคุณธรรม และจริยธรรม 
ที่นำไปใชในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

๒) การดำเนินการเก่ียวกับ
การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน  
และการวิเคราะหความเสี่ยง 

(๑)  รายงานผลการติดตาม 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๒)  รายงานการตรวจสอบภายใน 
(3 ประเภทการตรวจสอบ) 
(3) ขอเสนอแนะในการปองกัน
ความเสี่ยง กรณีการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

๑ ครั้ง 
 

10 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง 

๑ ครั้ง 
 

11 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง 

๑ ครั้ง 
 

12 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง  

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
 

ตน. 
 

ตน. 
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แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
 ๓) การจัดทำคูมือหรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานดาน 
AML/CFT ที่สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล   

จำนวนคูมือหรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

๒๖
มาตรฐาน 

๓๑
มาตรฐาน 

- ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

คพ. 

๔) กิจกรรมการจัดทำ 
แนวทางการขอใชทรัพยสิน
ของทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ 

 รอยละความสำเร็จในการจัดทำ
แนวทางการขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ  

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก./ปกร. 

๒.๒ นำเทคโนโลยีมาประยุกต 
ใชในกระบวนการ ทำงาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
และอำนวยความสะดวก
ใหกับประชาชน
ผูรับบริการ 
หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
ลดการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาที่ 

๑) การพัฒนาระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดีที่
เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความสำเร็จของ 
การพัฒนาระบบคุมครองสิทธิ
ผูเสียหายรายคดีที่เกี่ยวของกับ
การฟอกเงินของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

8,072,216 ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

๒) การยกระดับเว็บไซตของ
สำนักงาน ปปง. สูชองทาง
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  

รอยละความสำเร็จของการยกระดับ
เว็บไซตของสำนักงาน ปปง.  
สูชองทางอิเลก็ทรอนิกสอัจฉรยิะ 

- รอยละ
100 

รอยละ
100 

- 3,940,000 ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

3) การปรับปรงุระบบติดตาม
ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร
ของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management 
System: KPIMS) 

รอยละความสำเร็จของการปรับปรุง
ระบบติดตามตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตรของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management System: 
KPIMS) 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

นย./ศท. 
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แผนย่อยที่ 3 :  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตภำครฐั 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน/โครงกำร/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ (หน่วย : บำท) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ บูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องทั้งภายใน 
ภายนอกหรือ
ต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติ
ราชการให้ได้มาตรฐาน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑) 1) การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ร้อยละ
๙๕ 

ร้อยละ
๙๕ 

ร้อยละ
๙๕ 

23,970 ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ศปท. 

2) การสัมมนาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนามีความรู้ 
ความเข้าใจและให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงานกับ 
ส านักงาน ปปง.  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

5,500,000 8,169,000 8,169,000 คพ. 

3) การสัมมนาร่วมกับ
เครือข่ายภาคประชาชน 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนาจาก
เครือข่ายภาคประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานกับ
ส านักงาน ปปง. 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

500,000 500,000 500,000 คพ./นย. 

๓.๒ ส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
 

1) การเปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน 
ปปง.  

จ านวนเรื่อง/ครั้ง ที่เปิดโอกาส 
ให้บุคลภายนอกได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน ปปง.  

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กม./คพ./นย. 
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แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๑ ยกระดับการแสดง
เจตจำนงเชิงนโยบาย 
ในการรวมตอตาน 
การทุจริต 

๑) ผูบรหิาร สำนักงาน ปปง. 
ประกาศนโยบาย หรอื
ประกาศเจตจำนง เพ่ือรณรงค
และตอตานการทุจริต  

รอยละในการจัดทำนโยบายหรือ
เจตจำนงที่ประกาศตอขาราชการ
และเจาหนาที่ และตอสาธารณะ 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

2) กิจกรรมเดินว่ิง  
“Amlo run” เพ่ือรณรงค
สงเสริมคุณธรรม  

จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการฯ 1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

 

1 
ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๔.๒ เพ่ิมระดับความเขมขน
ในการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน/
ขอมูล ตามภารกิจของ
หนวยงานตอสาธารณะ
ผานชองทางที่หลากหลาย 
ตอเน่ือง และสม่ำเสมอ 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดานการประชาสัมพันธและ
สื่อสารองคกรของสำนักงาน 
ปปง. เพ่ือสื่อสารนโยบาย 
หรือ สรางความรู ความเขาใจ
ใหกับประชาชน เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่สอดคลอง
กับภารกิจของหนวยงาน  

รอยละความสำเร็จในการ 
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ดานการประชาสัมพันธ 
และสื่อสารองคกรของ 
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ
80 

รอยละ
85 

รอยละ
90 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก.  

2) การจัดทำขาว 
ผลการดำเนินงานที่ทันตอ
สถานการณของสำนักงาน 
ปปง. ใหประชาชนไดรับทราบ 

จำนวนครั้งของการจัดทำขาว  4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก.  
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แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๓ สงเสรมิความเช่ือมั่น
ของประชาชนและภาค
สวนที่เกี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหาร
ราชการของสำนักงาน ปปง. 

๑) โครงการสำรวจความ
เช่ือมั่นของประชาชนและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหาร
ราชการของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความเช่ือมั่นของประชาชน
และภาคสวนทีเ่กี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหารราชการ
ของสำนักงาน ปปง.  

รอยละ
88 

รอยละ
89 

รอยละ
90 

913,300 913,300 913,300 นย. 

๒) กิจกรรมสำรวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการหรือ
ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
ที่มีตอการปฏิบัติงานหรือ
การใหบริการของ 
สำนักงาน ปปง. 
  
  

(๑) รอยละความพึงพอใจผูมารับ
บริการดานการรองเรียน/ 
แจงเบาะแส เกีย่วกับคดีฟอกเงิน  
ณ สำนักงาน ปปง. และ 
ทางสายดวน ๑๗๑๐ 
(๒) รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการดานการขาย
ทอดตลาดทรัพยสิน 

รอยละ
๙๒ 

รอยละ
๙๔ 

รอยละ
๙๖ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก./บส. 

3) การสำรวจความพึงพอใจ
ตอการใชงานระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดี 
ที่เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความพึงพอใจของผูใชงาน
ระบบคุมครองสิทธิผูเสียหาย 
รายคดีที่เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ
85 

รอยละ
85 

รอยละ
85 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 
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แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม ประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  ของสำนักงาน ปปง. 
 

แผนยอยที่ ๑ :  สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๑.๑ เพ่ิมประสทิธิภาพในการสราง
การรับรู และปลุกจิตสำนึก  
ของขาราชการและเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

๑) การสรางความรู และปลกูฝง
จิตสำนึกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(1) จำนวนครั้งของ 
การจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การตอตานการทุจริต  

3 ครั้ง     385,300 ศปท. 

๒) รอยละของจำนวน 
ผูผานการเรียนรูมีความรู
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

รอยละ     
๘๐ 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๑.๒ สรางวัฒนธรรมและคานิยมที่
มุงเนนคุณธรรม จริยธรรม และการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๑) การขับเคลือ่นการประเมินองคกร
คุณธรรมภายใตแผนแมบทสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ 

สำนักงาน ปปง.  
ผานเกณฑการประเมิน
องคกรคุณธรรม        

องคกร
พัฒนา

คุณธรรม 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
หนวยงานหลัก 
กอง ศูนย 

กลุม 

๒) กิจกรรมสบืสานวัฒนธรรม 
ประเพณีไทย และจัดกิจกรรมวัน
สำคัญตาง ๆ (เชนวันสำคัญทาง
พุทธศาสนา) 

จำนวนกิจกรรม 
ที่สืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี และกิจกรรม
วันสำคัญตาง ๆ 

๓ 
กิจกรรม 

    ไมใช
งบประมาณ 

 ศปท./สลก. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๑.๓ สรางการมสีวนรวมในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตของเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
CSR และจิตอาสาของสำนักงาน 
ปปง. 

จำนวนกิจกรรม 
ที่ดำเนินการฯ 

1 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
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แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๒.๑  กำหนดมาตรการหรือ
กลไกในการบรหิารงาน  
การกำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและเจาหนาที่ เพ่ือ
ปองกันการประพฤติตนทุจริต
และผิดจริยธรรม 

๑) การจัดทำมาตรการ แผน หรือ
แนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคล (เชน การประเมินผลงาน   
การเลื่อนระดับตำแหนง  การสง
บุคลากรไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ) 
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม 

จำนวนมาตรการ/
แนวทางสะทอนตาม
หลกัคุณธรรม และ
จริยธรรม ที่นำไปใช 
ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑ 
มาตรการ/
แนวทาง 

    ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

๒) การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือปองกัน
ปญหาการทุจรติ 

๑) รายงานผลการติดตาม
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
 
๒) รายงาน 
การตรวจสอบภายใน 
(3 ประเภทการตรวจสอบ) 
 
๓) ขอเสนอแนะในการ
ปองกันความเสี่ยงกรณี
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  

๑ ครั้ง 
 
 
 
10 เรื่อง 

 
 
 

๑ เรื่อง 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
 
 
 

ตน. 
 
 
 

ตน. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
 ๓) การจัดทำคูมือหรือมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานดาน AML/CFT  
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล   

จำนวนคูมือ 
หรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

๒6
มาตรฐาน 

    ไมใช
งบประมาณ 

คพ. 

๔) กิจกรรมการจัดทำแนวทาง 
การขอใชทรัพยสินของทางราชการ 
ในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ 
 
 

รอยละความสำเร็จ 
ในการจัดทำแนวทาง 
การขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ 
ไดแก 
  1) แนวทางการขอยืม
อุปกรณกลอง วิดีโอ 
และอ่ืน ๆ ในรปูแบบ
สื่อประชาสัมพันธ 
  2) แนวทางการขอ
อนุญาตมี ใช และพา
อาวุธปนและเครื่อง
กระสนุปนของสำนัก 
ปปง. ในรูปแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ 

รอยละ
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

สลก. 
 
 
 

ปกร. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
 ๕) การถายทอดตัวช้ีวัดองคกรไปสู

ตัวช้ีวัดระดับหนวยงานและตัวช้ีวัด
ระดับบุคคล   

ระดับความสำเร็จของ
การถายทอดตัวช้ีวัด
และเปาหมายระดับ
องคกรสูตัวช้ีวัดระดับ
หนวยงานและตัวช้ีวัด
ระดับบุคคล 

ระดับ 
๕ 

    ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๒.๒ นำเทคโนโลยีมาประยุกตใช
ในกระบวนการทำงาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  
และอำนวยความสะดวกใหกับ
ประชาชนผูรับบริการหรือ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ลดการใช 
ดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

๑) การพัฒนาระบบคุมครองสิทธิ
ผูเสียหายรายคดีที่เกี่ยวของกับ 
การฟอกเงินของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความสำเร็จของ 
การพัฒนาระบบ
คุมครองสิทธิผูเสียหาย
รายคดีที่เกี่ยวของกับ
การฟอกเงินของ
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ 
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

3) การปรับปรงุระบบติดตามตัวช้ีวัด
ตามแผนยุทธศาสตรของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management System: 
KPIMS) 

รอยละความสำเร็จของ
การปรบัปรุงระบบ
ติดตามตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตรของ
สำนักงาน ปปง. 
(KPI Management 
System: KPIMS) 

รอยละ
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

นย./ศท. 
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แผนยอยที่ 3 :  สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนทีเ่ก่ียวของในการปองกันและตอตานการทจุริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๓.๑ บูรณาการความรวมมือกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน 
ภายนอกหรือตางประเทศ เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติราชการให
ไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได 

๑) การประเมนิคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

รอยละความสำเร็จของ
การประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

รอยละ 
๙๕ 

    23,970 ศปท. 

2) การสมัมนารวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

ผูเขารวมการสมัมนา 
มีความรูความเขาใจและ 
ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานกับ 
สำนักงาน ปปง.  

ไมนอยกวา
รอยละ 

๙๐ 

    5,500,000 คพ. 

3) การสมัมนาสรางเครือขาย 
ภาคประชาชนในการปองกัน 
การทุจริต 

ผูเขารวมการสัมมนาจาก
เครือขายภาคประชาชน
ความรูความเขาใจและ 
ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานกับ 
สำนักงาน ปปง. 

ไมนอยกวา
รอยละ 

๙๐ 

    500,000 คพ./นย. 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ที่ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมำณ 
(หน่วย : บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๓.๒ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง.  

จ านวนเรื่อง/ครั้ง          
ที่เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก 
ได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง.  

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

กม./คพ./นย. 
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 แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๔.๑ ยกระดับการแสดงเจตจำนง
เชิงนโยบายในการรวมตอตาน
การทุจริต 
 

๑) ผูบรหิาร สำนักงาน ปปง. ประกาศ
นโยบาย หรือประกาศเจตจำนง  
เพ่ือรณรงคและตอตานการทุจริต  
 

จำนวนนโยบายหรอื
เจตจำนงที่ประกาศตอ
ขาราชการและเจาหนาที ่
และตอสาธารณะ 

๒ เรื่อง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

2) กิจกรรมเดินว่ิง “Amlo run” 
เพ่ือรณรงคสงเสริมคุณธรรม  

จำนวนกิจกรรม 
ที่ดำเนินการฯ 

1 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๔.๒ เพ่ิมระดับความเขมขน 
ในการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน/ขอมูล 
ตามภารกิจของหนวยงานตอ
สาธารณะผานชองทางทีห่ลากหลาย 
ตอเน่ือง และสม่ำเสมอ 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการ
ประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรของ
สำนักงาน ปปง. เพ่ือสื่อสารนโยบาย 
หรือสรางความรูความเขาใจใหกับ
ประชาชนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  

รอยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดาน 
การประชาสัมพันธ 
และสื่อสารองคกรของ 
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ  
80 

    ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

2) การจัดทำขาวผลการดำเนินงาน
ที่ทันตอสถานการณของสำนักงาน 
ปปง. ใหประชาชนไดรับทราบ 

จำนวนครั้งของ 
การจัดทำขาว  

4 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๔.๓ สงเสรมิความเช่ือมั่น 
ของประชาชนและภาคสวน 
ที่เกี่ยวของตอภาพลักษณ 
การบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง. 
 

๑) โครงการสำรวจความเช่ือมั่นของ
ประชาชนและภาคสวนที่เก่ียวของตอ
ภาพลักษณการบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง. 
 

รอยละความเช่ือมั่นของ
ประชาชนและภาคสวน
ที่เกี่ยวของตอภาพลักษณ
การบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง.  

รอยละ 
๘8 

    913,300 นย. 

๒) กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการหรอืผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกที่มีตอการปฏิบัติงานหรือ
การใหบริการของสำนักงาน ปปง. 

(๑) รอยละความพึงพอใจ
ผูมารับบริการดาน 
การรองเรียน/แจงเบาะแส 
เกี่ยวกับคดีฟอกเงิน  
ณ สำนักงาน ปปง. และ
ทางสายดวน ๑๗๑๐ 
(๒) รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการดาน
การขายทอดตลาด
ทรัพยสิน 

รอยละ 
๙๐ 
 
 
 
 

รอยละ 
๙๐ 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

 
 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
 
 
 
 

 
บส.  

3) การสำรวจความพึงพอใจตอการใช
งานระบบคุมครองสิทธิผูเสียหายราย
คดีที่เกี่ยวของกับการฟอกเงินของ
สำนักงาน ปปง. 

รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชงานระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดีที่
เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ 
85 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 
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สวนท่ี ๔ 
การขับเคลื่อนและการติดตามและประเมินผล   

5.1 กลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
    จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

     การจะบรรลุเปาหมายที่กำหนดตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำเปนตอง
ไดรับความรวมมือและมีสวนรวมจากทุกหนวยงานในสำนักงาน ปปง. ในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดำเนินงาน 
และรวมตรวจสอบประเมินผล ดังน้ัน จึงไดมีการกำหนดกลไกการดำเนินงาน ดังน้ี      

๑. หนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจำปของสำนักงาน ปปง. ประเมินผลการดำเนินงานและสรุปผลการดำเนินงานในสวน 
ที่รับผิดชอบ และจัดสงใหศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สำนักงาน ปปง. รอบ  6 เดือน ภายในวันที่ 7 เมษายน 
และรอบ 12 เดือน ภายในวันที ่7 ตุลาคม ของทุกปงบประมาณ เพ่ือที่ ศปท. จะไดจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ประจำปของสำนักงาน ปปง. เสนอ
เลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และคณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. 
เพ่ือทราบตามลำดับ 

2. คณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. เปนกลไกควบคุมกํากับสงเสริมและใหคําแนะนําในการ
ใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในสวนราชการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานคุมครองจริยธรรมของ
คณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. เพื่อเสนอเลขาธิการ 
ปปง. เพ่ือประกอบการเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตําแหนงขาราชการในกลุมงาน 

3. คณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. เปนกลไก
ปฏิบัติการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานมาตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และขอกำหนดจริยธรรมของสำนักงาน ปปง. รวมถึงดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน ปปง. 

5.2 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ของสำนักงาน ปปง. ฉบบัทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตดำเนินการรวบรวมผลการดำเนินงานจากหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม จากนั้นจะประเมินและสรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยดำเนินการทุกสิ้นปงบประมาณ และจัดทำรายงานสรุปผลฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง. และคณะกรรมการ
จริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. เพ่ือทราบตามลำดับ 
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ภาคผนวก 



แบบรายงานผลการด าเนินการแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กอง/ศูนย์/กลุ่ม ......................................................................... 

รอบการรายงาน  รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568)   รอบ 12 เดือน (1 เมษายน 2568 ถึง 30 กันยายน 2568) 

แผนงานย่อย แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

สถานะปัจจุบัน 

โดยมผีลการด าเนินการ ดังนี ้

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

    หมายเหตุ : โปรดส่งแบบรายงานในรูปแบบไฟล์ Word พร้อมท้ังแนบหลักฐานผลการด าเนินงาน ทาง E-mail : acoc.amlo@gmail.com 

ลงชื่อ........................................................... ผู้รายงาน 
  (...........................................................) 

  ต าแหน่ง...................................................... 
  ลงวนัที่..........เดือน.......................พ.ศ........ 
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