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คํานํา 
 
ปจจุบันการฟอกเงินถือเปนการกระทําความผิดที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ทําใหเศรษฐกิจของประเทศขาดความมั่นคง สถาบันการเงินขาดความนาเชื่อถือ  
นักลงทุนตางชาติไมมั่นใจที่จะเขามาลงทุนในประเทศ และทําใหการพัฒนาประเทศและสังคมไมมปีระสิทธิภาพ
เทาที่ควร เนื่องจากมีแหลงซองสุมอาชญากรและผูมีอิทธิพลตาง ๆ ประกอบกับการประกอบอาชญากรรม 
ที่เก่ียวของกับการฟอกเงิน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการไปอยางรวดเร็ว ตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยรัฐบาลไดเห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาวจึงมีนโยบายการปรับปรุงกฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรมใหเขมงวด และมีการนํามาตรการทางการเงิน ภาษี และการปองกันการฟอกเงิน 
มาใชในการปองกันและปราบปรามผูมีอิทธิพลและเจาหนาที่ของรัฐที่ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนขอให
หนวยงานที่เก่ียวของกับการบังคับใชกฎหมายเพิ่มความพยายามทั้งในเร่ืองการสืบสวน สอบสวน การดําเนินคดี 
และการลงโทษผูกระทําความผิด 

เครื่องมือสําคัญประการหนึ่ งที่จะทําใหการแกไขปญหาการฟอกเงินเปนไปอยางถูกตอง  
มีหลักการ มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ไดแก การศึกษาวิจัย และพัฒนางานวิชาการดานตาง ๆ เพ่ือกําหนด หรือ
หามาตรการ แนวทางดานตาง ๆ ทั้งดานการปองกันและดานการปราบปราม สํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) จึงไดจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 – 2564 ขึ้น เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหเชื่อมโยงสอดคลองกับสถานการณ และปญหาของประเทศ 
เปนไปในแนวทางเดียวกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร 5 ป สํานักงาน ปปง. 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ตลอดจนนํามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและเสริมสรางประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยมี เปาหมายสวนหนึ่ ง เพ่ือใหประเทศไทยสามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินไดดีย่ิงขึ้น 
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หนา 1 

 

บทนํา 

 
สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม

มาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิ่มเติม กําหนดใหสํานักงาน ปปง. เปนสวนราชการที่ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
ปฏิบัติหนาท่ีโดยอิสระและเปนกลาง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ซึ่งขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนผูควบคุมดูแลราชการของสํานักงาน ปปง. และบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางในสํานักงาน โดยมีรองเลขาธิการเปนผูชวยสั่งและปฏิบัติงานตามที่เลขาธิการมอบหมาย  
ซึ่งสํานักงาน ปปง. มีหนาที่หลักในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เก็บรวบรวมพยานหลักฐาน 
เพื่อดําเนินคดีกับผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติน้ี นอกจากนี้ยังมีหนาที่ชวยเหลือหรือสนับสนุน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหมีการจัดโครงการที่เก่ียวกับการเผยแพรความรู การใหการศึกษา และฝกอบรม 
ในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามตามพระราชบัญญัตินี้ ท้ังน้ี เนื่องจากปจจุบันการฟอกเงินเปน
ปญหาที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจและสังคม รัฐบาลจึงมีนโยบายตอตานการคอรัปช่ัน 
ทุกรูปแบบ ประกอบกับการประกอบอาชญากรรมท่ีเก่ียวของกับการฟอกเงิน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ
ไปตามสภาพของเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว จึงมีความจําเปนที่จะตองกําหนดนโยบายในการ
เผยแพรความรู ใหการศึกษาดานดังกลาว เพื่อใหการกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงินลดนอยลง   

เครื่องมือสําคัญประการหนึ่งที่จะทําใหการแกไขปญหาการฟอกเงินเปนไปอยางถูกตอง  
มีหลักการ มีประสิทธิภาพและยั่ งยืน ไดแก การศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ เพ่ือกําหนด หรือ 
หามาตรการ แนวทางดานตาง ๆ ทั ้งดานการปองกันและดานการปราบปราม สํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) จึงไดจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 ขึ้น เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหเชื่อมโยงสอดคลองกับสถานการณ และปญหาของประเทศ
เปนไปในแนวทางเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) 
สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564) และแผนยุทธศาสตร ๕ ป 
สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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หนา 2 

 

บทที่ 1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและบทบาทการดําเนินงาน 

ดานการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 

สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
มาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิ่มเติม กําหนดใหสํานักงาน ปปง. เปนสวนราชการที่ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
ปฏิบัติหนาท่ีโดยอิสระและเปนกลาง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ซึ่งขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนผูควบคุมดูแลราชการของสํานักงาน ปปง. และบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางในสํานักงาน โดยมีรองเลขาธิการเปนผูชวยสั่งและปฏิบัติงานตามท่ีเลขาธิการมอบหมาย 

1. อํานาจหนาที่ 

อํานาจหนาที่ตามมาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แกไขเพ่ิมเติม มีดังนี้  

๑.๑ ดําเนินการใหเปนไปตามมติของคณะกรรมการ คณะกรรมการธุรกรรม และปฏิบัติงานธุรการอ่ืน 
๑.๒ รับรายงานการทําธุรกรรมที่สงใหตามหมวด ๒ และแจงตอบการรับรายงาน รวมทั้งการรับ

รายงานและขอมูลเกี่ยวกับการทําธุรกรรมที่ไดมาโดยทางอื่น 
๑.๓ รับหรือสงรายงานหรือขอมูลเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น หรือตาม

ขอตกลงที่ไดจัดทําขึ้นระหวางหนวยงานในประเทศหรือตางประเทศ 
๑.๔ กําหนดแนวทางปฏิบัติ กํากับ ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้

ของผูมีหนาท่ีรายงานการทําธุรกรรมตอสํานักงานตามหลักเกณฑ วิธีการ และแนวปฏิบัติตามระเบียบที่คณะกรรมการ
กําหนด 

๑.๕ ประเมินความเสี่ยงระดับชาติที่เก่ียวกับการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอ
การรายเพื่อจัดทํานโยบายและกําหนดยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายเสนอตอคณะกรรมการและคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแจงผลการประเมิน
ความเสี่ยงดังกลาวไปยังหนวยงานกํากับดูแลผูมีหนาที่รายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของเพ่ือดําเนินการใด ๆ  ในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินหรือการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย 

๑.๖ จัดทําแผนปฏิบัติการรวมกับสวนราชการและหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของที่จะดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายและยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย 

๑.๗ แจงรายชื่อผูมีหนาท่ีรายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ ซึ่งไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
หรือกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายไปยังหนวยงาน
กํากับดูแลผูมีหนาที่รายงานตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ เพื่อพิจารณาดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป 
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๑.๘ สงเสริมความรวมมือของประชาชนเก่ียวกับการใหขอมูลขาวสารเพื่อการปองกันและปราบปราม
การฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงนิแกการกอการราย 

๑.๙ เก็บ รวบรวมขอมูล สถิติ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการดําเนินการตามพระราชบัญญัติน้ี 
และวิเคราะหรายงานหรือขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการทําธุรกรรม และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวกับการฟอกเงิน
หรอืการสนับสนุนทางการเงนิแกการกอการราย 

๑.๑๐ เก็บรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดําเนินคดีกับผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ 
๑.๑๑ จัดให มีโครงการที่ เกี่ยวกับการเผยแพรความรู การใหการศึกษา และฝกอบรมในดานตาง  ๆ 

ที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ หรือชวยเหลือหรือสนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหมีการ
จัดโครงการดังกลาว 

๑.๑๒ ปฏิบัติการอ่ืนตามพระราชบัญญัตินี้หรือตามกฎหมายอื่น 

2. วิสัยทัศน (Vision) และตัวชี้วัดวิสัยทัศน 

เปนองคกรปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เปนที่ยอมรับในระดับสากล ภายในป พ.ศ. 2564 

ท่ี ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน เปาหมาย 
  ระยะสั้น ๑ ป ระยะยาว ๓ - ๕ ป 

2.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล 

  

 - ดาน Technical Compliance ๓๓ ขอ จาก ๔๐ ขอ มากกวา ๓๓ ขอ จาก ๔๐ ขอ 

 - ดาน Effectiveness  - ๖ ดาน จาก ๑๑ ดาน 

2.๒ รอยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มี
ตอการปฏิบัติงานของสํานักงาน ปปง.  

- รอยละ ๘๔ 
 

3. เปาหมายองคการ (Ultimate Goal) 

3.๑ มีสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

3.๒ ผานการประเมินมาตรฐานสากล 
3.๓ หนวยงานท้ังในและตางประเทศ รวมทั้งภาคประชาชน มีความเชื่อมั่นและยอมรับในการ

ปฏิบัติตามมาตรการตาง ๆ ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย 

4. พันธกิจ (Mission) 

4.๑ ประเมินและจัดการความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  
4.๒ กําหนดนโยบายและมาตรการดานการปองกันปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ

สนับสนุนทางการเงนิแกการกอการรายใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
4.๓ บังคับใชกฎหมายดานการปองกันปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทาง

การเงินแกการกอการรายอยางมีสัมฤทธ์ิผลและเปนท่ียอมรับ  
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4.๔ ประสานและบูรณาการความรวมมือ และสรางเครือขายกับองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ทั้งในและตางประเทศในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย  

4.๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  
4.๖ พัฒนาโครงสราง ระบบการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.๗ พัฒนาศักยภาพ สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานปองกันและปราบปราม

การฟอกเงิน รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน มีความรูในการปองกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  

5. คานิยมหลัก (Core Values) 

ประกอบดวยคานิยม ๕ ขอ คือ กลาหาญ ซื่อสัตย ยุติธรรม สามัคค ีและใฝเรียนรู ดังน้ี  
คานิยม และคํานิยาม พฤติกรรมที่พึงประสงค 

5.๑  กลาหาญ (Courage):  กลาคิด กลาทํา กลาพูด  
ในสิ่งที่ถูกตอง ถูกกาลเทศะ โดยไมหว่ันเกรงตอ
อิทธิพลใด ๆ    

5.๑.๑ รบัผิดชอบในการกระทําของตน 
5.๑.๒ ปฏิบัติหนาที่โดยไมเกรงกลัวตออิทธิพลใดๆ 
5.๑.๓ แสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อ  
           ประโยชนสวนรวม 
5.๑.๔ ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองและปฏิเสธในสิ่งที่ไมถูกตอง 

5.๒  ซื่อสัตย (Honesty): สุจริต ยึดมั่นในความถูกตอง 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง 

5.๒.๑ ไมมีผลประโยชนทับซอน 
5.๒.๒ ไมรับสินบน 
5.๒.๓ ไมเบียดบังเวลาราชการ 
5.๒.๔ ไมเบียดบังทรัพยสินของราชการ 
5.๒.๕ ปฏิบัติโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
           และความถูกตอง 

5.๓  ยุติธรรม (Justice): ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยง
ธรรม เสมอภาค ปราศจากอคต ิ

 

5.๓.๑ ใหบริการตอผูรบับริการดวยความถูกตอง  
ตาม กฎระเบียบ  อยางรวดเร็ว  (ตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด) 

5.๓.๒ ไมเลือกปฏิบัติ ปราศจากความลําเอียงหรืออคติ 
5.๓.๓ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส เปนกลาง 
         และยอมรับการตรวจสอบ 
5.๓.๔  ผูบังคับบัญชาใหความเสมอภาค 
          กับผูใตบังคับบัญชา 

5.๔  สามัคคี (Harmony): รวมแรงรวมใจ เปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน ชวยเหลือแบงปน ยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง เพ่ือใหเกิดการทํางาน
รวมกันอยางสรางสรรค 
  

5.๔.๑ ทํางานเปนทีม 
5.๔.๒ รวมแรงรวมใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
5.๔.๓ รบัฟงความคิดเห็นคนอื่น/Open Mind 
5.๔.๔ ทํากิจกรรมรวมกัน 
5.๔.๕ กลมเกลียว ปรองดอง เปนมิตร 
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คานิยม และคํานิยาม พฤติกรรมที่พึงประสงค 

5.๕  ใฝเรียนรู (Eager to Learn): กระตือรือรน และ
เพียรพยายามในการศึกษาหาความรู ปรับปรุงใน
สิ่งที่มีอยูเดมิ เพิ่มเติมองคความรูอยางตอเนื่อง 
  

5.๕.๑ ศึกษาหาความรูจากแหลงขอมูลตามชองทา 
 ตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

5.๕.๒ สงสัย ตั้งคําถาม และแสวงหาคําตอบ 
5.๕.๓ วิเคราะหปญหาและหาทางแกไข ใสใจ 
            ทุกรายละเอียด 
5.๕.๔ ฝกฝนและพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ 
5.๕.๕ นําความรูที่ไดไปใชพัฒนางานและองคกร 

6. ยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

6.๑ ยุทธศาสตรที่  ๑: พัฒนามาตรการเชิงปองกัน เพื่อไมใหผู มีหนาที่รายงานธุรกรรม องคกร 
ไมแสวงหาผลกําไร (NPO) ประชาชน และผูที่เกี่ยวของ ถูกใชเปนเครื่องมือในการกระทําความผิดมูลฐานท่ีสอดคลอง
กับความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ประกอบดวยเปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร ๕ ดาน ดังนี้ 

6.๑.๑ กฎหมาย ระเบียบ มาตรการ แนวปฏิบัติเชิงปองกัน สอดคลองกับสถานการณการฟอกเงิน
และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และมาตรฐานสากล 

6.๑.๒ ผลการวิเคราะหธุรกรรมทางการเงนิ นําไปสูการกําหนดมาตรการเชิงปองกัน 
6.๑.๓ ผูมีหนาที่รายงานธุรกรรมและผูที่ เก่ียวของสามารถปฏิบัติตามกฎหมายไดอยางมี

ประสิทธิผล 
6.๑.๔ เครือขายความรวมมือไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปองกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
6.๑.๕ ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
6.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒: บังคับใชกฎหมายและบูรณาการการบังคับใชกฎหมาย ในการดําเนินการกับ

ทรัพยสินในความผิดมูลฐานที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการราย และการสนับสนุนการดําเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ประกอบดวย เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๕ ดาน ดังนี้ 
 6.๒.๑ ผลการวิเคราะหธุรกรรมทางการเงิน นําไปสูการดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 6.๒.๒ ผลการดําเนินคดีกับทรัพยสินในความผิดมูลฐานที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายมากขึ้น 
 6.๒.๓  การเขาถึงระบบฐานขอมูลท่ีจําเปนเพ่ือใชในการวิเคราะหธุรกรรม สืบสวนทางการเงิน 
และดําเนินคดี ไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 6.๒.๔  การคุมครองสิทธิผูเสียหาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 6.๒.๕  การบูรณาการกับหนวยงานบังคับใชกฎหมายทั้งในและตางประเทศในการสนับสนุน
การดําเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินมากขึ้น 
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6.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓: พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสิน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ ประกอบดวยเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๓ ดาน ดังนี้ 
 6.๓.๑  การเก็บรักษาและดูแลทรัพยสิน ไดครบถวนถูกตอง ให เหมาะสมกับสภาพของ
ทรัพยสิน 
 6.๓.๒  การบรหิารทรัพยสิน ใหเหมาะสมกับสภาพทรัพย เกิดคุณคาสูงสุด 
 6.๓.๓  ทรัพยสินหรือผลประโยชนที่ไดจากการบริหารจัดการทรัพยสิน สามารถนํามาใชในการ
สนับสนุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

6.๔ ยุทธศาสตรที่  ๔: พัฒนาองคกร และบุคลากร ใหมีศักยภาพ รองรับการเปล่ียนแปลง 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมาภิบาล ประกอบดวยเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ๓ ดาน ดังนี้ 
 6.๔.๑ โครงสรางองคกรมี ความเหมาะสม ระบบบริหารจัดการ ระบบฐานขอมูล 
และเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 6.๔.๒ บุคลากรมีศักยภาพเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจ  
 6.๔.๓ ระบบการบริหารจัดการภายในองคกร เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

7. สถานภาพการวิจัยของสํานกังาน ปปง. ที่ผานมา 

ท่ีผานมาสํานักงาน ปปง. ไดมีดําเนินการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2546  
ไดใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทําการศึกษาวิจัยเพื่อทําการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่ มีตอ
ภาพลักษณสํานักงาน ปปง. ซึ่งสํานักงาน ปปง. ไดนําผลการการศึกษาวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผน
นโยบายดานการประชาสัมพันธของสํานักงาน ปปง. ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ไดใหจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ธุรกิจนอกกฎหมายความผิดมูลฐานและการฟอกเงิน ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 ไดใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วิจัยเร่ือง การศึกษารูปแบบการฟอกเงินในประเทศไทย 
จากธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย ท้ังนี้ ไดนําขอมูลหรือผลการศึกษาวิจัยไปใชประโยชนท้ังดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน และในปเดียวกันสํานักงาน ปปง. ไดสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรเปนนักวิจัย  
โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณการศึกษาวิจัยจากกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่องมาตรการตรวจสอบเพงเล็งเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานท่ีมีแนวโนมทุจริตคอรัปชั่น และเรื่องปญหาอายุ
ความของความผิดมูลฐานตามพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 รวมถึง 
เรื่องความผิดมูลฐานตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินกับมาตรการและปราบปราม
องคกรอาชญากรรมและผูมีอิทธิพลในประเทศ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สํานักงาน ปปง. ไดใหมหาวิทยาลัยรามคําแหง ศึกษาวิจัย 
เรื่อง การสืบคนแนวคิดเก่ียวกับการกําหนดอายุความทางอาญาในบริบทของสังคมไทย และใหสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ศึกษาวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจนอกระบบของไทย นอกจากนี้ยังใหจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพรอมของประเทศไทยในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งสํานักงาน ปปง. และหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ไดนําผลการศึกษาไปใชประโยชนหลายดาน 
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ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดใหสถาบันการศึกษาดําเนินการโครงการวิจัย จํานวน  
2 โครงการ คือ ให จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง โครงการศึกษาจัดทําขอเสนอ 
เพื่อปรับปรุงกฎหมายใหรองรับมาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และโครงการศึกษาแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแสถาบันการเงิน
ตามมาตรฐานสากลดานการตอตานการฟอกเงินและสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย (ระยะที่ 1) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักงาน ปปง. ไดทําการศึกษาวิจัยจํานวน 3 โครงการ คือ  
โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวิเคราะหขอมูลธุรกรรมทางการเงินท่ีเกี่ยวกับการ 
กอการรายในจังหวัดชายแดนภาคใต โครงการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนในการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และโครงการวิจัยประสิทธิผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 สวนในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไดใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ดําเนินการศึกษาวิจัยโครงการศึกษาแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแสถาบันการเงินตามมาตรฐานสากลดานการตอตาน 
การฟอกเงนิและสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ระยะที่ 2 และ 3 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ดําเนินการศึกษาวิจัย จํานวน 2 โครงการ คือ การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการทรัพยสิน และการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน  

8. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) จัดทําขึ้นโดยมีเปาหมาย
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาโดยใชการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัย 
ที่มีคุณภาพ มีการนําองคความรูและนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใชให เกิดประโยชนไดจริงในดานสังคม 
และเศรษฐกิจ และมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน และบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ ใหมั่นคง มั่งคั่ง อยางยั่งยืน” ซึ่งการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและทุกระดับที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาคในการบูรณาการแนวคิด กําหนดทิศทางการวิจัย เพ่ือตอบสนองเปาหมายการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป นโยบายของรัฐบาล การบริหารราชการแผนดิน ภารกิจของหนวยงาน  
ความตองการของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน สังคมและชุมชน โดยมุงตอบสนองความตองการที่จะนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนในทุกมิติ อันจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการระบบวิจัย
ของประเทศโดยรวม โดยนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดรับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี เพ่ือใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยและดําเนินการวิจัย
ของหนวยงานที่เก่ียวของในระบบวิจัย และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคสวนและทุกระดับ 
รวมท้ังใชเปนกรอบทิศทางในการจัดทําและประเมินขอเสนอการวิจัยของหนวยงานภาครัฐที่ เสนอขอ
งบประมาณ อีกท้ังยังเปนแนวทางใหภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการลงทุนดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศใหมากขึ้น 
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ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ มีจํานวน 7 ยุทธศาสตร ดงันี้ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 เรงรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศใหเขมแข็งเปน
เอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสรางระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 เรงสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและสนองตอบ
ตอประเด็นเรงดวนและมุงเนนตามยุทธศาสตรและแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหนวยงาน โดยรัฐลงทุน
เพื่อการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 สงเสริมกลไกและกิจกรรมการนํากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องคความรู 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใชประโยชนไดจรงิ โดยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย
และพัฒนาของประเทศ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่  6 เพ่ิมจํานวนและศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 - ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 7 พัฒนาความรวมมือของเครอืขายวิจัยในประเทศและระหวางประเทศ 
 ซึ่งประเด็นวิจัยเรงดวน ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ไดกําหนดประเด็นวิจัยหลักที่สําคัญ และรัฐบาลมุงเนนเปนพิเศษเปนวาระแหงชาติ เพื่อทุมเททรัพยากร  
ทั้งงบประมาณและกําลังคนในการทําใหสําเร็จ ดังนี้  

1) ดานความม่ันคง  
2) ดานการเกษตร  
3) ดานอุตสาหกรรม  
4) ดานสังคม  
5) ดานการแพทยและสาธารณสุข  
6) ดานพลังงาน  
7) ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
จากการวิเคราะหประเด็นวิจัยเรงดวน ตามกรอบยุทธศาสตรการวิ จัยแหงชาติ  20 ป  

(พ.ศ. 2560 – 2579) กลุมเรื่องที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน คือ กลุมเร่ืองดาน
ความม่ันคง ซึ่งไดกําหนดแนวทางไววา จะตองเปนการวิจัยเกี่ยวกับความมั่งคงของรัฐ  

ในสวนของยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ไดกําหนดวิสัยทัศนไววาเปนองคกรปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายเปนที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งการที่จะสงเสริมใหองคกรประสบความสําเร็จ
บรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไวได จําเปนตองมีบุคลากรที่มีความสามารถสูง มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีขอมูลขาวสารทางวิชาการที่เหนือกวาหนวยงานอ่ืน ดังนั้น สํานักงาน ปปง. จึงมีความจําเปนที่จะตองให
ความสําคัญ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาดานการศึกษาวิจัยและการพัฒนางานวิชาการเพ่ือนําไปสู
การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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 และจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในปจจุบันทั้งภายในและภายนอกของสํานักงาน ปปง. 1 
ที่เกี่ยวของกับการวิจัยที่มุงสะทอนใหเห็นจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) เพ่ือนําไปพิจารณากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
ใหมีความสอดคลองกับศักยภาพและความสามารถที่แทจริงขององคกร ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินภารกิจ 
ดานการวิจัยและการบริหารจัดการทรัพยากรดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร  
โดยพบวา 
 

จุดแข็ง (Strength) มีความพรอมดานทรัพยากรในหลาย ๆ ดาน เชน บุคลากรมีความรู
ความสามารถ มีงบประมาณอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีวัสดุ อุปกรณ 
ระบบเทคโนโลยีที่พรอมตอการใชงาน และโครงสรางขององคกรมีขนาดเล็ก
ทําใหเกิดความคลองตัว 

จุดออน (Weakness) จํานวนบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน มีการโอนยายบอยทําใหขาด
ความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน โครงสรางองคกรไมสอดคลอง 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ขาดการรวบรวม 
องคความรูและสรางนวัตกรรมของตนเอง และไมมีแผนงานหลัก 
ดานการวิจัย เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงานดานการวิจัย  
ทําใหขาดแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติ 

โอกาส (Opportunity) มีการบูรณาการการทาํงานรวมกันระหวางหนวยที่เก่ียวของ  
หนวยงานภายนอกเห็นความสําคัญของสํานักงาน ปปง.  
และภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งประชาชนใหความเชื่อถือและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของสํานักงาน ปปง. 

อุปสรรค (Threat) ปญหาทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลสงผลตอทิศ
ทางการดําเนินงานของสํานักงาน ปปง. 

  
ดวยภารกิจหลักของสํานักงาน ปปง. เปนองคกรในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ประกอบกับแนวนโยบายภาครัฐที่ใหความสําคัญ
สงเสริม และสนับสนุนตอการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ ทําใหการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
จึงเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนภารกิจและพัฒนาขีดความสามารถใหสํานักงาน ปปง. บรรลุเปาหมายได 

 

 

 

 
1 สรุปจากผลการตอบแบบสอบถาม ประกอบการประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ของสํานักงาน ปปง. และขอมูลที่เก่ียวของจากการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดจากการ
จัดทํายุทธศาสตรชาติดาน AML/CFT พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ (ในประเด็น SWOT) 
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บทที่ 2 
โครงสรางองคกร 

โครงสรางการบริหารของสํานักงาน ปปง. ดานการวิจัย 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๖  
และระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๖ 
รวมถึงระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวันที่  
6 มกราคม 2559 ใหแบงสวนราชการ สํานักงาน ปปง. ดังนี้ 

ลําดับท่ี หนวยงานในสังกัดสํานักงาน ปปง. 

1 สํานักงานเลขานุการกรม (สลก.)  

2 กองกฎหมาย (กม.) 

3 กองกํากับและตรวจสอบ (กส.) 

4 กองขาวกรองทางการเงิน (ขก.) 

5 กองคดี ๑ (คด. ๑) 

6 กองคดี ๒ (คด. 2) 

7 กองคดี ๓ (คด. ๓) 

8 กองคดี ๔ (คด. ๔) 

9 กองความรวมมือระหวางประเทศ (คท.) 

10 กองนโยบายและยุทธศาสตร (นย.) 

11 กองบริหารจัดการทรัพยสิน (บส.) 

12 กองสื่อสารองคกร (สอ.) 

13 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศท.) 

14 กลุมตรวจสอบภายใน (ตน.) 

15 กลุมพัฒนาระบบบริหาร (พบ.) 
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สํานักงาน ปปง. ไดกําหนดใหสวนวิจัยและพัฒนา เปนสวนที่อยูภายใต กองนโยบายและยุทธศาสตร 
ปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และศึกษา วิเคราะหแนวนโยบายและมาตรการตาง ๆ  

2) งานสนับสนุนและเสนอแนะดานวิชาการเพ่ือปรับปรุงพัฒนารูปแบบวิธีการทํางานคูมือการ
ปฏิบัติงาน  

3) ศึกษา วิเคราะหสํารวจความเชื่อมั่นของประชาชน ผลกระทบจากการดําเนิน มาตรการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย  

4) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัยและสนับสนุนใหมีการนํา
ผลการวิจัยไปประยุกตใชในสวนท่ีเก่ียวของไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศงานวิจัย 

5) งานจัดทํายุทธศาสตร แผนการวิจัยของสํานักงาน ปปง. เพ่ือสนับสนุนนโยบายระดับชาติ 
6) ศึกษา วิเคราะห ความตองการขอมูล การกําหนดวิธีการจัดเก็บ การนําเสนอขอมูล การเปรียบเทียบ 

เชิงสถิตดิานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน แกการกอการราย 
7) งานศูนยขอมูลกลางทางสถิติ และขอมูลสารสนเทศของสํานักงาน ปปง. ใหเปนระบบ  
8) งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู  
9) ประสานงานและปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ

หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

นอกจากนี้เพ่ือใหการดําเนินงานดานยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โครงสรางการกํากับดูแลจะแสดงใหเห็นสายการประสานงาน และการติดตอสื่อสาร
ระหวางเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร 
คณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงาน ปปง. ซึ่งโครงสรางการกํากับดูแลในการดําเนินการวิจัย
ของสํานักงาน ปปง. แสดงไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เลขาธิการ ปปง. 

รองเลขาธิการ ปปง. 
(ฝายปฏิบัติการ) 

รองเลขาธิการ ปปง. 
(ฝายบริหาร) 

ผูอาํนวยการกองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

ผูอํานวยการสวนวิจัยและพัฒนา 

คณะทํางานดานนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัย 

ของสํานักงาน ปปง. 

ที่ปรึกษาคณะทํางานฯ : 1. เลขาธิการ ปปง. 
                             2. รองเลขาธิการ ปปง. ฝาย
ปฏิบัติการ 
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บทที่ 3 
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัย  

เพื่อใหการดําเนินงานดานการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. มีทิศทาง 
และแนวทางที่สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
และแผนยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) สํานักงาน ปปง. จึงไดกําหนด นโยบาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการวิจัย ไวดังนี้   

1. นโยบายการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ 

 1.1 ดําเนินการวิจัยและพัฒนางานวิชาการของสํานักงาน ปปง. ใหสอดคลองกับนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 1.2 สรางงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายของสํานักงาน ปปง.  
 1.3 พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรของสํานักงาน ปปง. ใหมีความรู ความสามารถ 
ดานการวิจัยและสามารถสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 1.4 สรางระบบ และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเปน
ศูนยกลางขอมูลการวิจัยและงานวิชาการที่เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 1.5 สรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ โดยสนับสนุน
ใหเกิดงานวิจัยและงานวิชาการแบบบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอก สํานักงาน ปปง. 
เพ่ือหาแนวทางในการแกไขปญหาการฟอกเงินและการกอการรายรวมกัน 
 1.6 เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการ 
ไปประยุกตใชในสวนที่เกี่ยวของไดอยางเปนรปูธรรม 

2. วิสัยทัศน (Vision) 

 มุงมั่นสรางงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และเปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย
และงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย  

3. พันธกิจ (Mission)  

 3.1 สรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 3.2 พัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. เพ่ือใหเปนนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย 
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 3.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนศูนยกลาง
ขอมูลการวิจัยและงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 3.4 สงเสริม เผยแพร และใหบริการองคความรูจากการวิจัยและงานวิชาการสูกลุมเปาหมาย  
มีระบบการติดตามและประเมินผล รวมถึงมีการผลักดันใหมีการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปใช
ประโยชน 

4. ยุทธศาสตรการวิจัย (Strategy) 
 จากการวิเคราะหพันธกิจและอํานาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย
นโยบายและแผนระดับชาติ ยุทธศาสตรสํานักงาน ปปง. รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัย จึงไดกําหนด
กรอบยุทธศาสตรการวิจัย จํานวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไว ดังนี้   

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนา

งานวิชาการ 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร ใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงค กําหนดแนวทางการศึกษาวิจัยและแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใหมีความ

เหมาะสม เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากร สอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรในระดับตาง ๆ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ 
มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมี

แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะทํางานในการ

ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการของสํานักงาน ปปง. 
2) จัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานเพ่ือพิจารณา ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 

ของสํานักงาน ปปง.  
แผนงานที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมี

แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) แสวงหาแหลงเงินทุนเพ่ือดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการ 
2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยและงานวิชาการที่สนับสนุนภารกิจดานการ

ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
3) ดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 
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ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค สงเสริมและสนับสนุน รวมถึงพัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. 

เพื่อใหเปนนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการ
อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ มี 2 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทางการวิจัย 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/

โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวยนักวิจัยระดับตน (ระดับพ้ืนฐาน) 
2) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวยนักวิจัยระดับสูง  
กลยุทธที่ 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยเขาสู

มาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการ
อยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการคดัเลือกผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดีเดนของสํานักงาน ปปง. 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค มีระบบการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อนําไปสูการเปนศูนยกลางขอมูล

การศึกษาวิจัยและงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายอยางมีประสิทธิภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที่ 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการงานวิจยัและงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ 
อยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

- การปรบัปรุงฐานขอมูลนักวิจัย ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
เปาประสงค มีการบูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในและหนวยงาน

ภายนอก เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาการฟอกเงนิและการกอการรายรวมกัน มี 1 กลยุทธ คอื 
กลยุทธที่ 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง.  

โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- มีการสงเสริม สนับสนุน ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการที ่เกี่ยวของกับ

ภารกิจดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายใน 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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แผนงานที่ 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

1) มีการสงเสริม สนับสนุน ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการที ่เกี่ยวของกับ
ภารกิจดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายนอก 

2) สรางเครือขายนักวิจัยและนักวิชาการดานกระบวนการยุติธรรม 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 
เปาประสงค เผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยและผลงาน

วิชาการไปประยุกตใชในสวนที่เก่ียวของไดอยางเปนรูปธรรม มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน 

และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัยไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมี
แนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 

1) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ 
กลยุทธที่ 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 
มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงาน

วิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- โครงการตดิตามประเมินผลการดําเนินโครงการงานวิจัยและงานวิชาการ 

 
 
 
 



  ยทุธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 
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5. ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายที่ 1 
ดําเนินการวจิัยและพัฒนางานวิชาการ
ของสํานักงาน ปปง. ใหสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย 
ของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 
 – 2564) และแผนยุทธศาสตร 
สํานักงาน ปปง. ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 

นโยบายที่ 2 
สรางงานวิจัยและงานวิชาการ 
ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน  
เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงนิแกการกอการราย 
ของสํานักงาน ปปง. 
 

นโยบายที่ 3 
พัฒนา สงเสริม และสนับสนุน
บุคลากรของสํานักงาน ปปง.  
ใหมีความรู ความสามารถ 
ดานการวจิัยและสามารถสราง
งานวจิัยที่มีคุณภาพ 
 

 

นโยบายที่ 4 
สรางระบบ และกลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัยและงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนศูนยกลาง
ขอมูลการวจิัยและงานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ 
และการตอตานการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย 
 

นโยบายที่ 5 
สรางความรวมมือและเครือขาย 
ในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางาน
วิชาการ โดยสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย
และงานวิชาการแบบบูรณาการรวมกัน
ระหวางหนวยงานภายใน และหนวยงาน
ภายนอก สํานักงาน ปปง. เพื่อหาแนวทาง
ในการแกไขปญหาการฟอกเงิน 
และการกอการรายรวมกัน 

พันธกิจที่ 1 
สรางงานวิจัยอยางมีคุณภาพ 
และไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย  
 

พันธกิจท่ี 2 
พัฒนาทักษะทางการวิจัยใหบุคลากร 
ของสํานักงาน ปปง. เพ่ือใหเปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัย 
 

 

พันธกิจท่ี 3 
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
และงานวชิาการใหมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย 
และงานวชิาการท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอการราย 

พันธกิจท่ี 4 
สงเสริม เผยแพร และใหบริการ 
องคความรูจากการวิจัยและงานวิชาการ
สูกลุมเปาหมาย มีระบบการติดตาม 
และประเมินผล รวมถึงมีการผลักดัน 
ใหมีการนําผลการวิจัยและผลงาน
วิชาการไปใชประโยชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางงานวิจัยและงานวิชาการ
อยางมีคุณภาพ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากร
บุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การบริหารจัดการขอมูลงานวจิัย 
และงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การสรางความรวมมือและเครือขาย 
ในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางาน
วิชาการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การสงเสรมิ เผยแพร ใชประโยชน 
จากงานวิจัยและงานวิชาการ 

นโยบายที่ 6 
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัย 
และผลงานวิชาการไปประยุกต 
ใชในสวนที่เก่ียวของไดอยางเปน
รูปธรรม 
 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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6. ตัวชี้วัดยุทธศาสตรการวิจัย  

6.1 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 แผนงาน คอื 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- จัดตั้งคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ 
ของสํานักงาน ปปง.  
 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ 
และคณะทํางาน
เพ่ือพิจารณา 
และประเมินผล
งานวิจัยและ 
งานวิชาการของ
สํานักงาน ปปง. 

คณะ - 2 2 2 2 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

แผนงานท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) แสวงหาแหลงเงินทุนเพ่ือดาํเนิน
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
 

จํานวนแหลง
เงินทุนเพ่ือดาํเนิน
โครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

แหลงเงินทุน - 1 1 2 2 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
ท่ีสนับสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

จํานวนขอเสนอ
โครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 
ท่ีผานความ
เห็นชอบ 
ใหดําเนินการ 

โครงการ - 2 2 2 2 กอง/ศนูย/กลุม 
 

3) ดําเนินโครงการวิจัยและงาน
วิชาการตามแผนงานที่กําหนด 
 

จํานวนงานวิจัย
และงานวิชาการ  
ท่ีดําเนินการ 

เร่ือง - 2 2 2 2 กอง/ศูนย/กลุม 
 

6.2 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ ม ี2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสาํนักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวย
นักวิจัยระดับตน (ระดับพ้ืนฐาน) 
 

1. จํานวนบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ดานการศึกษาวิจัย  

คน - 5 7 9 11 สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

๒. จํานวนบุคลากร
ท่ีเปนนักวิจัยหรือ
ผูชวยนักวิจัย 

คน - 1 1 1 1 สวนพัฒนาบุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 18 

 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

2) โครงการพัฒนานักวิจัยและผูชวย
นักวิจัยระดับสูง 

1. จํานวนบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ดานการศึกษาวิจัย  

คน - 2 3 4 5 สวนพัฒนา
บุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

๒. จํานวนบุคลากร
ท่ีเปนนักวิจัยหรือ
ผูชวยนักวิจัย 

คน - 1 1 1 1 สวนพัฒนา
บุคลากร 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธที่ 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยเขาสูมาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการอยางตอเน่ืองและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใต
แผนงาน ดังน้ี 
- โครงการคัดเลือกผลงานวิจัย 
และผลงานวิชาการดีเดนของ
สํานักงาน ปปง. 
 

จํานวนผลงาน 
ท่ีไดรับการ
คดัเลือกเปน
ผลงานวิจัย 
และผลงาน
วิชาการดเีดน 

เร่ือง - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการ
วิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

6.3 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ ม ี1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ อยางตอเน่ือง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- การปรับปรุงฐานขอมูลนักวิจัย 
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
 

จํานวนครั้งที่มีการ
ปรับปรุงฐานขอมูล
นักวิจัย 
ผลงานวิจัย และ
ผลงานวิชาการ 

ครั้ง - 1 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 
3. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 

 

 

 

 

 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 19 

 

6.4 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
- มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
งานวิชาการที่เก่ียวของกับภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงนิ และการตอตาน 
การสนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการรายแกบุคลากรภายใน 

จํานวนบุคลากร
ภายในที่ไดรับ 
การสนับสนุน
ทุนการศึกษาวิจัย
และ/หรือพัฒนา
งานวิชาการ 

คน - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

แผนงานท่ี 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการ
ภายใตแผนงาน ดังน้ี 

1) มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
งานวิชาการที่เก่ียวของกับภารกิจ
ดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงนิ และการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการ 
กอการรายแกบุคลากรภายนอก 

จํานวนบุคลากร
ภายนอกที่ไดรับ 
การสนับสนุน
ทุนการศึกษาวิจัย
และ/หรือพัฒนา
งานวิชาการ 

คน - - 1 1 1 คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

2) สรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการดานกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

จํานวนเครือขาย
นักวิจัยและ 
นักวิชาการ 
ดานกระบวนการ
ยุติธรรม 

จํานวน
เครือขาย 

- 1 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กอง/ศูนย/กลุม 

6.5 ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ ม ี2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธที่ 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัย 
ไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
 

จํานวนผลงานวิจัย
และผลงาน
วิชาการที่ไดมีการ
เผยแพรไปยัง
กลุมเปาหมาย 

เร่ือง - - 1 1 1 1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กองส่ือสาร
องคกร (สอ.) 
3. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 20 

 

 

แผนงาน / โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 

2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ จํานวนครั้งที่ได 
มีการจัดสัมมนา
เชิงวิชาการ 

ครั้ง - -  1 1 1 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธที่ 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/
โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการติดตามประเมินผล 
การดําเนินโครงการงานวิจัย 
และงานวิชาการ 
 

จํานวนผลงานวิจัย
และผลงาน
วิชาการที่นําไปใช
ประโยชน 

เร่ือง - - 1 1 1 สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

7. การติดตามและประเมินผล 

ในสวนของการติดตามงานวิจัย จะติดตามจากแผนงานวิจัยที่ไดเสนอไวในขอเสนอโครงการวิจัย 
สําหรบัการประเมินจะใชรูปแบบการประเมินเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยจะพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค
โครงการวิจัย และจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 

8. งบประมาณท่ีใชตามกรอบยุทธศาสตร  

สําหรับงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามแผนงานโครงการภายใตกรอบยุทธศาสตร จะใช
จากงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 งบประมาณจากกองทุนการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน และงบประมาณท่ีสํานักงาน ปปง. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 
ที่เกี่ยวของ  
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 

จากการที่ประเทศไทยไดเขารับการประเมินจากคณะทํางานเฉพาะกิจเพ่ือดําเนินมาตรการ 
ทางการเงิน (FATF) ระหวางวันท่ี 31 ตุลาคม - 11 พฤศจิกายน 2559 พบวา ประเทศไทยยังมีขอบกพรอง
ในการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และและการตอตานการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอการรายหลายประการ โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ไดมีการประชุมและสรุปขอบกพรองออกมาเปน
ดานตาง ๆ2 ดังตอไปนี้ 

 ดานกรอบกฎหมาย  
- กฎหมายมีผลบังคับใชภายหลังการประเมิน 
- บทบัญญัติที่มีอยูบั่นทอนกลไกการดําเนินงาน เชน การยกเวนรายงานสงสัยหนวยงานรัฐ 

ขอจํากัดของนิยาม STR ที่ผูกโยงกับความผิดมูลฐาน และความผิดมูลฐานยังไมครอบคลุมการลักลอบนําคนเขาเมือง  
- ไมมีขอกําหนดเรื่องการริบทรัพยตามมูลคา 
- ผูมีหนาที่รายงานหรือผูที่ตองปฏิบัติตามขอกําหนดดาน AML/CFT ยังไมครบถวนตามที่

มาตรฐานสากลกําหนด เชน ทนายและนักบัญชี และบริษัทลิสซิ่ง 
- ไมมีขอกําหนดใหบริษัทจํากัดตองเก็บขอมูลเก่ียวกับผูรับประโยชน และไมมีแหลงขอมูลผูรับ

ประโยชนที่แทจริง 
- กฎหมายเกี่ยวกับการกํากับดูแลนิติบุคคล และบทลงโทษกรณีไมปฏิบัติตามกฎหมายยังไมมี

ความเหมาะสม 
- ขอกําหนด เร่ือง CDD ยังไมสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
- บทลงโทษคดีฟอกเงิน/คดีอาญา TF และดานกํากับไมมีความรุนแรงเพียงพอ 

 ดานความเขาใจความเสี่ยง ความรวมมือในประเทศและนโยบายดาน AML/CFT 
- หนวยงานตางๆ ยังไมเขาใจภัยคุกคามและความเสี่ยง และไมมีการนําผลประเมินความเสี่ยงไป

ดําเนินการอยางเหมาะสม 
- กฎหมายและอนุบัญญัติท่ีเก่ียวของบางฉบับยังไมสอดคลองกับมาตรฐานสากลและความเสี่ยง  
- แนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางหนวยงานบังคับใชกฎหมายยังไมชัดเจนอยางเปน

รูปธรรม และปญหาการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน  
- ขอมูลเก่ียวกับประเภทของ NPO ที่มีความเสี่ยงมีจํากัด และมีความเสี่ยงจาก NPO ที่ไม 

จดทะเบียน 
- ไมมีการประเมินความเสี่ยงดาน PF 
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 ดานความรวมมือระหวางประเทศ 
- จํานวนคํารองขอความรวมมือของไทยผาน MLA ไปยังตางประเทศ และการรองขอสงผูราย

ขามแดนมีจํานวนนอย  
- ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลและการติดตามคืนทรัพยสินมีนอย 
- การประสานงานกับตางประเทศเก่ียวกับ FT ไมเพียงพอ แมจะพบวามีความเกี่ยวของกับ

ตางประเทศ 

 ดานการกํากับดูแล 
- สถาบันการเงินบางประเภท (เชน สหกรณ ท่ีมีทุนดําเนินการต่ํากวา ๒ ลานบาท) และ 

ผูประกอบวิชาชีพที่ไมใชสถาบันการเงิน (ทนายความ นักบัญช)ี ยังไมอยูภายใตขอกําหนดดาน AML/CFT 
- มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูบริหารสถาบันการเงินและ BO ยังไมเพียงพอ 
- หนวยกํากับหลักของแตละภาคธุรกิจไมสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนไดมากพอ  
- ไมมีการตรวจสอบคุณสมบัติผูบริหารของธุรกิจและผูประกอบวิชาชีพที่ไมใชสถาบันการเงนิ 
- การกํากับดูแลดานเสถียรภาพทางการเงินและดาน AML/CFT ของภาคสหกรณยังมี

ขอบกพรองจํานวนมาก 
- บทลงโทษไมเพียงพอ 
- ความเขาใจความเสี่ยงของผูมีหนาที่รายงาน และความชํานาญในการกํากับดูแลดาน 

AML/CFT ตามความเสี่ยงยังไมเพียงพอ 
- ธุรกิจบางประเภท อาทิ สหกรณ และตัวแทนโอนเงินรับอนุญาต รวมทั้ง DNFBPs อื่นๆ และ

นายหนาอสังหารมิทรัพย ยังไมมีความเขาใจในความเสี่ยงและและมาตรการดาน AML/CFT อยางเพียงพอ 
- จํานวนและคุณภาพของการรายงาน STR ยังมีความแตกตาง หลากหลายตามแตละภาคธุรกิจ 

ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการปฏิบัติตามขอกําหนดดาน AML/CFT ยังไมเพียงพอ  
- ขอกําหนดเร่ือง CDD ในกฎกระทรวง CDD และท่ีกําหนดในประกาศและแนวทางที่เก่ียวของ

ของภาคธุรกิจตางๆ ยังมีความไมสอดคลองกัน และไมชัดเจน โดยเฉพาะมาตรการ CDD อยางเขม 
- ไมมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับขอกําหนดในการตรวจสอบธุรกรรมทางการคากับรายชื่อบุคคลที่ถูก

กําหนด 
- ภาคธุรกิจบางประเภทยังไมมีการปฏิบัติตามมาตรการทางการเงินอยางเพียงพอ 

 ดานการวิเคราะหขาวกรองทางการเงิน 
- การวิเคราะหธุรกรรมทางการเงินและขาวกรองทางการเงินเชิงรุก และการวิเคราะห 

เชิงยุทธศาสตรยังไมเพียงพอ 
- ไมมีการใชการวิเคราะหขาวกรองทางการเงินและการสืบสวนทางการเงินเพ่ือใชประกอบการ

สืบสวนคดีมูลฐาน และคดีท่ีเก่ียวกับอาชญากรรมขามชาติอยางเพียงพอ 

 ดานการบังคับใชกฎหมาย ML/TF 
- จํานวนคดีอาญาฟอกเงินมีนอย 
- หนวยบังคับใชกฎหมายไมคอยใหความสําคัญกับการสืบสวนและการดําเนินคดีอาญาฟอกเงิน 
- การดําเนินการไมสอดคลองกับความเสี่ยงของอาชญากรรมที่ไทยเผชิญอยู  



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 23 

 

- LEA ไมมีผูเชี่ยวชาญในการสืบสวนทางการเงินซึ่งจะชวยในการระบุเครือขายผูกระทําผิดหรือ
ผูเก่ียวของกับการฟอกเงิน 

- ไมมีการริบทรัพยตามมูลคา 
- มาตรการในการตรวจจับการขนเงิน การสํ าแดง การยึดเงินยังมีขอบกพรองและ 

ไมมีการปฏิบัติอยางเหมาะสมเพียงพอ 
- ยังไมมีการดําเนินคดี FT 

จากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564) แผนยุทธศาสตร 
๕ ป สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) และขอบกพรองจากการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
ดาน AML/CFT คณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ไดมีการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ การศึกษา
หรือการวิจัยเพื่อปรับปรุงและเสริมสรางประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมายสวนหนึ่ง
เพื่อใหประเทศไทยสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินไดดียิ่งขึ้น 
โดยมีแผนปฏิบัติการดาํเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ ดังตอไปนี้ 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยที่ ๑ การสรางงานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาปริมาณ คุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพงานวิจัยและงานวิชาการ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) วิเคราะหอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและคณะทํางาน 
ในการประเมินผลงานวิจัย 
และงานวิชาการ 
ของสํานักงาน ปปง. 

ศกึษาอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบดานการ
ดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนางานวิจัย 
และงานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) จัดต้ังคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
ประเมินผลงานวิจัยและ 
งานวิชาการของสาํนักงาน ปปง.  

มีการแตงต้ังคณะกรรมการ 
และคณะทํางานเพ่ือพิจารณา 
และประเมินผลงานวิจัยและ 
งานวิชาการของสํานักงาน ปปง. 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

แผนงานท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานวิจัยและงานวิชาการอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) แสวงหาแหลงเงินทุน 
เพื่อดําเนินโครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

มีการแสวงหาแหลงเงินทุน 
เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย 
และงานวิชาการ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร (นย.) 

2) สงเสริมใหมีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและงานวิชาการ 
ที่สนับสนุนภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
 และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

กอง/ศูนย/กลุม มีการจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยและ/หรืองานวิชาการ 
ที่สนบัสนุนภารกิจดานการปองกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน  
และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

     
กอง/ศูนย/กลุม 

 
2 ขอมลูผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน AML/CFT ของประเทศไทย จากกองความรวมมือระหวางประเทศ สํานักงาน ปปง.  



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 24 

 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3) ดําเนินโครงการวิจัยและงานวิชาการตามแผนงานท่ีกําหนด3 ดังตอไปนี้ 
3.1 คูมือและแนวทางปฏิบัติ 
ในการดําเนินคดีอาญาฟอกเงนิ 
สําหรับหนวยงานบังคับใช
กฎหมาย 

ประชุม/เสวนา กับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ/ จัดเก็บขอมูล 
จากหนวยงานตาง ๆ  
 

     
กองกฎหมาย (กม.) 
 

3.2 ธุรกรรมทางการเงนิ
รูปแบบใหมท่ีเกี่ยวของกับการ
ฟอกเงนิ ศึกษาเฉพาะกรณี 
เทคโนโลยีทางการเงนิ 
(FinTech) และระบบการเงิน 
ภาคประชาชน (Financial 
inclusion) 

ศึกษา 
 

     
1. กองกํากับและ
ตรวจสอบ (กส.) 
2. กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 
 

3.3 การพัฒนาการดําเนินคดี
มูลฐานควบคูกับคดีอาญา 
ฟอกเงนิ 

ศึกษา 
 

     
1. กองกฎหมาย 
(กม.)  
2. กองคด ี1 – 4 
(คด.1 – 4) 

 
3.4 มาตรการควบคุม 
และปราบปรามการขนเงินสด 
ขามแดน การลับลอบ 
หนีศลุกากร และการฟอกเงิน
ผานการคา เพ่ือปองกันการ
ฟอกเงนิและการสนับสนุนทาง
การเงนิแกการกอการราย 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 

 

3.5 แนวโนมการระดมทุนและ
หาแนวรวมในการกอการราย 
และมาตรการในการสกัดก้ัน
นักรบกอการรายขามชาติ 
(Foreign Terrorist Fighter) 
ของไทย ศึกษาเฉพาะกรณี 
การส่ือสารผานเครือขาย
คอมพิวเตอร สื่อสังคมออนไลน 
และธุรกรรมการคา 
ที่เก่ียวของกับการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการราย 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
1. กองขาวกรอง
ทางการเงิน (ขก.) 
2. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 

 

 

 

 

 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
หนา 25 

 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3.6 การฟอกเงินรูปแบบใหม 
และการวิเคราะหขาวกรองทาง
การเงินเชิงยุทธศาสตร ศึกษา
เฉพาะกรณี การฟอกเงิน  
ผานนิติบุคคล และธุรกิจบังหนา 
บริษัทนําเท่ียว ทรัสต 
ตางประเทศท่ีดําเนินการในไทย 
ทนายความและนักบัญชี  
การเลนแชรท่ีมีการฉอโกง  
การฟอกเงินผานสถาบันการเงิน 
และไมใชสถาบันการเงิน  
การฟอกเงินผานองคกร 
ไมแสวงหากําไร รานรับ
แลกเปลี่ยนเงิน และบอนพนัน 

ประชุม/เสวนา กับ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

     
1. กองขาวกรอง 
ทางการเงิน (ขก.) 
2. กองคด ี1 – 4 
(คด.1 – 4) 
 
 

3.7 ดัชนีชี้วัดปริมาณเงิน 
ที่ไมชอบดวยกฎหมาย  
และเงินนอกระบบที่เปน 
ความเสี่ยงดานการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงิน
แกการกอราย 

การวิจัย (วช.) 
(เตรียมการ 61) 
 

     
1. กองกํากับ 
และตรวจสอบ (กส.) 
2. กองขาวกรอง
ทางการเงิน (ขก.) 
 

3.8 แนวทางปฏิบัตแิละคูมือ
การกํากับดูแลผูมีหนาท่ีรายงาน 
การทําธุรกรรมตามกฎหมาย 
วาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 

ประชุมหารือกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 
 

     
กองกํากับ 
และตรวจสอบ (กส.) 
 

3.9 มาตรการยึดอายัดทรัพย
ของประเทศไทย  
และการแบงปนทรัพยสิน 
กับตางประเทศ 

การวิจัย (วช.) 
(เตรียมการ 61) 
 

     
1. กองคดี 1 - 4 
(คด.1 – 4) 
2. กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน (บส.) 
3. กองความรวมมือ
ระหวางประเทศ (คท.) 
4. กองกฎหมาย (กม.) 

3.10 การประเมินความเสี่ยง
ระดับชาติดานการฟอกเงนิการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอ 
การราย และการแพรขยาย
อาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง  
และการประเมินความเสี่ยง 
ภาคธุรกิจอ่ืน ๆ 

การวิจัย 
(เตรียมการ 61) 
 

     
กองความรวมมือ
ระหวางประเทศ 
(คท.) 
 

3.11 การสาํรวจความเชื่อมั่น
และความพึงพอใจในการ
ดําเนินงานของสํานักงาน ปปง. 

เทิรนคีย 
(เตรียมการ 61) 
 

     
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
 

3 ขอมูลจากแผนดําเนินงานในการพัฒนางานดานวิชาการในการสนับสนุนการกําหนดนโยบายและมาตรการดานการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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2. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางความเขมแข็งทางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและงานวิชาการ มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลากรของสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนานักวิจัย 
และผูชวยนักวิจัยระดับตน 
(ระดับพื้นฐาน) 

มีการพัฒนาบุคลากรของ
สาํนักงาน ปปง. เปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัยระดับตน 
(ระดับพ้ืนฐาน) โดยการจัด
ฝกอบรมภายใน และ/หรือ 
สงไปฝกอบรมกับหนวยงาน
ภายนอก 

     
สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

2) โครงการพัฒนานักวิจัย 
และผูชวยนักวิจัยระดับสูง 

มีการพัฒนาบุคลากรของ
สาํนักงาน ปปง. เปนนักวิจัย
และผูชวยนักวิจัยระดับสูง  
โดยการจัดฝกอบรมภายใน 
และ/หรือ สงไปฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

     
สวนพัฒนาบุคลากร  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธท่ี 2 การธํารงไวซึ่งนักวิจัยและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยและผูชวยนักวิจัย เพ่ือยกระดับคณุภาพงานวิจัยเขาสูมาตรฐาน ระดับชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. มีการพัฒนางานวิชาการอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีแนวทาง/โครงการภายใต
แผนงาน ดังน้ี 
- โครงการคัดเลือกผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการดีเดนของ
สํานักงาน ปปง. 

มีการคัดเลือกและใหรางวัล
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ดีเดนของสํานักงาน ปปง.  

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัย
ของสํานักงาน ปปง. 

 

3. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การบริหารจัดการขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายอยางเปนระบบ และมีการปรับปรุงฐานขอมูลฯ อยางตอเนื่อง โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดงัน้ี 
- การปรับปรุงฐานขอมูล
นักวิจัย ผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการ 

มีการปรับปรุงฐานขอมูลนักวิจัย
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ
อยางตอเน่ือง ตลอดจนสงเสริม
ใหมีการนําฐานขอมูลฯ ไปใช
ประโยชน  

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 
3. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 

 



  ยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2560 - 2564 

 

จัดทําโดย สวนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน ปปง. 
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4. ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การสรางความรวมมือและเครือขายในดานการศกึษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 1 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การสรางความรวมมือในการศึกษาวิจัยและพัฒนางานวิชาการ มี 2 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
- มีการสงเสริม สนับสนุน 
 ใหทุนการศึกษาวิจัย 
และพัฒนางานวิชาการ 
ที่เก่ียวของกับภารกิจดานการ
ปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการตอตาน
การสนับสนุนทางการเงิน 
แกการกอการราย 
แกบุคลากรภายใน 

สงเสริมสนับสนุน และ 
ใหทุนการศึกษาวิจัยและ/หรือ
พัฒนางานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย
แกบุคลากรภายใน 

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

แผนงานท่ี 2 บูรณาการงานวิจัยและงานวิชาการระหวางหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยมีแนวทาง/โครงการ
ภายใตแผนงาน ดังนี้ 
1) มีการสงเสริม สนับสนุน  
ใหทนุการศึกษาวิจัยและพัฒนา
งานวิชาการที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย 
แกบุคลากรภายนอก 

สงเสริมสนับสนุน และ 
ใหทุนการศึกษาวิจัยและ/หรือ
พัฒนางานวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจดานการปองกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอตานการสนับสนุน
ทางการเงินแกการกอการราย
แกบุคลากรภายนอก 

     
คณะทํางาน 
ดานนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
การวิจัยของ
สํานักงาน ปปง. 

2) สรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการ 
ดานกระบวนการยุติธรรม 

มีการสรางเครือขายนักวิจัย 
และนักวิชาการ 
ดานกระบวนการยุติธรรม 

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กอง/ศูนย/กลุม 
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5. ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ รูปแบบการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การสงเสริม เผยแพร และใชประโยชนจากงานวิจัยและงานวิชาการ มี 2 กลยุทธ คือ 
กลยุทธท่ี 1 การเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คือ 
แผนงานท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน ปปง. นําผลงานวิชาการไปเผยแพร ใชประโยชน และสงเสริมนักวิจัยใหนําผลการวิจัย 
ไปเผยแพร ใชประโยชน และวิจัยตอยอดตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง/โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 
1) โครงการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานวิจัย 
และผลงานวิชาการ 

มีการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการอยางตอเนื่อง ผานสื่อ
ตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต 
ระบบอินเตอรเน็ต รายงาน
ประจําป และรายงานวิชาการ
ตาง ๆ เปนตน 

     
1. สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
2. กองสื่อสาร
องคกร (สอ.) 
3. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ศท.) 

2) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ มกีารจัดสัมมนาเชิงวิชาการ
รวมกับหนวยงานภายใน 
และหนวยงานภายนอก 
อยางตอเน่ือง 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 

กลยุทธท่ี 2 การติดตาม ประเมินผลงานวิจัยและงานวิชาการ มี 1 แผนงาน คอื 
แผนงานท่ี 1 ดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนําผลการวิจัยและผลงานวิชาการไปประยุกตใชประโยชน โดยมีแนวทาง/
โครงการภายใตแผนงาน ดังน้ี 

- โครงการติดตามประเมินผล
การดําเนนิโครงการงานวิจัย
และงานวิชาการ 
 

มีการติดตามประเมินผล 
การดําเนินโครงการงานวิจัย
และงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้ ระยะเวลาในการติดตาม
ประเมินผลฯ ข้ึนอยูกับหัวขอ
และความเรงดวนของงานวิจัย
และงานวิชาการ 

     
สวนวิจัย 
และพัฒนา  
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
(นย.) 
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บทที่ 5 
กลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2560 – 2564 

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการวิจัยของสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2560 – 2564 ใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ และบรรลุเปาหมายตามแผนงาน/โครงการท่ีตั้งไวนั้น  
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

1. แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ฝายเลขานุการฯ ระบุแผนงาน/โครงการที่ตองดําเนินการในแตละป 

4. ประชุมคณะทํางานในแตละโครงการ เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย  
และ/หรือกําหนดแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ  

  

5. คณะทํางานแตละโครงการ จัดทาํขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือ จัดทําแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

2. ประสาน กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของกับโครงการวิจัยและงานวิชาการที่ตองดําเนินการในปนั้น ๆ  
ใหแจงรายชื่อคณะทํางานในแตละโครงการมายังฝายเลขานุการฯ 

  

3. ฝายเลขานุการฯ รวบรวมรายชื่อจากกอง/ศูนย/กลุม  
  

6. นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทาง
ในการพัฒนางานวิชาการ พรอมรายชื่อ
คณะทํางาน เขาท่ีประชุมคณะทํางานดาน
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพ่ือพิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1 
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7. นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือ
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการ เสนอตอ 
เลขาธิการ ปปง. เพ่ือพิจารณา 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ ดําเนินการ 
ตามขอ 5.  

8. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ทราบ และแตงตั้งคณะทํางานแตละโครงการ 
เพื่อดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตอไป 

9. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

10. ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย  
และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ และจัดทําสรปุผลการดําเนินงาน 

11. ประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน หาแนวทางในการเรงรัด
การดําเนินงาน และพิจารณาเนื้อหาความถูกตองของผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

 

12. คณะทํางานแตละโครงการปรับแกไขผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการตามขอเสนอแนะ 
ของท่ีประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

13. คณะทํางานแตละโครงการสงผลงานวิจัยและ/หรือผลงานวิชาการฉบับสมบูรณใหฝายเลขานุการฯ  
เพ่ือนําไปเผยแพรใหหนวยงานที่เก่ียวของใชประโยชนตอไป 

1 

14. ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ 
ในแตละปใหเลขาธิการ ปปง. ทราบ 
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2. คําอธิบายขั้นตอน 

ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ฝายเลขานุการฯ ระบุแผนงาน/โครงการที่ตองดําเนินการ 
ในแตละป 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 ประสาน กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของกับโครงการวิจัย 
และงานวิชาการที่ตองดําเนินการในปนั้น ๆ ใหแจงรายชื่อ
คณะทํางานในแตละโครงการมายังฝายเลขานุการฯ 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. กอง/ศูนย/กลุม  
ท่ีเก่ียวของ 

3 ฝายเลขานุการฯ รวบรวมรายช่ือจากกอง/ศูนย/กลุม 3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 ประชุมคณะทํางานในแตละโครงการ เพ่ือเตรียมความพรอม 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนางานวิชาการ 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

5 คณะทํางานแตละโครงการ จัดทําขอเสนอโครงการวิจัย และ/
หรือ จัดทําแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

30 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

6 นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการ พรอมรายชื่อคณะทํางาน เขาที่ประชุมคณะทํางาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ เพื่อพิจารณา 
6.1 กรณีที่คณะทํางานฯ เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 7 
6.2 กรณีที่คณะทํางานฯ ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 5 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

3. คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

7 นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการ เสนอตอ เลขาธิการ ปปง. เพ่ือพิจารณา 
7.1 กรณีที่เลขาธิการ ปปง. เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 8 
7.2 กรณีที่เลขาธิการ ปปง. ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 5 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

8 แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ทราบ และแตงตั้ง
คณะทํางานแตละโครงการ เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตอไป 

5 วัน 1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 
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ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

9 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

10 ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมินผลการดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืการพัฒนางานวิชาการ และจัดทํา
สรปุผลการดําเนินงาน 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

11 ประชุมคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ  
เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน หาแนวทางในการเรงรัดการ
ดําเนินงาน และพิจารณาเนื้อหาความถูกตองของผลงานวิจัย
และ/หรือผลงานวิชาการที่ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

1. สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2. คณะทํางาน 
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

12 คณะทํางานแตละโครงการปรับแกไขผลงานวิจัยและ/หรือ
ผลงานวิชาการตามขอเสนอแนะของที่ประชุมคณะทํางาน 
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ 

30 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

13 คณะทํางานแตละโครงการสงผลงานวิจัยและ/หรือผลงาน
วิชาการฉบับสมบูรณใหฝายเลขานุการฯ เพ่ือนําไปเผยแพร 
ใหหนวยงานที่เก่ียวของใชประโยชนตอไป 

15 วัน คณะทํางานในแตละ
โครงการ 

14 ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
การพัฒนางานวิชาการในแตละปใหเลขาธิการ ปปง. ทราบ 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 
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3. แหลงเงินทุน 
งบประมาณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด

ภายใตกรอบยุทธศาสตร จะใชงบประมาณจากงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 
งบประมาณจากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และงบประมาณที่สํานักงาน ปปง. ไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

3.1 กรณีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

3.1.1 แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางานวิชาการที่ผานความเห็นชอบจากคณะทํางาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. ใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการทรพัยสิน  

 

2. สวนกองทุนฯ นําขอเสนอโครงการวิจัย 
และ/หรือแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่อพิจารณา 

4. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของทราบ 
เพ่ือดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตอไป 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

3. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพื่อแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม 

5. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานท่ีกําหนด 

6. ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมนิผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ  
และจัดทําสรุปผลการดําเนินงาน สงใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการทรัพยสิน 

7. สวนกองทุนฯ รายงานผลการดําเนนิโครงการวิจัย และ/หรือการพัฒนางานวิชาการ 
ใหคณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ 
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3.1.2 คําอธิบายขั้นตอน 
ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา

ดําเนินงาน 
(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 สงขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทางในการพัฒนางาน
วิชาการท่ีผานความเห็นชอบจากคณะทํางานดานนโยบาย 
และยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. ใหสวนกองทุน 
กองบริหารจัดการทรัพยสิน 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 สวนกองทุนฯ นําขอเสนอโครงการวิจัย และ/หรือแนวทาง 
ในการพัฒนางานวิชาการ เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่อพิจารณา 
2.1 กรณทีี่คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 4 
2.2 กรณทีี่คณะกรรมการกองทุนฯ ไมเห็นชอบ ดําเนินการตามขอ 3 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
สวนกองทุนฯ 

1. สวนกองทุน  
กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 
2. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

3 กรณีที่คณะกรรมการกองทุนฯ ไมเห็นชอบใหดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืพัฒนางานวิชาการตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด แจงผลการพิจารณาให กอง/ศนูย/กลุม ที่เกี่ยวของ
ทราบ เพ่ือแสวงหาแหลงเงินทุนใหม 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 กรณีที่คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นชอบใหดําเนินโครงการวิจัย 
และ/หรือพัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด แจงผลการ
พิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เกี่ยวของทราบ เพื่อดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืพัฒนางานวิชาการตอไป 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

5 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
พัฒนางานวิชาการตามแผนงานที่กําหนด 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

คณะทํางานแตละ
โครงการ 

6 ฝายเลขานุการฯ ติดตามและประเมนิผลการดําเนิน
โครงการวิจัย และ/หรอืการพัฒนางานวิชาการ และจัดทํา
สรปุผลการดําเนินงาน สงใหสวนกองทุน กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
หัวขอและ 
ความเรงดวน 
ของงานวิจัย 
และงานวิชาการ 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

7 สวนกองทุนฯ รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือ
การพัฒนางานวิชาการใหคณะกรรมการกองทนุฯ ทราบ 

ระยะเวลาขึ้นอยูกับ
สวนกองทุนฯ 

1. สวนกองทุน  
กองบริหารจัดการ
ทรัพยสิน 
2. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 
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3.2 กรณีขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

3.2.1 แผนผังการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. นําสงโครงรางงานวิจัยที่ผานความเห็นชอบจากคณะทํางานดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ  
และเลขาธิการ ปปง. ใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณา 

2. สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาต ิพิจารณาโครงรางงานวิจัย

ของสํานักงาน ปปง. 
 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
3. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพ่ือแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม  

4. เสนอ เลขาธิการ ปปง. เพื่อโปรดทราบ 

5. คณะทํางานแตละโครงการจัดทําคําของบประมาณ สงรายละเอียดโครงรางงานวิจัย 
ใหสวนการงบประมาณ กองนโยบายและยุทธศาสตร เพื่อดําเนินการสงใหสํานักงบประมาณพิจารณาตอไป 

6. สํานักงบประมาณพิจารณา 
คําของบประมาณ 

ของสํานักงาน ปปง. 
 

เห็นชอบ 

8. แจงผลการพิจารณาให กอง/ศูนย/กลุม ที่เก่ียวของทราบเพ่ือดําเนินโครงการวิจัยตอไป 

ไมเห็นชอบ 
7. แจงผลให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ 
เพ่ือแสวงหา 
แหลงเงินทุนใหม  

9. คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัยตามแผนงานท่ีกําหนด 

1 
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3.2.2 คําอธิบายขั้นตอน 

ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

1 นําสงโครงรางงานวิจัยที่ผานความเห็นชอบจากคณะทาํงาน
ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยฯ และเลขาธิการ ปปง. 
ใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณา 

5 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

2 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พิจารณาโครงราง
งานวิจัยของสํานักงาน ปปง. 
2.1 กรณีที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติเห็นชอบ
ดําเนินการตามขอ 4 
2.2 กรณีที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไมเห็นชอบ
ดําเนินการตามขอ 3 

1 เดือน สํานักงานคณะกรรม 
การวิจัยแหงชาติ 

3 เมื่อโครงการงานวิจัยไมไดรบัความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ แจงให กอง/ศูนย/กลุม  
ท่ีเกี่ยวของทราบ เพื่อแสวงหาแหลงเงนิทุนใหม 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

4 เมื่อโครงการงานวิจัยไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติจึงนําเรยีนเลขาธิการ ปปง.  
เพื่อโปรดทราบ  

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

5 คณะทํางานแตละโครงการจัดทําคําของบประมาณ  
สงรายละเอียดโครงรางงานวิจัยใหสวนการงบประมาณ  
กองนโยบายและยุทธศาสตร เพื่อดําเนินการสงให 
สํานักงบประมาณพิจารณาตอไป 

7 วัน 1. คณะทํางานแตละ
โครงการ 
2. สวนการงบประมาณ 
, สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

 

1 

10. ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย 

11. สรปุผลการดําเนินโครงการวิจัย 

12. รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 

13. รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให สาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ทราบ 
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ลําดับ
ที่ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(วัน/ช่ัวโมง) 

ผูรับผิดชอบ 

6 สํานักงบประมาณพิจารณาคําของบประมาณ 
ของสาํนักงาน ปปง. ในการดําเนินโครงการวิจัย 
6.1 กรณทีี่สํานักงานงบประมาณเห็นชอบดําเนินการตามขอ 8 
6.2 กรณทีี่สํานักงานงบประมาณไมเห็นชอบดําเนินการตามขอ 7 

2 อาทิตย สวนการงบประมาณ
กองนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

7 เมื่อโครงการงานวิจัยไมไดรบัความเห็นชอบ และไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงบประมาณ แจงให กอง/ศูนย/
กลุม ที่เก่ียวของทราบ เพื่อแสวงหาแหลงเงนิทุนใหม 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

8 เมื่อโครงการงานวิจัยไดรับความเห็นชอบ และไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงบประมาณ แจงให กอง/ศูนย/
กลุม ท่ีเก่ียวของทราบ เพื่อดําเนินการโครงการวิจัยตอไป 

3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

9 คณะทํางานแตละโครงการดําเนินโครงการวิจัยตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด 

ระยะเวลาขึ้น 

อยูกับหัวขอ 

และความเรงดวน

ของงานวิจัย 

คณะทํางานแตละ
โครงการ 

10 ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการวิจัย ระยะเวลาขึ้น 

อยูกับหัวขอ 

และความเรงดวน

ของงานวิจัย 

สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

11 หลงัจากเสร็จสิ้นโครงการวิจัย จัดทําสรุปผลการดําเนิน
โครงการวิจัย เพ่ือรายงานผลให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 

10 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

12 รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให เลขาธิการ ปปง. ทราบ 3 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

13 รายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ให สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ทราบ 

7 วัน สวนวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบาย 
และยุทธศาสตร 

 

หมายเหตุ 
ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64 ในการดําเนินโครงการวิจัย

ตองดําเนินการของบประมาณลวงหนา อยางนอย 2 ป 
ดังน้ัน ในการดําเนินโครงการวิจัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน

การปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ และในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 จะขอรบัการสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําป 
เปนลําดับแรก หากไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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บรรณานุกรม 

 

- ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. ๒๕60 - 2564)  

- แผนยุทธศาสตร ๕ ป สํานักงาน ปปง. (พ.ศ. 2560 - 2564) 

- กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 

- ระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๖ 

- ระเบียบสํานักงาน ปปง. วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ลงวันที่ 6 มกราคม 2559 

- ผลการตอบแบบสอบถาม ประกอบการประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ของสํานักงาน ปปง. และขอมูลที่เก่ียวของจากการ
รับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดจากการจัดทํายุทธศาสตรชาติดาน AML/CFT 
พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ (ในประเด็น SWOT) 

- ผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน AML/CFT ของประเทศไทย 

- แผนดําเนินงานในการพัฒนางานดานวิชาการในการสนับสนุนการกําหนดนโยบายและมาตรการ 
ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
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