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สรุปผลการติดตามและประเมินผลในการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)  

และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ปปง.  
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 30 มิถุนายน 2561)  

 
1. บทน า 
   ตามที่ส านักงาน ปปง. ได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2560 - 2563) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักงาน ปปง. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยได้มีการน าปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกที่ส าคัญและสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย นโยบาบสากล และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปมาใช้วิเคราะห์เพ่ือประกอบการจัดท าแผนดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และน ามาใช้เป็นกรอบในการควบคุม ติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนามาตรการเชิงป้องกันตามความเสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม 
องค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) ประชาชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง กระท าหรือถูกใช้เป็นเครื่องมือในการฟอกเงินการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง 
ประกอบด้วยเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1 ด้าน คือ ความเสี่ยงในการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูงลดลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการการบังคับใช้กฎหมายในการด าเนินการกับ
ทรัพย์สินในความผิดมูลฐานที่สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการ
ร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง และการสนับสนุนการ
ด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ประกอบด้วยเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 

  1) ผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินน าไปสู่การด าเนินคดีตามกฎหมาย 
  2) ผลการด าเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐานที่สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน 

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่ มีอานุภาพ
ท าลายล้างสูงมากขึ้น 

  3) ยกระดับการด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง 

  4) คุ้มครองสิทธิผู้เสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ยกระดับการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่  3 : พัฒนาองค์กร และบุคลากร ให้มีศักยภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมาภิบาล ประกอบด้วยเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 
1) โครงสร้างองค์กร กระบวนงาน และอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับภารกิจ 
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2) บุคลากรมีขีดความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลาย
ล้างสูง 

3) มีระบบบริหารจัดการ ฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4) น านวัตกรรมมาสนับสนุนการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
การป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลาย
ล้างสูงให้เกิดประสิทธิภาพ 

5) ระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ข้างต้น ส านักงาน ปปง. ได้ก าหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ขึ้น จ านวน 37 ตัวชี้วัด 

เพ่ือใช้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงาน ปปง. ให้สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้
มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารทราบข้อมูลผลการด าเนินงาน
และสามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทาง แก้ไขปัญหา ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยน
ค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่ มีการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ต่อไป 

2. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  ส่วนติดตามและประเมินผล กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ด าเนินการติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2560 - 2563) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน ปปง. โดยก าหนดให้กอง ศูนย์ กลุ่ม ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดในแต่ละตัวชี้วัด
รายงานผลการด าเนินการพร้อมเอกสารหลักฐานการด าเนินงาน (ถ้ามี) เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เป็นรายไตรมาส (รอบ 6, 9 และ 12 เดือน) และน ามาพิจารณาร่วมกับผลการด าเนินการ
ของแผนงาน กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือ
ท าการประเมินผลต่อไป 
   ส าหรับวิธีการประเมินผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร์นั้น พิจารณาจากผลการด าเนินการของตัวชี้วัด 
ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 มิถุนายน 2561 (รอบ 9 เดือน) น ามาเทียบกับเป้าหมายการด าเนินงาน
รอบ 9 เดือนที่ก าหนดไว้ และน าไปค านวณหาค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก โดยมีวิธีการค านวณ ดังนี้ 
 

ข้อมูล ตัวแปร 
(Xi) 

ผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน X1 

เป้าหมายการด าเนินงานรอบ 9 เดือน X2 
คะแนนประเมินที่ได้ (เต็ม 5 คะแนน) X3 
ค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์แต่ละตัวชี้วัด X4 
ค่าน้ าหนักรวมของตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ X5 
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สูตรการค านวณคะแนนถ่วงน้ าหนัก : 

   X3   =  (X1   *   100) / X2 
                 20 
   คะแนนถ่วงน้ าหนัก =         X3  *  X4 

 X5 
 
3. รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผล 

3.1 การติดตามและประเมินผลในการด าเนินการตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 
  จากการตรวจสอบเอกสารผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ รอบ 9 เดือน จ านวน  

37 ตัวชี้วัด สามารถสรุปคะแนนผลการด าเนินการ โดยจ าแนกตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามาตรการเชิงป้องกันตามความเสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม 
องค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) ประชาชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง กระท าหรือถูกใช้เป็นเครื่องมือในการฟอกเงินการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 27.03 ของตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (37 ตัวชี้วัด) 
    2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 12 เดือน จ านวน  
4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทั้งหมด (10 ตัวชี้วัด) คือ  

1) ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 จ านวนบทบัญญัติของกฎหมายและอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องได้รับ
การแก้ไข ปรับปรุงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจุบัน (เป้าหมาย : 3 ฉบับ) 

2) ตัวชี้ วัดที่  1.1.3 ระดับความส าเร็จของการจัดท านโยบาย/มาตรการด้าน 
AML/CFT/CPF ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและมาตรฐานสากล (เป้าหมาย : ระดับ 5) 

3) ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ร้อยละของรายงานธุรกรรมถูกวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การด าเนินคดี
เพ่ิมขึ้น (เป้าหมาย : ร้อยละ 21) 

4) ตัวชี้วัดที่ 1.1.8 ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
AML/CFT/CPF เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องจากผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (เป้าหมาย : ระดับ 5) 

3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน  
6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทั้งหมด (10 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตามและ
ประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 

(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  

1 1.1.1จ านวนบทบัญญัติของกฎหมาย
และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องได้รับการแก้ไข 
ปรับปรุงใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
และสถานการณ์ปัจจุบัน  

กม. 3 ฉบับ - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

2 1.1.3 ระดบัความส าเรจ็ของการ
จัดท านโยบาย/มาตรการด้าน 
AML/CFT/CPF ที่สอดคล้องกับ
ความเสีย่งและมาตรฐานสากล  

คท. ระดับ 5 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

3 1.1.4 จ านวนรายงานด้านข่าวกรอง
ทางการเงินเกี่ยวกับการวิเคราะห์
รูปแบบวิธีการฟอกเงินการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่
ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
และแนวโน้มการฟอกเงิน การสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่
ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง
ที่แสวงประโยชน์จากนวตักรรมและ
เทคโนโลย ี

ขก. 2 รายงาน 1 รายงาน 1 รายงาน 5.00 3.00 0.88 

4 1.1.5 ร้อยละของรายงานธุรกรรมถูก
วิเคราะหเ์พื่อน าไปสู่การด าเนินคดี
เพิ่มขึ้น 

ขก. ร้อยละ 21 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

5 1.1.6 ระดบัความส าเรจ็ในการก ากับ
และตรวจสอบผู้มีหน้าทีร่ายงานตาม
ระดับความเสี่ยง 

กส. ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 5 5.00 3.00 0.88 

6 1.1.7 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของ
การสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการต่อต้านการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลาย
ล้างสูง 

นย./กส./
สอ./คท. 

ร้อยละ  
96 

ร้อยละ  
96 

ร้อยละ 
98.45 

5.00 4.00 1.18 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 

(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  

7 1.1.8 ระดบัความส าเรจ็ของการ
จัดท า/ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้าน AML/CFT/CPF เพื่อแก้ไข
ข้อบกพร่องจากผลการประเมิน   
การปฏิบัตติามมาตรฐานสากล 

คท. ระดับ 5 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

8 1.1.9 ระดบัความส าเรจ็ของการ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ด้าน AML/CFT/CPF โดยความ
ร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 

คท. ระดับ 5  ระดับ 5  ระดับ 5 5.00 2.00 0.59 

9 1.1.10 ร้อยละความส าเรจ็ของการ
แลกเปลีย่นข้อมูลด้านการก ากับและ
ตรวจสอบ 

กส. ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 
100 

5.00 2.00 0.59 

10 1.1.11 ร้อยละความส าเรจ็ของการใช้
ข้อมูลที่ไดร้ับแจ้งเบาะแสจาก
ประชาชนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สอ. ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 ร้อยละ 
86.16 

5.00 3.00 0.88 

  ∑ (Wi) หรือ X5           17.00  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1    5.00 

  จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 1 เท่ากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5.00 คะแนน 
2. ไม่มีตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการการบังคับใช้กฎหมายในการด าเนินการกับทรัพย์สิน
ในความผิดมูลฐานที่สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง และการสนับสนุนการด าเนิน
คดีอาญาฐานฟอกเงิน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 19 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 51.35 ของตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (37 ตัวชี้วัด) 

2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 12 เดือน จ านวน 
2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 10.53 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ทั้งหมด (19 ตัวชี้วัด) คือ  
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1) ตัวชี้วัดที่ 2.5.3 ระดับความส าเร็จของการเก็บรักษาทรัพย์สินได้ครบถ้วน
ตามบัญชีทรัพย์สิน (เป้าหมาย : ระดับ 5) 

2) ตัวชี้วัดที่ 2.5.6 ระดับความส าเร็จของการบริหารกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน (เป้าหมาย : ระดับ 5) 

3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน 
จ านวน 17 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.47 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ทั้งหมด (19 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตาม
และประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

 
ล าดับ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  
1 2.1.1 จ านวนเรื่องที่ด าเนินการ

สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยาน 
หลักฐานเพื่อเสนอคณะกรรมการ
ธุรกรรมเพื่อพิจารณามมีติมอบหมาย 

ขก. 250 เรื่อง 188 เรื่อง 232 เรื่อง 5.00 2.50 0.27 

2 2.1.2 จ านวนเรื่อง/รายชื่อบุคคลที่มี
พฤติการณเ์กี่ยวข้องกับการก่อการร้าย 
หรือสนับสนุนทางการเงินแก่การกอ่
การร้ายที่คณะกรรมการธุรกรรมมมีติ
ให้ส านักงาน ปปง. ส่งเรื่อง/รายชื่อให้
พนักงานอัยการยื่นค าร้องฝ่ายเดยีวต่อ
ศาลแพ่งให้เป็นบุคคลที่ถูกก าหนด 

ขก. 30 เรื่อง 22 เรื่อง 18 เรื่อง 4.09 2.50 0.22 

3 2.1.3 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่
พนักงานอัยการยื่นค าร้องต่อศาลแพ่ง
เพื่อประกาศรายชื่อบุคคลที่ถูก
ก าหนดเทียบกับจ านวนเรื่องที่
ส านักงาน ปปง. ส่งให้ 

ขก. ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 
100 

5.00 2.50 0.27 

4 2.1.4 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไว้และ
สามารถด าเนินการกับผู้กระท า
ความผิดเทียบกับจ านวนเรื่องที่
ส านักงาน ปปง. ส่งให้ 

ขก. ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

5.00 2.50 0.27 

5 2.2.1 จ านวนเรื่องที่มีการด าเนิน  
การกับทรัพย์สินท่ีเกี่ยวกับ         
การกระท าความผดิ 

คด. 1 - 4 172 เรื่อง 131 เรื่อง 135 เรื่อง 5.00 4.00 0.43 

6 
 

2.2.2 ร้อยละของจ านวนเรื่อง 
ที่พนักงานอัยการยื่นค าร้องต่อศาล
เทียบกับจ านวนเรื่องที่ส านักงาน ปปง. 
ส่งให ้

คด. 1 - 4 ร้อยละ 96 ร้อยละ 96 ร้อยละ 
100 

5.00 4.00 0.43 
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ล าดับ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  

7 2.2.3 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ได้
ด าเนินการให้การคุ้มครองแก่ผู้ให้
ถ้อยค า เสนอคณะกรรมการธุรกรรม
มีค าสั่งเทียบกับจ านวนเรื่องที่ได้รบั 

กม. ร้อยละ 70 ร้อยละ 35 ร้อยละ 0 0.00 3.00 0.00 

8 2.2.4 ร้อยละความส าเร็จของการ
ตรวจพิสูจนห์ลักฐานอิเล็กทรอนิกส ์

ศท. ร้อยละ 
100  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

5.00 2.50 0.27 

9 2.2.5 ร้อยละความส าเร็จของการ
ประสานข้อมูลเครือข่ายโทรศัพท์ 
หรือเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการ
สืบสวนสอบสวน 

ศท. ร้อยละ 
100  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

5.00 2.50 0.27 

10 2.2.6 ร้อยละความส าเร็จของการ
ตรวจสอบการกระท าความผิดทาง
เทคโนโลย ี

ศท. ร้อยละ 
100  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

5.00 3.00 0.32 

11 2.3.1 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ได้
ด าเนินคดีฟอกเงินกับผู้กระท า
ความผิดเทียบกับจ านวนเรื่องที่ไดร้ับ 

กม. / ขก.  ร้อยละ 60 ร้อยละ 45 ร้อยละ 83 5.00 3.50 0.37 

12 2.3.2 จ านวนเรื่องที่สืบสวนสอบสวน
รวบรวมพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการ 
ในคดีอาญาฐานฟอกเงินอยา่งสอดคล้อง
กับความเสีย่ง 

กม. 20 เรื่อง 15 เรื่อง 21 เรื่อง 5.00 3.50 0.37 

13 2.4.1 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่
ด าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิ
ผู้เสยีหายทีส่่งให้พนักงานอัยการ
เทียบกับจ านวนเรื่องที่ได้รับ 

คด. 1 – 4 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
100 

5.00 3.00 0.32 

14 2.5.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน 

บส. ร้อยละ 87 ร้อยละ 87 ร้อยละ 
91.26 

5.00 3.00 0.32 

15 2.5.2 จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกบั
การบริหารจัดการทรัพยส์ินของกอง
บริหารจดัการทรัพย์สิน 

บส. 0 เรื่อง 0 เรื่อง 0 เรื่อง 5.00 2.00 0.21 

16 2.5.3 ระดับความส าเรจ็ของการเก็บ
รักษาทรัพย์สินได้ครบถ้วนตามบญัชี
ทรัพย์สิน 

บส. ระดับ 5 - - - - 
 
 

วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

17 2.5.4 ร้อยละของจ านวนทรัพย์สินที่
ได้รับการบรหิาร 

บส. ร้อยละ 92 ร้อยละ 87 ร้อยละ 
67.17 

3.36 2.00 0.14 
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ล าดับ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  

18 2.5.5 ร้อยละเฉลี่ยของราคาทรัพยส์ิน
ที่ขายไดสู้งกว่าราคาเริ่มต้น  

บส. ร้อยละ 10 ร้อยละ 9 ร้อยละ 
38.81 

5.00 1.00 0.11 

19 2.5.6 ระดับความส าเรจ็ของ 
การบริหารกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

บส. ระดับ 5 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

  ∑ (Wi) หรือ X5           47.00  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2    4.56 

จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 2 เท่ากับ 4.57 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน 
2. ตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน มีจ านวน 3 ตัวชี้วัด เรียงตามระดับคะแนนมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ 
1) 2.1.2 จ านวนเรื่อง/รายชื่อบุคคลที่มีพฤติการณ์เกี่ยวข้องกับการก่อการร้าย หรือ

สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่คณะกรรมการธุรกรรมมีมติให้ส านักงาน ปปง. ส่งเรื่อง/รายชื่อให้
พนักงานอัยการยื่นค าร้องฝ่ายเดียวต่อศาลแพ่งให้เป็นบุคคลที่ถูกก าหนด รับผิดชอบโดย ขก. ก าหนดเป้าหมายฯ 
รอบ 9 เดือน เท่ากับ 22 เรื่อง ด าเนินการได้ 18 เรื่อง ผลการประเมินเท่ากับ 4.09 คะแนน (เต็ม 5 คะแนน)  

 ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน :  
เนื่องจากคดีอยู่ระหว่างพิจารณาด าเนินการ รอเอกสารส านวนคดีและสรุปส านวน  

  ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค :  
(1) ควรมีการติดตามเอกสารส านวนคดี และสรุปส านวน อย่างใกล้ชิดเพ่ือเร่งพิจารณา

ด าเนินการให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(2) ควรมีการวางแผนการบริหารจัดการระหว่างทรัพยากรบุคคลกับปริมาณงาน เพ่ือให้

สามารถประเมินความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดต่างๆ ได้ รวมถึง การวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้ทราบถึงระยะเวลาการท างาน สถานะของผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขและเร่งรัดการด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

2) 2.5.4 ร้อยละของจ านวนทรัพย์สินที่ได้รับการบริหาร รับผิดชอบโดย บส. ก าหนด
เป้าหมายฯ รอบ 9 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 87 ด าเนินการได้ร้อยละ 67.17 ผลการประเมินเท่ากับ 3.36 คะแนน 
(เต็ม 5 คะแนน)  

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากระหว่างปีงบประมาณมีการยึดและ
หรืออายัดทรัพย์สินเพ่ิมเติมเป็นจ านวนมากและอยู่ในพ้ืนที่ทั่วประเทศประกอบกับเป็นคดีที่ส าคัญ จึงต้องมีการปรับ
แผนการส ารวจทรัพย์สิน เพ่ือด าเนินการบริหารทรัพย์สินนอกเหนือจากแผนฯ และบริหารทรัพย์สินที่ส าคัญกว่า 
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ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค :  
ควรมีการวางแผนการบริหารจัดการระหว่างทรัพยากรบุคคลกับปริมาณงาน เพ่ือให้

สามารถประเมินความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดต่างๆ ได้ รวมถึง การวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้ทราบถึงระยะเวลาการท างาน สถานะของผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขและเร่งรัดการด าเนินให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3) ตัวชี้วัดที่ 2.2.3 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ได้ด าเนินการให้การคุ้มครองแก่ผู้ให้ถ้อยค า 
เสนอคณะกรรมการธุรกรรมมีค าสั่งเทียบกับจ านวนเรื่องที่ได้รับ รับผิดชอบโดย กม. ก าหนดเป้าหมายฯ รอบ 
9 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 35 ไม่สามารถด าเนินการได้ ผลการประเมินเท่ากับ 0.00 คะแนน (เต็ม 5 คะแนน) 

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากโดยหลักการคุ้มครองพยานหรือ
ผู้ให้ถ้อยค าตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองพยานในคดีอาญา พ.ศ. 2546 ก าหนดว่า ต้องมีการร้องขอรับความ
คุ้มครองจากพยาน ซึ่งปรากฏว่าในการด าเนินการที่ผ่านมาไม่มีพยานหรือผู้ให้ถ้อยค าร้องขอในเรื่องดังกล่าว 
โดยมีความเห็นว่า พยานหรือผู้ให้ถ้อยค าอาจได้รับความคุ้มครองในคดีอาญาอยู่แล้ว จึงไม่ได้ขอให้ส านักงาน ปปง. 
ด าเนินการคุ้มครองพยานอีก จึงไม่สามารถด าเนินการในตัวชี้วัดดังกล่าวได้แต่อย่างใด 

 ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค :  
(1) ควรมีการทบทวน กฎหมายว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดให้มีการคุ้มครองพยาน

กรณีคดีแพ่งหรือไม่ หากมีการด าเนินการคุม้ครองในคดีอาญาอยู่แล้ว 
(2) ในการก าหนดตัวชี้วัดดังกล่าวควรมีการทบทวนว่า ควรมีการก าหนดเป็นตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์หรือไม่ หากผลด าเนินการไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากมีการคุ้มครองพยานในคดีอาญาอยู่แล้ว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์กร และบุคลากร ให้มีศักยภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี และมีธรรมาภิบาล ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 21.62 ของตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (37 ตัวชี้วัด) 

 2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 12 เดือน
จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทั้งหมด (8 ตัวชี้วัด) คือ 
        1) ตัวชี้วัดที่  3.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและทบทวน
กระบวนงานของส านักงาน ปปง. (เป้าหมาย : ระดับ 5) 
     2) ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (เป้าหมาย : ร้อยละ 77) 

3) ตัวชี้วัดที่ 3.5.1 ร้อยละความส าเร็จของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้าหมาย : ร้อยละ 85) 

4) ตัวชี้วัดที่ 3.5.2 ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนและผู้ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. (เป้าหมาย : ร้อยละ 81) 
           3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน  
4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทั้งหมด (8 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตามและ
ประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 

(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

 น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4)  

(X5)  

1 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและทบทวนกระบวนงาน
ของส านักงาน ปปง. 

สลก. ระดับ 5 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

2 3.2.1 ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
เกณฑ์การพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

นย. ร้อยละ 77 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

3 3.2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้ง 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการป้องกนั 
และปราบปรามการฟอกเงินและ 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยาย
อาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง 
(AML/CFT/CPF) 

สลก. ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 5 5.00 2.50 1.47 

4 3.3.1 ร้อยละความส าเร็จของ     
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

ศท. ร้อยละ 94 ร้อยละ 74 ร้อยละ 90 5.00 2.00 1.18 

5 3.3.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศท. ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 5 5.00 2.00 1.18 

6 3.3.3 ร้อยละของจ านวนองค์ความรู้
ที่มีการเผยแพรผ่่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (KM Electronic) 

นย. ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

5.00 2.00 1.18 

7 3.5.1 ร้อยละความส าเร็จของการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

สลก. ร้อยละ 85 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

8 3.5.2 ร้อยละความเชื่อมั่นของ
ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องกับ       
การปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 

นย. ร้อยละ 81 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

  ∑ (Wi) หรือ X5           8.50  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3    5.00 
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จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 3 เท่ากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน 
2. ไม่มีตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน  

 

 สรุปผลการด าเนินการของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ในภาพรวมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์   
   1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน 27 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 72.97 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (37 ตัวชี้วัด) ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานรอบ 9 เดือน มีจ านวน 24 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
88.89 ของตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการรอบ 9 เดือนทั้งหมด (27 ตัวชี้วัด) 
       2) ตั วชี้ วัดที่ ไม่ บรรลุ เป้ าหมายการด าเนิ นงานรอบ 9 เดื อน มี จ านวน 3 ตั วชี้ วั ด  
คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการรอบ 9 เดือนทั้งหมด (27 ตัวชี้วัด) 

 
 

   2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 12 เดือน จ านวน 10 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 27.03 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (37 ตัวชี้วัด) 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

คะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ            

4.85 คะแนน 
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4. ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
4.1 หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดการจัดเก็บข้อมูลที่จ าเป็นต่อการติดตามและประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลที่น ามารายงานผล ส่งผลให้มีเอกสารหลักฐานบางส่วนไม่ครบถ้วน 
ขาดความน่าเชื่อถือ และเกิดความผิดพลาดของข้อมูลในบางส่วน    

 4.2 มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ/จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด ท าให้ขาดความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการรายงานผลการด าเนินงาน   

5. ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในรอบ 12 เดือน 
 เห็นควรให้กอง ศูนย์ กลุ่ม ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์พิจารณาน าข้อเสนอแนะ
จากการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดฯ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของส านักงาน ปปง. ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 


