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สรุปผลการติดตามและประเมินผลในการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 

(พ.ศ. 2563 - 2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงาน ปปง. 

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) 
 

1. บทน า 
   ตามที่ส านักงาน ปปง. ได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 
2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักงาน ปปง. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยได้มีการน าปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส าคัญและสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย นโยบายสากล 
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมาใช้วิเคราะห์เพ่ือประกอบการจัดท าแผนดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับ    
สถานการณ์ปัจจุบัน และน ามาใช้เป็นกรอบในการควบคุม ติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. ให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการด าเนินการด้านการป้องกันให้สอดคล้องกับความเสี่ยง ประกอบด้วย
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) การด าเนินการด้านการป้องกันสอดคล้องกับความเสี่ยง 
2) ภาคีเครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือเพ่ิมขึ้น 
3) สร้างมาตรฐานการก ากับและตรวจสอบผู้มีหน้าที่รายงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินน าไปสู่การด าเนินคดีตามกฎหมาย 
2) การด าเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐานที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและความผิดฐานฟอกเงิน 
3) การด าเนินคดีอาญาฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูงสอดคล้องกับความเสี่ยง 
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับภารกิจ 
2) บุคลากรมีสมรรถนะสูง 
3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
4) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
5) ระบบการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ข้างต้น ส านักงาน ปปง. ได้ก าหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ขึ้น จ านวน 26 ตัวชี้วัด 
เพ่ือใช้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงาน ปปง. ให้สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้
มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารทราบข้อมูลผลการด าเนินงาน
และสามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทาง แก้ไขปัญหา ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยน
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ค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่ มีการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ต่อไป 

2. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  ส่วนติดตามและประเมินผล กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ด าเนินการติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ของส านักงาน ปปง. โดยก าหนดให้กอง ศูนย์ กลุ่ม ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดในแต่ละตัวชี้วัดรายงานผลการ
ด าเนินการพร้อมเอกสารหลักฐานการด าเนินงาน (ถ้ามี) เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
เป็นรายไตรมาส (รอบ 3, 6, 9 และ 12 เดือน) และน ามาพิจารณาร่วมกับผลการด าเนินการของแผนงาน 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือท าการ
ประเมินผลต่อไป 
   ส าหรับวิธีการประเมินผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร์นั้น พิจารณาจากผลการด าเนินการของตัวชี้วัด 
ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 มิถุนายน 2563 (รอบ 9 เดือน) น ามาเทียบกับเป้าหมายการด าเนินงาน
รอบ 9 เดือนที่ก าหนดไว้ และน าไปค านวณหาค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก โดยมีวิธีการค านวณ ดังนี้ 
 

ข้อมูล ตัวแปร 
(Xi) 

ผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน X1 

เป้าหมายการด าเนินงานรอบ 6 เดือน X2 
คะแนนประเมินที่ได้ (เต็ม 5 คะแนน) X3 
ค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์แต่ละตัวชี้วัด X4 
ค่าน้ าหนักรวมของตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ X5 

 

สูตรการค านวณคะแนนถ่วงน้ าหนัก : 

   X3   =  (X1   *   100) / X2 
                 20 
   คะแนนถ่วงน้ าหนัก =         X3  *  X4 

 X5 
 
3. รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผล 

3.1 การติดตามและประเมินผลในการด าเนินการตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 
  จากการตรวจสอบเอกสารผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ รอบ 9 เดือน จ านวน  

26 ตัวชี้วัด สามารถสรุปคะแนนผลการด าเนินการ โดยจ าแนกตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินการด้านการป้องกันให้สอดคล้องกับความเสี่ยง ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (26 ตัวชี้วัด) 
    2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ไม่ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทั้งหมด (6 ตัวชี้วัด) คือ  

1) ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจุบัน (เป้าหมาย : ระดับ 4) 

2) ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 จ านวนค าขอความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างเป็นทางการเพ่ือการ
สืบสวนขยายผลและด าเนินการกับทรัพย์สินในคดีที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ (เป้าหมาย : 2 ค าขอ) 

3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน  
4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทั้งหมด (6 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตามและ
ประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

 
(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4) 
(X5) 

1 1.1.1 ระดบัความส าเรจ็ในการแกไ้ข
ปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจบุัน  

กม. ระดับ 4 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

2 1.1.2 ระดบัความส าเรจ็ในการแกไ้ข
ปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานสากลและสถานการณ์ปัจจบุัน 

ขก. 4 เรื่อง 3 เรื่อง 9 เรื่อง 5.00 5.00 1.25 

3 1.1.3  ระดับความส าเร็จของการจัดท า/
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ AML/CFT  

คท./กส. ระดับ 5 ระดับ 4 /
ระดับ 3 

ระดับ 3 /
ระดับ 3 

4.62 5.00 1.15 

4 1.2.1 ร้อยละของภาคีเครือข่าย          
มีความรู้ความเข้าใจและใหค้วามร่วมมือ  
ในการปฏิบัติงานกับส านักงาน ปปง. 

นย./กส./
สอ. 

ร้อยละ  
97 

ร้อยละ  
97 

ร้อยละ 
98.83 

5.00 5.00 1.25 

5 1.2.2 จ านวนค าขอความร่วมมือ
ระหว่างประเทศอย่างเป็นทางการเพื่อ
การสืบสวนขยายผลและด าเนินการกบั
ทรัพย์สินในคดีท่ีเกีย่วข้องกับ
ต่างประเทศ 

ศท. 2 ค าขอ - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

6 1.3.1 ระดับความส าเรจ็ในการก ากับ
และตรวจสอบผู้มีหน้าทีร่ายงานตาม
ระดับความเสี่ยง 

กส. ระดับ 5  ระดับ 5 ระดับ 5 3.00 5.00 1.25 

  ∑ (Wi) หรือ X5           20.00  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1   4.90 
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จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 1 เท่ากับ 4.90 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5.00 คะแนน 
2. ตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ระดับ

ความส าเร็จของการจัดท า/ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ AML/CFT (ประกอบด้วย 2 กิจกรรม)รับผิดชอบโดย คท.
และ กส. ก าหนดเป้าหมายฯ รอบ 9 เดือน เท่ากับ ระดับ 4 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามงวดงานของที่
ปรึกษาเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงด้านการฟอกเงินการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
และการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูงของประเทศไทย (กิจกรรมที่ 1) และ ระดับ 3 จัดประชุม
ร่วมกับหน่วยก ากับหลัก ขอความเห็นเพ่ือจัดท าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ และขอสนับสนุนข้อมูลของ
องค์กรไม่แสวงหาก าไรทุกประเภท (กิจกรรมที่ 2) ตามล าดับ และด าเนินการได้ ระดับ 3 ด าเนินการจ้างที่
ปรึกษาเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงฯ (กิจกรรมที่ 1) และ ระดับ 3 จัดประชุมร่วมกับหน่วยก ากับ
หลัก ขอความเห็นเพ่ือจัดท าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ และขอสนับสนุนข้อมูลขององค์กรไม่แสวงหาก าไร
ทุกประเภท (กิจกรรมที่ 2) ผลการประเมินเท่ากับ 4.62 คะแนน (เต็ม 5 คะแนน)  

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากไม่มีผู้มายื่นข้อเสนอในวันที่ 10 
เมษายน 2563 และเพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดจ้างในคราวต่อไปและมีผู้รับจ้าง จึงได้มีการเปลี่ยนวิธีการจากการ
จ้างแบบคัดเลือก เป็นการจ้างแบบเฉพาะเจาะจง 

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค : ควรติดตามเร่งรัดกระบวนการจ้างที่ปรึกษา
เพ่ือจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงด้านการฟอกเงินฯ ให้แล้วเสร็จ รวมถึงเมื่อด าเนินการจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้วควรเร่งการด าเนินการของที่ปรึกษาตามงวดงานที่ได้ก าหนดไว้ให้เร็วที่สุด เพ่ือให้ มีผลการ
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 42.31 ของตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (26 ตัวชี้วัด) 

2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ ไม่ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ทั้งหมด (11 ตัวชี้วัด) คือ ตัวชี้วัดที่ 
2.4.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (เป้าหมาย : ระดับ 5) 

3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน 
จ านวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ทั้งหมด (11 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตาม
และประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4) 
(X5) 

1 2.1.1 จ านวนเรื่องที่มีการวเิคราะห์
ธุรกรรมการเงินท่ีน าไปสู่การสืบสวน
และขยายผล (Pro-active) 

ขก. 80 เรื่อง 60 เรื่อง 74 เรื่อง 5.00 4.00 0.54 

2 2.1.2 ร้อยละของรายงานผล         
การวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงิน     
ที่สามารถด าเนินการได้ต่ ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด (Re-active) 

ขก. ร้อยละ 90  ร้อยละ 90 ร้อยละ 
100 

5.00 4.00 0.54 

3 2.2.1 จ านวนเรื่องที่ด าเนินการ
ตรวจสอบ สบืสวน สอบสวน รวบรวม 
พยานหลักฐานตามกฎหมายฟอกเงิน 

ขก. 270 เรื่อง 210 เรื่อง 474 เรื่อง 5.00 4.00 0.54 

4 2.2.2 จ านวนเรื่องที่มีการด าเนินการ
กับทรัพย์สินท่ีเกี่ยวกับการกระท า
ความผิด 

คด. 1 – 4 160 เรื่อง 132 เรื่อง 296 เรื่อง  5.00 4.00 0.54 
 

5 2.2.3 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่พนกังาน
อัยการยื่นค าร้องต่อศาลเทยีบกับ
จ านวนเรื่องที่ส านักงาน ปปง. ส่งให้ 

คด. 1 - 4 ร้อยละ 98 ร้อยละ 98 ร้อยละ 
100 

5.00 3.00 0.41 

6 
 

2.3.1 ร้อยละของจ านวนเรื่องที่ได้
ด าเนินการด้านอาญาฟอกเงินแล้ว
เสร็จเทียบกับจ านวนเรื่องที่ไดร้ับใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

กม. ร้อยละ 65 ร้อยละ 50 ร้อยละ 
40.91 

4.09 4.00 0.44 

7 2.3.2 จ านวนเรื่องที่สืบสวนสอบสวน
รวบรวมพยานหลักฐานเพื่อสนับสนุน
การด าเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน
อย่างสอดคล้องกับความเสีย่ง 

กม. 30 เรื่อง 25 เรื่อง 32 เรื่อง 5.00 4.00 0.54 

8 2.3.3 จ านวนรายทีส่ านักงาน ปปง. 
รวบรวมพยานหลักฐานและประสาน 
ให้พนักงานสอบสวนด าเนินคดีอาญา
ฐานการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย 

ขก. 2 ราย  1 ราย 10 ราย 5.00 3.00 0.41 

9 2.3.4 ร้อยละของจ านวนรายชื่อ
บุคคลที่มีพฤติการณส์นับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายที่ศาลแพ่ง
ประกาศให้เป็นบคุคลที่ถูกก าหนด 

ขก. ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 
31.25  

5.00 3.00 0.41 

10 2.4.1 ร้อยละของจ านวนทรัพย์สินที่
น าออกบริหารจดัการเทยีบกับ
จ านวนทรัพย์สินที่ได้รับมอบ 

บส. ร้อยละ 95  ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

5.00 4.00 0.54 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4) 
(X5) 

11 2.4.2 ระดับความส าเรจ็ของการ
บริหารกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

บส.  ระดับ 5 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

  ∑ (Wi) หรือ X5           37.00  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2   4.91 

จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 2 เท่ากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน 
2. มีตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่  2.3.1 ร้อยละของจ านวนเรื่อง

ที่ได้ด าเนินการด้านอาญาฟอกเงินแล้วเสร็จเทียบกับจ านวนเรื่องที่ได้รับในปีงบประมาณปัจจุบัน รับผิดชอบโดย กม. 
ก าหนดเป้าหมายฯ รอบ 9 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 50 ด าเนินการได้ ร้อยละ 40.91 ผลการประเมินเท่ากับ 4.09 คะแนน 
(เต็ม 5 คะแนน)  

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากกลุ่มคดีมูลฐานสอดคล้องกับความเสี่ยง
ส่วนใหญ่เป็นคดีใหญ่มีความยุ่งยากซับซ้อนต้องใช้เวลารวบรวมพยานหลักฐาน อย่างไรก็ดี ปัจจุบันผู้บังคับบัญชา 
ได้เร่งรัดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินคดีฟอกเงินให้แล้วเสร็จ และพนักงานเจ้าหน้าที่ พยายามแบ่งเวลาให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับคดีอาญาฟอกเงินมากยิ่งขึ้น ซึ่งคาดการณ์ว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค : ควรวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้ทราบถึง
ระยะเวลาการท างาน และเร่งรัดการด าเนินการ เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 34.61 ของตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (26 ตัวชี้วัด) 
 2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ ไม่ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน

จ านวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทั้งหมด (9 ตัวชี้วัด) คือ 
        1) ตัวชี้วัดที่ 3.5.1 ร้อยละความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 
(เป้าหมาย : ร้อยละ 83) 

 2) ตัวชี้วัดที่ 3.5.2 ร้อยละความส าเร็จของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้าหมาย : ร้อยละ 84) 
           3. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน  
7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 77.78 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทั้งหมด (9 ตัวชี้วัด) มีผลการติดตามและ
ประเมินผลในการด าเนินการ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
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ล าดับ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย
รอบ  

12 เดือน 

เป้าหมาย 
รอบ  

9 เดือน 
 

(X2) 

ผลการ
ด าเนินการ

รอบ 9 
เดือน 
(X1) 

คะแนน 
 
 
 

(X3) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

 
 

(X4) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

 
 

(X3) * (X4) 

(X5) 
1 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการทบทวน

โครงสร้างและอตัราก าลังของ
ส านักงาน ปปง. 

สลก. ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 3.75 4.00 0.62 

2 3.2.1 ร้อยละของบุคลากรน าความรู้
ที่ได้มาพัฒนางาน 

นย. ร้อยละ 79 ร้อยละ 79 ร้อยละ 
35.57 

2.25 4.00 0.38 

3 3.3.1 ระดับความส าเร็จของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่น าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ศท. ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 5 5.00 4.00 0.83 

4 3.3.2 ระดับความส าเรจ็ในการพฒันา
ระบบจัดเก็บข้อมูลด้าน AML/CFT    
ที่เช่ือมโยงและเข้าถึงได ้

นย. ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 4 5.00 3.00 0.62 

5 3.4.1 ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการความรู้ 

นย.  ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 4 5.00 3.00 0.62 

6 3.4.2 ระดับความส าเรจ็ในการพฒันา
และน างานวิชาการ/วิจยัไปใช้ประโยชน์ 

นย. ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 3 5.00 3.00 0.62 

7 3.5.1 ร้อยละความเช่ือมั่นต่อการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง 

นย. ร้อยละ 83 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

8 3.5.2 ร้อยละความส าเร็จของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ศปท. ร้อยละ 84 - - - - วัดผลในรอบ  
12 เดือน 

9 3.5.3 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 

พบ. ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 3  5.00 3.00 0.62 

  ∑ (Wi) หรือ X5           24.00  

 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3    4.31 
 

จากตารางข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 3 เท่ากับ 4.31 คะแนน จากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน 
2. ตัวชี้วัดฯ ที่มีคะแนนต่ ากว่า 5 คะแนน มีจ านวน 2 ตัวชี้วัด เรียงตามระดับคะแนนมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 ระดับความส าเร็จในการทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังของส านักงาน ปปง. 

รับผิดชอบโดย สลก. และ พบ. ก าหนดเป้าหมายฯ รอบ 9 เดือน เท่ากับ ระดับ 4 จัดประชุมหารือร่วมกับ
ส านักงาน ก.พ. และส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือขอความเห็นข้อเสนอแบบค าชี้แจงประกอบการปรับปรุงโครงสร้าง
ส านักงาน ปปง. ด าเนินการได้ ระดับ 3 จัดประชุมหารือร่วมกับส านักงาน ก.พ.ร. เกี่ยวกับข้อมูลรายละเอียด



- 9 - 

ข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้าง ตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดใหม่  ผลการประเมินเท่ากับ 3.75 
คะแนน (เต็ม 5 คะแนน)  

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูล
รายละเอียดข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างและต้องปรับแก้ให้เป็นไปตามข้อสังเกตและแนวทางของส านักงาน 
ก.พ.ร. รวมถึง มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. ผู้รับผิดชอบในการพิจารณาค าชี้แจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน ปปง. ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. ชุดใหม่ต้องท าความเข้าใจบทบาท
และภารกิจของส านักงาน ปปง. ก่อน อย่างไรก็ดี คณะท างานพัฒนาโครงสร้างส านักงาน ปปง. ได้เข้าร่วมประชุม
หารือเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างส านักงาน ปปง. ร่วมกับส านักงาน ก.พ.ร. แล้วเมื่อวันที่ 13 ก.ค. 2563  

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค : สลก. และ พบ. ควรเร่งการด าเนินการ มีการ
ประสานขอข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในอย่างต่อเนื่อง และมีการตรวจสอบความครบถ้วนและด าเนินการ
จัดท ารายละเอียดข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างให้เป็นไปตามตามข้อสังเกตและแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. 
อย่างเร่งด่วน รวมถึง มีการติดต่อประสานงานกับ ส านักงาน ก.พ. และส านักงาน ก.พ.ร. อย่างใกล้ชิดและ
บ่อยครั้ง เพ่ือให้การทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังของส านักงาน ปปง. สามารถด าเนินการได้เป็นไปตาม
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

2) ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละของบุคลากรน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางาน รับผิดชอบโดย นย. 
ก าหนดเป้าหมายฯ รอบ 9 เดือน เท่ากับ ร้อยละ 79 ด าเนินการได้ ร้อยละ 35.57 ผลการประเมินเท่ากับ 2.25 
คะแนน (เต็ม 5 คะแนน)  

ปัญหา/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งรัฐบาลมีมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม ท าให้แผนการฝึกอบรมฯ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้ นย. จึงได้มีการปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการฝึกอบรม (e-Learning) ปัจจุบันได้มีการฝึกอบรมของข้าราชการและพนักงานประมาณหนึ่งแล้ว 
อย่างไรก็ดี ผู้รับการอบรมต้องมีการอบรมผ่าน 3 หลักสูตร จึงจะน ามานับผลการด าเนินงานในตัวชี้วัดฯ ซึ่งผลจะ
ปรากฏครบถ้วนในช่วงไตรมาสที่ 4  

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค : ส่วนพัฒนาบุคลากรด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินการทั้งในการจัดฝึกอบรมของข้าราชการและพนักงานฯ โดยประสานกอง ศูนย์ กลุ่มในการติดตามและ
เร่งรัดการอบรมของข้าราชการและพนักงานฯ และรวมถึงการรายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากปัจจุบันมีสภาวการณ์จากภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินการได้ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
การด าเนินการในตัวชี้วัดสามารถก าหนดหาแนวทางแก้ไขได้อย่างทันท่วงที และมีผลการด าเนินการเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  
 

 สรุปผลการด าเนินการของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ในภาพรวมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์   
   1. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน 21 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 80.77 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (26 ตัวชี้วัด) ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานรอบ 9 เดือน มีจ านวน 17 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
80.95 ของตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการรอบ 9 เดือนทั้งหมด (21 ตัวชี้วัด) 
       2) ตั วชี้ วั ดที่ ไม่ บรรลุ เป้ าหมายการด าเนิ นงานรอบ 9 เดื อน มี จ านวน 4 ตั วชี้ วั ด  
คิดเป็นร้อยละ 19.05 ของตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการรอบ 9 เดือนทั้งหมด (21 ตัวชี้วัด) 
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จ านวนเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 9 เดือน) 

    

 2. จ านวนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในรอบ 9 เดือน จ านวน 21 ตัวชี้วัด    
คิดเป็นร้อยละ 80.77 ของตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งหมด (26 ตัวชี้วัด) 

 
 

4. ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
4.1 หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดการจัดเก็บข้อมูลที่จ าเป็นต่อการติดตามและประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลที่น ามารายงานผล ส่งผลให้มีเอกสารหลักฐานบางส่วนไม่ครบถ้วน 
และเกิดความผิดพลาดของข้อมูลในบางส่วน    

4.2 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ/จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด และรายงานผลการด าเนินงานของกอง 
ศูนย์ กลุ่ม จะมอบหมายเจ้าหน้าที่เพียง 1 คน หากในกรณีที่เจ้าหน้าที่ฯ ติดภารกิจหรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้
จะส่งผลให้เกิดความล่าช้าและความครบถ้วนของข้อมู ลในการรายงานผลการด าเนินงาน  

4.3 หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดการแจ้งประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทั้งในกรณี
สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือจะได้น า
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานมาพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการด าเนินการได้ รวมถึง รวบรวมเป็นข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการก าหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และเกณฑ์
การประเมินผลของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ในปีต่อไป 

 

คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ            
4.71 คะแนน 
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5. ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในรอบ 9 เดือน 
 เห็นควรให้กอง ศูนย์ กลุ่ม ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์พิจารณาน าข้อเสนอแนะ
จากการติดตามและประเมินผลไปใช้ประกอบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดฯ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถบรรลุ
ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของส านักงาน ปปง. ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 


