
บทที่ ๑ 
ความเป
นมาและบทบาทภารกิจของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 
๑.๑ ประวัติการจัดตั้งกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึงเสนอโดยรัฐบาลของพลเอกสุรยุทธ จุลานนท. กล/าวคือ 
เม่ือวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ. ๒๕๕๐ คณะรัฐมนตรีได8มีมติอนุมัติหลักการแห/งพระราชบัญญัติป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินดังกล/าวนี้ตามที่รัฐมนตรีว/าการกระทรวงยุติธรรมได8พิจารณาทบทวนและแก8ไขเพิ่มเติม
ร/วมกับรัฐมนตรีและผู8ที่เก่ียวข8องตามความเห็นของคณะรัฐมนตรี ท้ังน้ี ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๑๙ 
ธันวาคม ๒๕๔๙ และส/งให8สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาอีกคร้ังหนึ่งก/อนส/งให8
คณะกรรมการประสานงานสภานิติบัญญัติแห/งชาติพิจารณา 
 คณะกรรมการประสานงานสภานิติบัญญัติแห/งชาติได8ประชุมพิจารณาร/างกฎหมายดังกล/าว
รวม ๔ คร้ัง ในครั้งที่ ๔ ได8เชิญผู8แทนจากสํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินไปชี้แจงในการประชุม
เพื่อพิจารณาร/างพระราชบัญญัติเม่ือวันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๐ ซ่ึงที่ประชุมพิจารณาแล8วมีมติเห็นชอบตาม 
ร/างพระราชบัญญัติท่ีสํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินได8แก8ไขตามท่ีคณะกรรมการประสานงาน
สภานิติบัญญัติแห/งชาติมีมติ และได8เสนอต/อประธานสภานิติบัญญัติแห/งชาติ เม่ือวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๐ 
เพื่อให8สภานิติบัญญัติแห/งชาติพิจารณา 
 ร/างพระราชบัญญัติดังกล/าว ได8กําหนดให8มีกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
โดยเพิ่มบทนิยามคําว/า “กองทุน” ในมาตรา ๓ และเพิ่มหมวด ๖/๑ ว/าด8วยกองทุนการป�องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน มาตรา ๕๙/๑ มาตรา ๕๙/๒ มาตรา ๕๙/๓ มาตรา ๕๙/๔ มาตรา ๕๙/๕ มาตรา ๕๙/๖ และ
มาตรา ๕๙/๗ ซ่ึงเหตุผลที่ให8มีการจัดตั้งกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินข้ึนมาก็เนื่องจาก
สํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินเปIนหน/วยงานที่มีลักษณะงานท่ีซ่ึงต8องมีการปฏิบัติหน8าที่จับกุม
ผู8กระทําความผิดฐานฟอกเงิน โดยรวดเร็วและขยายผลแจ8งข8อกล/าวหาเพิ่มเติมคดีฟอกเงิน ต8องใช8ความรู8
ความสามารถในด8านการสืบสวนสอบสวนและการดําเนินคดีสูง ต8องมีความคล/องตัว มีการดําเนินการทางลับ มี
ความเสี่ยงภัย รวมท้ังต8องมีการประสานสัมพันธ.กับต/างประเทศ ประกอบกับงบประมาณท่ีได8รับการสนับสนุน
ประจําปLไม/เพียงพอ และเพื่อให8การบังคับใช8กฎหมายเปIนไปอย/างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ จึงมีความจําเปIนต8อง
จัดให8มีกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินข้ึน และกําหนดวัตถุประสงค.ของกองทุนเพื่อให8การ
จ/ายเงินของกองทุนเปIนไปด8วยความโปร/งใสเชื่อถือได8 ท้ังน้ี การบริหารจัดการกองทุนเพื่อให8บรรลุวัตถุประสงค.
นั้นให8เปIนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินกําหนดโดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลัง 
 กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จัดตั้ ง ข้ึนตามมาตรา ๕๙/๑ แห/ ง
พระราชบัญญัติป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงแก8ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติป�องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยมีผลบังคับใช8ตั้งแต/วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา



๒ 

 

นุเบกษา เม่ือวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๕๑ ดังน้ัน จึงถือว/ากองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินได8จัดตั้ง
ข้ึนในสํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ต้ังแต/วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๑ เปIนต8นไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงค%ของกองทุน 
 กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมีวัตถุประสงค.เพื่อใช8ประโยชน.ในการป�องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน ดังนี้ 
 ๑) สนับสนุนการดําเนินการเก่ียวกับการสืบสวนสอบสวน การดําเนินคดี  การตรวจค8น การ
ยึดหรืออายัด การบริหารจัดการทรัพย.สิน การแจ8งเบาะแส การคุ8มครองพยาน หรือการอ่ืนใดที่เก่ียวข8องกับ
การป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมท้ังสนับสนุนหน/วยงานอ่ืน ผู8ท่ีเก่ียวข8องและประชาชนในการ
ดําเนินการนั้น 
 ๒) ส/งเสริมความร/วมมือกับหน/วยงานอ่ืน ผู8ท่ีเก่ียวข8อง และประชาชนเก่ียวกับการเผยแพร/
และการให8ข8อมูลข/าวสาร การประชุมหรือการจัดศึกษาอบรม การร/วมมือท้ังในประเทศและระหว/างประเทศ 
และการดําเนินการเพื่อสนับสนุนมาตรการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 ๓) ดําเนินกิจการอ่ืนท่ีจําเปIนเพื่อให8บรรลุวัตถุประสงค.ของพระราชบัญญัติป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
๑.๓ ทรัพย%สินของกองทุน 
 กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินประกอบด8วยทรัพย.สินดังน้ี 
 ๑) ทรัพย.สินท่ีสํานักงานนําส/งเข8ากองทุนตามมาตรา ๕๑ หมายถึง ทรัพย.สินที่ศาลมีคําสั่งว/า
เปIนทรัพย.สินที่เก่ียวกับการกระทําความผิดตามกฎหมายฟอกเงิน และมีคําสั่งให8ทรัพย.สินดังกล/าวตกเปIนของ
แผ/นดิน กรณีทรัพย.สินท่ีศาลมีคําสั่งให8ตกเปIนของแผ/นดินเปIนเงินสดและเงินที่เกิดจากการบริหารจัดการ
ทรัพย.สินที่ยึด หรืออายัดไว8 ให8สํานักงานส/งเข8ากองทุนก่ึงหนึ่งและส/งให8กระทรวงการคลังอีกก่ึงหน่ึง แต/ถ8าเปIน
ทรัพย.สินอ่ืนให8ดําเนินการตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด1  
 ๒) ทรัพย.สินที่เก็บรักษาซ่ึงไม/มีการขอรับคืนตามมาตรา ๔๙ และมาตรา ๕๑/๑ หมายถึง 
ทรัพย.สินที่คณะกรรมการธุรกรรมหรือเลขาธิการคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีคําสั่งยึด
หรืออายัดชั่วคราว มีกําหนดไม/เกินเก8าสิบวัน และเลขาธิการส/งเร่ืองให8พนักงานอัยการยื่นคําร8องขอให8ศาลมี
คําสั่งให8ทรัพย.สินดังกล/าวตกเปIนของแผ/นดิน แต/ในชั้นพนักงานอัยการเห็นว/าไม/มีเหตุผลเพียงพอที่จะยื่นคําร8อง
ขอให8ศาลมีคําสั่งให8ทรัพย.สินทั้งหมดหรือบางส/วนตกเปIนของแผ/นดิน จึงส/งเรื่องคืนมาให8เลขาธิการ เพื่อเสนอ
ต/อคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินวินิจฉัยชี้ขาด เม่ือคณะกรรมการชี้ขาดไม/ให8ยื่นคําร8อง
หรือไม/วินิจฉัยชี้ขาดภายในสามสิบวันนับแต/วันท่ีได8รับเร่ืองจากเลขาธิการและถ8าไม/มีผู8ใดมาขอรับทรัพย.สิน
ดังกล/าวคืนภายในกําหนดสองปL นับแต/วันท่ีคณะกรรมการมีคําวินิจฉัยชี้ขาดไม/ให8ยื่นคําร8องหรือไม/วินิจฉัย

                                                             

1 พระราชบัญญัติป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แก8ไขเพิ่มเติมฯ  (ฉบับท่ี ๕)  
พ.ศ. ๒๕๕๘  มีผลบังคับใช8เม่ือวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ 



๓ 

 

ภายในกําหนดระยะเวลา ให8สํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินดําเนินการนําทรัพย.สินน้ันส/งเข8า
กองทุน แต/ถ8ามีผู8มาขอรับทรัพย.สินคืนตามกฎหมายอ่ืนซ่ึงสามารถทําได8แม8เกินกว/ากําหนดสองปLให8สํานักงาน
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินคืนทรัพย.สินนั้นแก/ผู8มาขอรับคืน หากไม/อาจส/งคืนทรัพย.สินได8ให8คืนเปIน
เงินจากกองทุนแทน หากไม/มีผู8มาขอรับคืนเม่ือล/วงพ8นห8าปLให8ทรัพย.สินนั้นตกเปIนของกองทุน หลักเกณฑ. 
วิธีการ การเก็บรักษาและการจัดการทรัพย.สิน หรือเงินในระหว/างท่ียังไม/มีผู8มารับคืนให8เปIนไปตามระเบียบ
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินกําหนด 
 กรณีศาลเห็นว/าทรัพย.สินตามคําร8องไม/เปIนทรัพย.สินท่ีเก่ียวกับการกระทําความผิดและศาลได8
สั่งคืนทรัพย.สินน้ัน เม่ือไม/มีผู8ใดมาขอรับคืนทรัพย.สินภายในสองปLนับแต/วันที่ศาลมีคําสั่ง ให8สํานักงานป�องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินนําทรัพย.สินนั้นเข8ากองทุน แต/ถ8ามีผู8มาขอรับคืน โดยใช8สิทธิขอรับคืนตามกฎหมาย
อ่ืนซ่ึงสามารถทําได8แม8เกินกว/าสองปL ให8สํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินส/งคืนทรัพย.สินนั้นแก/ผู8
มาขอรับคืน หากไม/อาจส/งคืนทรัพย.สินได8ให8คืนเปIนเงินจากกองทุนแทน และถ8าไม/มีผู8มาขอรับคืนเม่ือล/วงพ8น
ห8าปLให8ทรัพย.สินนั้นตกเปIนของกองทุน หลักเกณฑ. วิธีการ การเก็บรักษาและการจัดการทรัพย.สิน หรือเงินใน
ระหว/างที่ยังไม/มีผู8มารับคืนให8เปIนไปตามระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินกําหนด2 
 ๓) ทรัพย.สินที่มีผู8ให8 
 ๔) ทรัพย.สินที่ได8รับจากหน/วยงานรัฐไทยหรือของต/างประเทศ 
 ๕) ผลประโยชน.ท่ีเกิดจากทรัพย.สินตามข8อ ๑), ๒), ๓) และ ๔) 
 ทั้งน้ี ทรัพย.สินของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินให8เปIนของสํานักงาน
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินโดยไม/ต8องนําส/งคลังเปIนรายได8แผ/นดิน การรับเงิน การจ/ายเงิน การเก็บ
รักษาเงินกองทุน การเก็บรักษาทรัพย.สิน การบริหารจัดการ การจัดหาผลประโยชน. การจําหน/ายทรัพย.สิน 
และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข8องกับการดําเนินกิจการของทุนให8เปIนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
 ส/วนค/าใช8จ/ายหรือค/าตอบแทนอ่ืนใดซ่ึงจําเปIนต8องจ/ายแก/หน/วยงาน บุคคลภายนอก พนักงาน
เจ8าหน8าที่ ข8าราชการ หรือเจ8าหน8าท่ีในการปฏิบัติหน8าท่ีช/วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติหน8าท่ีเพื่อให8การ
ดําเนินงานตามพระราชบัญญัติป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ เปIนไปอย/างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งข้ึน ให8จ/ายจากกองทุน ทั้งนี้ ให8เปIนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการป�องกันและปราบปราม
การฟอกเงินกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  
 ปTจจุบันทรัพย.สินกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินประกอบด8วย ทรัพย.สิน
ประเภทเงินสดและเงินที่เกิดจากการบริหารจัดการทรัพย.สินตามมาตรา ๕๑ วรรคสอง และทรัพย.สินท่ีเก็บ
รักษาซ่ึงไม/มีการขอรับคืนตามมาตรา ๔๙ และมาตรา ๕๑/๑ (บทบัญญัติมาตรา ๕๙/๒ (๑) (๒)) 
 
 

                                                             

2 พระราชบัญญัติป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แก8ไขเพิ่มเติมฯ  (ฉบับท่ี ๕)  
พ.ศ. ๒๕๕๘  มีผลบังคับใช8เม่ือวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ 



๔ 

 

๑.๔ ผู,มีอํานาจบริหารจัดการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 ผู8มีอํานาจบริหารจัดการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ได8แก/ คณะกรรมการ
กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประกอบด8วย เลขาธิการเปIนประธานกรรมการ รองเลขาธิการ
ซ่ึงเลขาธิการมอบหมายเปIนรองประธานกรรมการ ผู8แทนกระทรวงยุติธรรม ผู8แทนกรมบัญชีกลาง  
ผู8แทนสํานักงานอัยการสูงสุด ผู8แทนสํานักงานตํารวจแห/งชาติ ผู8แทนสํานักงบประมาณ ผู8แทนธนาคารแห/ง
ประเทศไทย ผู8แทนสํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และผู8ทรงคุณวุฒิที่เปIนประโยชน.ต/อการ
ดําเนินงานกองทุนท่ีคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินแต/งตั้งแต/ไม/เกินสองคนเปIนกรรมการ 
ผู8อํานวยการกองบริหารจัดการทรัพย.สินเปIนกรรมการและเลขานุการ และให8เลขาธิการแต/งตั้งผู8ช/วยเลขานุการ
อีกไม/เกินสองคน 
 
 คณะกรรมการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมีอํานาจหน8าที่ ดังต/อไปนี้ 
 ๑) เสนอความเห็นต/อคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เก่ียวกับการ
ดําเนินงานของกองทุน 
 ๒) กํากับ ควบคุม และบริหารกองทุนให8เปIนไปตามวัตถุประสงค.ของกองทุน 
 ๓) กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ. วิธีการ และข8อบังคับใช8ในการปฏิบัติงานของกองทุน 
 ๔) พิจารณารายงานผลการดําเนินงานประจําปLของกองทุน รายงานงบดุล และรายงานการ
จ/ายเงินของกองทุนในปLงบประมาณท่ีล/วงมาแล8วท่ีสํานักงานเสนอ 
 ๕) พิจารณากําหนดตําแหน/งและอัตราค/าจ8างพนักงานกองทุน 
 ๖) แต/งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อช/วยเหลือหรือพิจารณาและเสนอความเห็น
ในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด หรือมอบหมายให8ปฏิบัติการอย/างหนึ่งอย/างใดตามที่เห็นสมควร 
 ๗) ดําเนินการด8านการเงินการคลังตามแนวทางของรัฐ 
 ๘) ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพื่อให8เปIนไปตามวัตถุประสงค.ของกองทุน 
 
๑.๕ การรับทรัพย%สิน การจ0ายเงิน และการเก็บรักษาทรัพย%สินของกองทุน 
 การรับทรัพย.สินของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน สํานักงาน ปปง. ได8เปVด
บัญชีเงินฝากของกองทุนไว8ที่กระทรวงการคลังชื่อบัญชี “กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน” เพื่อ
รับทรัพย.สินท่ีเปIนเงินตามมาตรา ๕๑ แห/งพระราชบัญญัติป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประกอบ
ระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ว/าด8วยกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๕๖ ข8อ ๑๒  
 สําหรับการรับทรัพย.สินในกรณีอ่ืน กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จะนํา
ระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ว/าด8วยการเก็บรักษาและการจัดการทรัพย.สินที่ 
ถูกยึด พ.ศ. ๒๕๔๓ มาบังคับใช8โดยอนุโลม ทั้งนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน ว/าด8วยกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๕๖ ข8อ ๑๙ 



๕ 

 

 สําหรับการจ/ายเงินจากกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินนั้น ให8จ/ายได8สําหรับ
กรณีดังต/อไปนี้ 
 ๑) ค/าใช8จ/ายในการให8คืนเปIนเงินจากกองทุน เม่ือไม/อาจส/งคืนทรัพย.สินแก/ผู8มาขอรับคืนตาม
มาตรา ๔๙ หรือมาตรา ๕๑/๑  
 ๒) ค/าใช8จ/ายในการบริหารงานและการจัดการเก่ียวกับกองทุนที่ กําหนดไว8ในระเบียบ
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินว/าด8วยกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 ๓) ค/าใช8จ/ายหรือค/าตอบแทนอ่ืนซ่ึงจําเปIนต8องจ/ายแก/หน/วยงาน บุคคลภายนอก พนักงาน
เจ8าหน8าที่ ข8าราชการหรือเจ8าหน8าท่ีในการปฏิบัติหน8าท่ี ช/วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติหน8าท่ีเพื่อให8การ
ดําเนินงานตามกฎหมายว/าด8วยการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินเปIนไปอย/างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 ๔) ค/าใช8จ/ายเปIนค/าจ8างและสวัสดิการของพนักงานกองทุน 
 ๕) ค/าใช8จ/ายอ่ืนเพื่อให8เปIนไปตามวัตถุประสงค.ของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน 
 
 สําหรับการเก็บรักษาทรัพย.สินของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ในฐานะที่
เปIนทุนหมุนเวียน สํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินได8เปVดบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลังเพื่อ
รองรับเงินกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประเภทเงินทุนหมุนเวียนจํานวน ๑ บัญชี ชื่อบัญชี 
“กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน” รหัสหน/วยงาน ๘๑๓๔ รหัสเจ8าของบัญชี (รหัสศูนย.ต8นทุน) 
๘๐๑๓๔๐๐๐๐๐ รหัสบัญชีเงินฝาก ๐๐๙๘๓ ประเภท ๘๑๐๐ เพื่อฝากและถอนเงินของกองทุนตาม
หลักเกณฑ.การปฏิบัติเก่ียวกับเงินนอกงบประมาณประเภททุนหมุนเวียนตามระบบการบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐด8วยระบบอิเล็กทรอนิกส. (GFMIS) และเพื่อความคล/องตัวในการบริหารกองทุน ให8สํานักงานเปVดบัญชี
ออมทรัพย.ไว8กับธนาคารของรัฐหรือธนาคารที่ เปIนรัฐวิสาหกิจ ชื่อบัญชี “รับ-กองทุนการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน” ภายในวงเงินและเง่ือนไขที่คณะกรรมการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง และกรณีการเก็บรักษาทรัพย.สินอ่ืนที่ไม/ใช/เงินที่ศาลมี
คําสั่งถึงที่สุดให8ตกเปIนของแผ/นดิน ให8นําระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ว/าด8วย
การเก็บรักษาและการจัดการทรัพย.สินที่ถูกยึดหรืออายัด พ.ศ. ๒๕๔๓ มาใช8บังคับโดยอนุโลม  
 
๑.๖ การบริหาร การจัดการ การจัดหาผลประโยชน%การจําหน0ายทรัพย%สินและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข,องกับการ
ดําเนินการของกองทุน 
 สํานักงานมีหน8าที่รับผิดชอบการดําเนินงานของกองทุนและมีอํานาจหน8าที่ ดังต/อไปน้ี 
 ๑) ปฏิบัติงานธุรการและฝ^ายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุน 
 ๒) รับมอบและจัดการเก็บรักษาเงินและทรัพย.สินของกองทุน การเบิกจ/ายเงินกองทุน รวมท้ัง
การวางระบบการจัดเก็บรักษาเงินและทรัพย.สินกองทุน 



๖ 

 

 ๓) จัดให8มีการจัดทําแผนการบริหาร การจัดการ การจัดหาผลประโยชน. การจําหน/าย
ทรัพย.สินและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข8องกับกองทุน รวมท้ังดําเนินการบริหารจัดการทรัพย.สินของกองทุนให8เกิดประโยชน. 
 ๔) แต/งตั้งพนักงานกองทุน ตลอดจนกําหนดหน8าที่และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของ
พนักงานกองทุน 
 ๕) จัดให8มีการตรวจสอบบัญชีรับและบัญชีจ/ายของกองทุน 
 ๖) ประสานงานในการดําเนินงานกองทุนกับหน/วยงานอ่ืนหรือบุคคลใด ๆ ท่ีเก่ียวข8อง 
 ๗) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กําหนดไว8ในระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน ว/าด8วยกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือท่ีคณะกรรมการกองทุน หรือ
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมอบหมาย 
 
สําหรับการจัดการหรือการจัดหาผลประโยชน%ของกองทุน ให,ดําเนินการดังต0อไปน้ี 
 ๑) ในกรณีที่เงินของกองทุนเหลืออยู/เปIนจํานวนมากเกินความจําเปIนที่ต8องจ/ายตามปกติ ให8
นําไปจัดหาผลประโยชน.โดยซ้ือพันธบัตรรัฐบาล หรือพันธบัตรธนาคารแห/งประเทศไทย หรือนําฝากประจําตาม
ระยะเวลาและในวงเงินท่ีคณะกรรมการกองทุนกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
 ๒) ในกรณีที่เปIนทรัพย.สินกองทุน ให8นําระเบียบคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน ว/าด8วยการเก็บรักษาและการจัดการทรัพย.สินที่ถูกยึดหรืออายัด พ.ศ. ๒๕๔๓ ระเบียบคณะกรรมการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ว/าด8วยการให8มีผู8มีส/วนได8เสียรับทรัพย.สินไปดูแลและใช8ประโยชน. การนํา
ทรัพย.สินออกขายทอดตลาด และการนําทรัพย.สินไปใช8เพื่อประโยชน.ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
ระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวข8องกับการบริหารจัดการทรัพย.สินท่ียึดหรืออายัดซ่ึงคณะกรรมการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินได8ออกไว8มาใช8บังคับโดยอนุโลมด8วย 
 ๓) สําหรับการลงทุนอย/างอ่ืน จะต8องได8รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนและต8องได8รับ
ความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

 
๑.๗ การตรวจสอบการดําเนินงานของกองทุน ให,สํานักงานดําเนินการ ดังต0อไปน้ี 
  ๑) ในแต/ละปLงบประมาณ ให8สํานักงานจัดทําประมาณการรายรับ – รายจ/ายประจําปLของ
กองทุนเสนอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา ก/อนนําเสนอขออนุมัติกระทรวงการคลังภายในเดือนมิถุนายนของ
ทุกปL หากกรณีท่ีมีความจําเปIนเร/งด/วนและประมาณการรายรับ – รายจ/ายยังไม/ได8รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังให8ใช8ประมาณการรายรับ – รายจ/ายประจําปLที่ได8รับความเห็นชอบในปLที่ล/วงมาแล8วไปพลาง
ก/อนได8โดยอนุมัติของคณะกรรมการกองทุน แล8วนํารายงานต/อคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน เพื่อทราบ 
 ๒) การบัญชีของกองทุนให8เปIนไปตามมาตรฐานการจัดทําบัญชีสําหรับหน/วยงานภาครัฐที่
กระทรวงการคลังกําหนด โดยการปVดบัญชีให8กระทําปLละคร้ัง โดยถือปLงบประมาณเปIนรอบปLบัญชี และให8
จัดทํางบการเงินส/งให8สํานักงานการตรวจเงินแผ/นดินตรวจสอบและแสดงความเห็น ภายในหกสิบวันนับแต/วัน
สิ้นงวดบัญชี เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผ/นดินตรวจสอบรับรองแล8วให8ส/งงบการเงินพร8อมด8วยรายงานการ



๗ 

 

สอบบัญชีของผู8สอบบัญชีต/อกระทรวงการคลังทราบภายใน ๓๐ วัน นับแต/วันที่ได8รับรายงานจากสํานักงานการ
ตรวจเงินแผ/นดิน และรายงานให8คณะกรรมการกองทุน คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
และประกาศในราชกิจจานุเบกษาต/อไป 
 ๓) เพื่อประโยชน.ในการจัดทํางบการเงินในภาพรวมของหน/วยงาน และงบการเงินในภาพรวม
ของแผ/นดิน ให8สํานักงานจัดส/งข8อมูลบัญชีของกองทุนเข8าสู/ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐด8วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส. (GFMIS) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
 ๔) ให8มีการตรวจสอบภายในเก่ียวกับการดําเนินงาน การเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
กองทุน แล8วรายงานผลการตรวจสอบให8คณะกรรมการกองทุนและคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน ทราบอย/างน8อยปLละสองครั้งก/อนส/งกรมบัญชีกลาง 
 
๑.๘ วิสัยทัศน%กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
 “เปIนกองทุนเพื่อสนับสนุนและส/งเสริมการดําเนินการเก่ียวกับการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน ท่ีเปIนที่เชื่อม่ันและได8รับการยอมรับว/าเปIนองค.กรท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพสูง” 
 
๑.๙ พันธกิจและยุทธศาสตร%กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 พันธกิจ 
  ๑. กําหนดมาตรฐานการทํางาน ท้ังด8านงานกองทุน การบริหารจัดการ ให8มีประสิทธิภาพ
สูงสุด และได8รับการยอมรับจากหน/วยงานภายนอก 
  ๒. พัฒนาระบบการทํางานเพื่อให8ผ/านเกณฑ.ประเมินของกระทรวงการคลัง 
  ๓. พัฒนากฎระเบียบต/าง ๆ เพื่อให8รองรับการบริหารจัดการกองทุน 
  ๔. พัฒนาระบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให8มีประสิทธิภาพ 
 
 ยุทธศาสตร% 
  ยุทธศาสตร.ท่ี ๑ พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ให8มีประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล8องกับ
วัตถุประสงค.ของกองทุนฯ โดยมีเป�าประสงค.เชิงยุทธศาสตร. ดังน้ี 
 - กองทุนฯ มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน.สูงสุด 
 - การบริหารและการใช8จ/ายเงินกองทุนฯ เปIนไปอย/างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 - การใช8เงินกองทุนฯ มีความคุ8มค/าและเกิดประโยชน.สูงสุด 
 - มีเกณฑ.การจัดสรรที่เหมาะสมและชัดเจนสอดคล8องกับวัตถุประสงค.ของกองทุนฯ 
 - ผู8มีส/วนได8เสียมีความพึงพอใจต/อการดําเนินงานของกองทุนฯ 
  ยุทธศาสตร.ท่ี ๒ พัฒนาการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีเป�าประสงค.เชิงยุทธศาสตร. ดังน้ี 
 - พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให8มีสภาพคล/องท่ีดี และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - พัฒนากระบวนการวิธีการเพิ่มรายได8ให8กับกองทุนฯ 



๘ 

 

  ยุทธศาสตร.ที่ ๓ ประสานความร/วมมือ และสร8างเครือข/ายกับองค.กรหรือหน/วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน โดยมีเป�าประสงค.เชิงยุทธศาสตร. ดังน้ี 
  - เพื่อให8เกิดความร/วมมือของหน/วยงานต/าง ๆ ท่ีเปIนเครือข/ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 - เพื่อให8เกิดความเข8าใจในภารกิจหน8าท่ี ของกองทุนฯ 

 - เพื่อให8เกิดการสนับสนุนการทํางานที่ดีกับองค.กรในเครือข/าย 

ยุทธศาสตร.ท่ี ๔ บูรณาการการดําเนินงานและการพัฒนาระบบการทํางานกองทุนฯ เพื่อให8
ผ/านเกณฑ.ประเมินของกระทรวงการคลัง โดยมีเป�าประสงค.เชิงยุทธศาสตร. ดังนี้ 
 - เพื่อให8การดําเนินงานของกองทุนผ/านเกณฑ.การประเมินผล 

ยุทธศาสตร.ที่ ๕ พัฒนากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ.ต/าง ๆ ให8สอดคล8องกับวัตถุประสงค.ของ
กองทุน และตอบสนองความต8องการของผู8รับบริการ โดยมีเป�าประสงค.เชิงยุทธศาสตร. ดังนี้ 
 - เพื่อให8มีกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ.ต/าง ๆ ครอบคลุมสอดคล8องกับวัตถุประสงค. 
รองรับการดําเนินงานของกองทุนฯ และตอบสนองความต8องการของผู8รับบริการ 

ยุทธศาสตร.ท่ี ๖ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีเป�าประสงค.เชิง
ยุทธศาสตร. ดังน้ี 

 - เพื่อให8ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 - เพื่อให8บุคลากรของกองทุนฯ ได8รับการปฏิบัติอย/างเหมาะสมทั้งตามกฎหมายและบุคลากรมี
ความพึงพอใจ 

 - บุคลากรกองทุนฯ มีคุณภาพและทํางานได8อย/างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 - เพื่อให8การให8บริการของกองทุนฯ เปIนไปอย/างมีประสิทธิภาพสูงสุดและได8รับความพึงพอใจ
จากผู8รับบริการ 
 
๑.๑๐ โครงสร,างและอัตรากําลังในการบริหารงานของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 โครงสร8างและอัตรากําลังในการบริหารงานของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงินเพื่อรองรับการดําเนินงานในด8านต/าง ๆ ประกอบด,วยด,านนโยบายและแผนงาน ด,านการเงินและ
บัญชี ด,านกฎหมาย และด,านบริหารทั่วไป โดยมีอัตรากําลังจํานวน ๙ คน ดังนี้ 
 (๑) ผู8อํานวยการส/วนกองทุน เปIนข8าราชการ ตําแหน/งนักสืบสวนสอบสวนชํานาญการพิเศษ 
จํานวน ๑ อัตรา 
 (๒) ด8านนโยบายและแผนงาน อัตรากําลังจํานวน ๒ อัตรา จําแนกเปIนข8าราชการ ตําแหน/ง
นักสืบสวนสอบสวนชํานาญการ/ปฏิบัติการ จํานวน ๑ อัตรา และพนักงานกองทุนฯ ตําแหน/งนักวิเคราะห.
นโยบายและแผน จํานวน ๑ อัตรา 
 (๓) ด8านการเงินและบัญชี อัตรากําลังจํานวน ๒ อัตรา จําแนกเปIนข8าราชการ ตําแหน/ง 
นักสืบสวนสอบสวนชํานาญการ/ปฏิบัติการ จํานวน ๑ อัตรา และพนักงานกองทุนฯ ตําแหน/งนักวิชาการเงิน
และบัญชี จํานวน ๑ อัตรา 



๙ 

 

 (๔) ด8านกฎหมาย อัตรากําลังจํานวน ๒ อัตรา จําแนกเปIน ข8าราชการ ตําแหน/งนักสืบสวน
สอบสวนชํานาญการ/ปฏิบัติการ จํานวน ๑ อัตรา และพนักงานกองทุนฯ ตําแหน/งนิติกร จํานวน ๑ อัตรา 
 (๕) ด8านบริหารท่ัวไป อัตรากําลังจํานวน ๒ อัตรา จําแนกเปIนข8าราชการ ตําแหน/งนักสืบสวน
สอบสวนชํานาญการ/ปฏิบัติการ จํานวน ๑ อัตรา และพนักงานกองทุนฯ ตําแหน/งเจ8าพนักงานธุรการ  
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ/วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวช./ปวส.) จํานวน ๑ อัตรา 
 
 
 



 

โครงสร�างการบริหารกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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คณะกรรมการกองทนุการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

ส่วนกองทนุ 

กองบริหารจดัการทรัพย์สิน 

ด้านบริหารทั(วไป ด้านนโยบายและแผนงาน ด้านการเงินและบญัชี ด้านกฏหมาย 

๑. ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวน 

(ขก.) ระดบัชํานาญการ/

ปฏิบตัิการ  ๑ ตําแหน่ง 

๒. ตําแหน่งเจ้าพนกังานธุรการ 

(ลจ) ๑ ตําแหน่ง 

ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวน

ชํานาญการพิเศษ 

๑. ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวน 

(ขก.) ระดบัชํานาญการ/

ปฏิบตัิการ  ๑ ตําแหน่ง 

๒. ตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน (ลจ) ๑ ตําแหน่ง** 

๑. ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวน 

(ขก .) ระดับ ชํานาญ การ/

ปฏิบตัิการ ๑ ตําแหน่ง 

๒. ตําแหน่งนักวิชาการเงินและ

บญัชี (ลจ) ๑ ตําแหน่ง 

๑. ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวน 

(ขก .) ระดับ ชํ านาญ การ/

ปฏิบตัิการ  ๑ ตําแหน่ง 

๒. ตํ า แ ห น่ ง นิ ติ ก ร  ( ล จ )  
๑ ตําแหน่ง 

สรุป 

     ๑. ข้าราชการ         รวม  ๕ อตัรา 

         - ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวนชํานาญการพิเศษ                       ๑ อตัรา 

         - ตําแหน่งนกัสืบสวนสอบสวนชํานาญการ/ปฏิบตัิการ                ๔ อตัรา 

     ๒. ลกูจ้าง (พนกังานกองทนุฯ)    รวม  ๔ อตัรา 

         - ตําแหน่งนกัวิชาการเงินและบญัชี (วฒุิปริญญาตรี)         ๑ อตัรา 

            - ตําแหน่งนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (วฒุิปริญญาตรี)         ๑ อตัรา 

         - ตําแหน่งนิติกร (วฒุปิริญญาตรี)           ๑ อตัรา 

         - ตําแหน่งเจ้าพนกังานธุรการ (วุฒ ิปวส.)                  ๑ อตัรา 



๑๑ 

 

โครงสร�างการบริหารกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ส/วนกองทุน 

กองบริหารจัดการทรัพย.สิน 

ด8านบริหารทั่วไป ด8านนโยบายและแผนงาน ด8านการเงินและบัญชี ด8านกฏหมาย 

๑ . รั บ  – ส/ ง เอ ก ส า ร  ส า ร บ ร ร ณ
อิเล็กทรอนิกส. หนังสือภายในและหนังสือ
ภายนอก 
๒ . จั ด ทํ าก รอ บ อั ต รา กํ า ลั ง  แ ล ะ คุ ม
อัตรากํ าลังของกองทุนฯ พร8อม จัดทํา
ฐานข8อมูลบุคลากร 
๓. จัดทําคํารับรองตามบันทึกข8อตกลง 
๔ . จั ด ทํ า ตั วชี้ วั ด การประเมิ นผลการ
ดําเนินงานประจําปL 
๕. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม
บันทึกข8อตกลง 
๖. การจัดซื้อวัสดุ – ครุภัณฑ. ที่เกี่ยวข8องกับ
กองทุนฯ 
๗. จัดทําระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข8องกับ
กองทุนฯ 
๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได8รับมอบหมาย 

๑. จัดทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร.
กองทุนฯ 

๒. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปL 
๓. จัดทํารายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
และที่เกี่ยวข8อง เช/น รายงานความขัดแย8ง
ทางผลประโยชน.และรายงานข8อร8องเรียน 
เปIนต8น 

๔. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

๕. จัดแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

๖. จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน 

๗ . จั ด ทํ าแผนแม/บทสารสน เทศและ
แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 

๘. จัดทําแบบสอบถาม พร8อมสรุปและ
วิเคราะห.จากผลสํารวจความพึงพอใจของผู8
มีส/วนได8ส/วนเสีย 
๙. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได8รับมอบหมาย 

๑. บันทึกข8อมูลรายงานผลรายรับและรายจ/าย
ประจําเดือนในฐานข8อมูลเงินนอกงบประมาณ 
(CFO) 
๒. บันทึกข8อมูลรายงานงบทดลองรายเดือนใน
ระบบฐานข8อมูลเงินนอกงบประมาณ (CFO)  
๓. ปVดบัญชีและจัดทํางบการเงิน 
๔. ส/งงบการเงินให8สํานักงานการตรวจเงิน
แผ/นดินตรวจสอบและแสดงความเห็น 
๕. จัดทําประมาณการรายรับรายจ/ายประจําปL 
และประมาณการรายรับรายจ/ายประจําปL 
(เพิ่มเติม) 
๖. บันทึกข8อมูลรายงานแผนรายรับและแผน
รายจ/ ายป ระ จํ าปL งบ ป ระม าณ ใน ระบ บ
ฐานข8อมูลเงินนอกงบประมาณ (CFO)  
๗. บันทึกการรับจ/ายในระบบ GFMIS 
๘. ดําเนินการส/งรวบรวมเอกสารเพื่อจัดส/งให8
กลุ/มตรวจสอบภายใน ดําเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบภายใน 
๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได8รับมอบหมาย 

๑. ดําเนินการตรวจสอบทรัพย�สินที่เข�าเงื่อนไข
ทรัพย�สินที่นําเข�ากองทุนตามขั้นตอนและวิธีการ
ตามระเบียบคณะกรรมการป(องกันและปราบปราม
การฟอกเงินว*าด�วยการเก็บรักษาและการจัดการ
ทรัพย� สินที่ถูกยึดหรืออายัพ พ.ศ. ๒๕๔๓ โดย
อนุโลม 
๒. งานจัดทําทะเบียนแยกประเภททรัพย�สินและ
บัญชีทรัพย�สินที่เก็บรักษาของกองทุนฯ 
๓. ตรวจสอบความถูกต�องก*อนนําส*งเงินเข�ากองทุนฯ 
๔. จัดส*งข�อมูลทางบัญชีของกองทุนเข�าสู*ระบบการ
บ ริห ารก าร เงิ น ก า รค ลั งภ าค รั ฐด� ว� ย ระ บ บ
อิเล็กทรอนิกส� (GFMIS)  
๕. สํารวจทรัพย�สินที่อยู*ในความรับผิดชอบของ
กองทุนฯ และรายงานเสนอต*อผู�บังคับบัญชา 
๖.งานเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ ได�แก* 
จัดทําระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
กองทุนฯ เปFนต�น 
๗ . ดําเนินการยกร*างระเบียบและประกาศที่
เกี่ยวข�องกับกองทุนฯ  พร�อมมีความเห็นเสนอต*อ
ผู�บังคับบัญชา ต*อคณะกรรมการกองทุนฯ และต*อ
กรมบัญชีกลาง 
๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได�รับมอบหมาย 



๑๒ 

 

บทที่ ๒ 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข,อง 

 
 ภารกิจของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินปฏิบัติหน8าที่โดยข8าราชการของ
สํานักงาน ปปง. และพนักงานกองทุนฯ ซ่ึงพนักงานกองทุนฯ ดังกล/าวกองทุนฯ ดําเนินการจัดการจัดจ8าง
โดยตรงจากงบบุคลากรของกองทุนฯ ท่ีได8รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ดังน้ัน เป�าหมายสูงสุดของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จึงจําเปIนต8องวิเคราะห.สภาพแวดล8อมของกองทุนฯ ทั้งปTจจัยภายนอกและภายในที่มี
ผลกระทบต/อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช8แนวคิด SWOT Analysis เพื่อประเมินสถานการณ. ท่ีมี
ผลกระทบต/อกองทุนฯ ที่เปIนอยู/ในปTจจุบัน และแนวโน8มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
ความคาดหวังของผู8ที่มีส/วนได8ส/วนเสียต/อการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 
 
๒.๑ การวิเคราะห% SWOT (SWOT Analysis) 
 SWOT Analysis เปIนการวิเคราะห.สภาพองค.กร หรือหน/วยงานในปTจจุบัน เพื่อค8นหาจุดแข็ง 
จุดเด/น จุดด8อย หรือสิ่งท่ีอาจเปIนปTญหาสําคัญในการดําเนินงานสู/สภาพที่ต8องการในอนาคต SWOT เปIนตัวย/อ
ที่มีความหมาย ดังนี้ 
 Strengths – จุดแข็งหรือข8อได8เปรียบ 
 Weaknesses – จุดอ/อนหรือข8อเสียเปรียบ 
 Opportunities – โอกาสที่จะดําเนินการได8 
 Threats – อุปสรรค ข8อจํากัด หรือปTจจัยที่คุกคามการดําเนินงานขององค.กร 
 
หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห.โดยการสํารวจจากสภาพการณ. ๒ ด8าน คือ สภาพการณ.ภายใน
และสภาพการณ.ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห. SWOT จึงเรียกได8ว/าเปIน การวิเคราะห.สภาพการณ. (Situation 
Analysis) ซ่ึงเปIนการวิเคราะห.จุดแข็ง จุดอ/อน เพื่อให8รู8ตนเอง (รู8เรา) รู8จักสภาพแวดล8อม (รู8เขา) ชัดเจน และ
วิเคราะห.โอกาส – อุปสรรค การวิเคราะห.ปTจจัยต/าง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองค.กร ซ่ึงจะช/วยให8ผู8บริหาร
ขององค.กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต/าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งสิ่งท่ีได8เกิดข้ึนแล8วและแนวโน8มการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล/านี้ ท่ี มีต/อองค.กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ/อน และ
ความสามารถด8านต/าง ๆ ท่ีองค.กรมีอยู/ ซ่ึงข8อมูลเหล/านี้จะเปIนประโยชน.อย/างมากต/อการกําหนดกลยุทธ.และ
การดําเนินการตามกลยุทธ.ขององค.กร ระดับองค.กรที่เหมาสมต/อไป 
 
๒.๒ ประโยชน%ของการวิเคราะห% SWOT  

 วิเคราะห. SWOT เปIนการวิเคราะห.สภาพแวดล8อมต/าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค.กร ซ่ึง
ปTจจัยเหล/านี้แต/ละอย/างจะช/วยให8เข8าใจได8ว/ามีอิทธิพลต/อผลการดําเนินงานขององค.กรอย/างไร จุดแข็งของ
องค.กรจะเปIนความสามารถภายในท่ีถูกใช8ประโยชน.เพื่อการบรรลุเป�าหมาย ในขณะท่ีจุดอ/อนขององค.กรจะ
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เปIนคุณลักษณะภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล8อมจะเปIนสถานการณ.ท่ีให8
โอกาสเพื่อการบรรลุเป�าหมายองค.กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล8อมจะเปIนสถานการณ.ที่ขัดขวาง
การบรรลุเป�าหมายขององค.กร ผลจากการวิเคราะห. SWOT นี้จะใช8เปIนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน. การ
กําหนดกลยุทธ.เพื่อให8องค.กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
 
๒.๓ ขั้นตอน / วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis 
 การวิเคราะห. SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปTจจัยที่กว8างด8วยการระบุจุดแข็ง จุดอ/อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค.กร ทําให8มีข8อมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเป�าหมายที่จะถูกสร8างข้ึนมาบนจุดแข็ง
ขององค.กร และแสวงหาประโยชน.จากโอกาสทางสภาพแวดล8อม และสามารถกําหนดกลยุทธ.ที่มุ/งเอาชนะ
อุปสรรคทางสภาพแวดล8อมหรือลดจุดอ/อนขององค.กรให8มีน8อยที่สุดได8 ภายใต8การวิเคราะห. SWOT น้ัน จะต8อง
วิเคราะห.ท้ังสภาพแวดล8อมภายในและภายนอกองค.กร โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. การประเมินสภาพแวดล8อมภายในองค.กร 
  การประเมินสภาพแวดล8อมภายในองค.กรจะเก่ียวกับการวิเคราะห.และพิจารณาทรัพยากร
และความสามารถภายในองค.กรทุก ๆ ด8าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ/อนขององค.กรแหล/งท่ีมาเบ้ืองต8นของ
ข8อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล8อมภายใน คือระบบข8อมูลเพื่อการบริหาร ที่ครอบคลุมทุกด8าน ทั้งในด8าน
โครงสร8างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ 
การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผ/านมา ขององค.กรเพื่อท่ีจะเข8าใจสถานการณ.และผล 
กลยุทธ.ก/อนหน8านี้ด8วย 
  - จุดแข็งขององค.กร (S – Strength) เปIนการวิเคราะห.ปTจจัยภายในจากมุมมองของผู8ที่อยู/
ภายในองค.กรนั้นเอง ว/าปTจจัยใดภายในองค.กรที่เปIนข8อได8เปรียบหรือจุดเด/นขององค.กรที่องค.กรควรนํามาใช8ใน
การพัฒนาองค.กรได8 และควรดํารงไว8เพื่อการเสริมสร8างความเข8มแข็งขององค.กร 
  - จุดอ/อนขององค.กร (W – Weakness) เปIนการวิเคราะห. ปTจจัยภายในจากมุมมองของผู8
ที่อยู/ภายในจากมุมมอง ของผู8ที่อยู/ภายในองค.กรน้ัน ๆ เองว/าปTจจัยในองค.กรที่เปIนจุดด8อย ข8อเสียเปรียบของ
องค.กรที่ควรปรับปรุงให8ดีข้ึนหรือขจัดให8หมดไป อันจะเปIนประโยชน.ต/อองค.กร 
 ๒. การประเมินสภาพแวดล8อมภายนอก 
  ภายใต8การประเมินสภาพแวดล8อมภายนอกองค.กรน้ัน สามารถค8นหาโอกาสและอุปสรรค
ทางการดําเนินงานขององค.กรท่ีได8รับผลกระทบจากสภาพแวดล8อมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหว/างประเทศที่
เก่ียวกับการดําเนินงานขององค.กร เช/น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 
สภาพแวดล8อมทางสังคม เช/น ระดับการศึกษาและอัตรารู8หนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพ
ของประชาชนลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค/านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล8อมทาง
การเมือง เช/น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล8อมทางเทคโนโลยี หมายถึง
กรรมวิธีใหม/ ๆ และพัฒนาการทางด8านเครื่องมืออุปกรณ.ที่จะช/วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการ
ให8บริการ 
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  - โอกาสทางสภาพแวดล8อม (O –Opportunity) เปIนการวิเคราะห.ว/าปTจจัยภายนอก
องค.กรปTจจัยใดท่ีสามารถส/งผลกระทบประโยชน.ท้ังทางตรงและทางอ8อมต/อการดําเนินการขององค.กรใน
ระดับมหภาค และองค.กรสามารถฉกฉวยข8อดีเหล/านี้มาเสริมสร8างให8หน/วยงานเข8มแข็งข้ึนได8 
  - อุปสรรคทางสภาพแวดล8อม (T –Threat) เปIนการวิเคราะห.ว/าปTจจัยภายนอกองค.กร
ปTจจัยใดที่สามารถส/งผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะก/อให8เกิดความเสียหายท้ังทางตรงและทางอ8อม ซ่ึง
องค.กรจําต8องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค.กรให8มีความแข็งแกร/งพร8อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกล/าวได8 
 ทั้งนี้ ได8กําหนดรูปแบบและแนวทางโดยการจัดทําแบบฟอร.มให8บุคลากรที่เก่ียวข8องกับภารกิจ
ของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ดําเนินการวิเคราะห.สภาพแวดล8อมภายในและภายนอก 
ดังนี้ 
 
แบบฟอร%มการวิเคราะห%ปQจจัยภายในปQจจัยภายนอกกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 การวิเคราะห. SWOT เปIนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ.ของกองทุนการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ซ่ึงจะช/วยให8คณะกรรมการกองทุนฯ กําหนดแผนยุทธศาสตร.ต/าง ๆ จากจุดแข็งและ
จุดอ/อนจากสภาพแวดล8อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล8อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มี
ศักยภาพจากปTจจัยเหล/านี้ต/อการทํางานของกองทุนฯ 

วิเคราะห%ปQจจัยภายใน ของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ปQจจัยการพิจารณา จุดแข็ง : Strength จุดอ0อน : Weakness 

๑ . ค น  (Man) บุ ค ล า ก ร ที่
ป ฏิบัติ งานในกองทุนฯ เปIน
อย/างไร ความชํานาญ ทักษะ 
ความต/อเนื่องของบุคลากร การ
เรียนรู8 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 

๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๒. เงิน (Money) งบประมาณ
ของกองทุนฯ เปIนอย/างไร ค/า
ใช8สอย ความเพียงพอ ความ
สะดวกรวดเร็ว ประสิทธิภาพ
ด8านการเงิน 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 

๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 

ฯลฯ ฯลฯ 
๓. วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) 
ที่ปฏิบัติงานในกองทุนฯ เปIน
อย/างไร ความเพียงพอ และ

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 



๑๕ 

 

ปQจจัยการพิจารณา จุดแข็ง : Strength จุดอ0อน : Weakness 
เหมาะสม ๔. ................................................ ๔. ................................................ 

๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๔. วิธีปฏิบัติงาน (Method) ที่
ป ฏิบัติ งานในกองทุนฯ เปIน
อย/างไร รูปแบบ คู/ มือ ความ
ชัดเจน ข้ันตอน กระบวนงาน 
ฐานข8 อ มูลและสารสน เทศ 
ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ
ประเมินผล การสื่อสารภายใน 
การสร8างเครือข/าย 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 

๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๕ . โครงสร8 า งและน โยบาย 
(Structure and Policy) ของ
กองทุนฯ เปIนอย/างไร ความ
ชั ด เจน  ความต/ อ เน่ื อ งของ
แผนงานแต/ ละปL  การมอบ
อํานาจ 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 

๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๖. การบริการ (Services) ของ
กองทุนฯ เปIนอย/างไร ความพึง
พอใจของผู8 รับบริการและผู8 มี
ส/วนได8 เสีย กลุ/มผู8ขอรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ และ
กลุ/มผู8นําส/งเงินเข8ากองทุนฯ 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

 
วิเคราะห%ปQจจัยภายนอก ของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ปQจจัยการพิจารณา จุดแข็ง : Strength จุดอ0อน : Weakness 
๑. นโยบาย/การเมือง (Policy) 
ท า งด8 า น เศ รษ ฐ กิ จ  สั งค ม 
การเมือง และกลุ/ม อิทธิพ ล 
ต/ า ง  ๆ  ก ฎ ห ม า ย  ม ติ
คณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบ

๑. ................................................ ๑. ................................................ 

๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 



๑๖ 

 

ปQจจัยการพิจารณา จุดแข็ง : Strength จุดอ0อน : Weakness 
ต/าง ๆ ต/อการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ 

ฯลฯ ฯลฯ 

๒ .  ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
(Economic) ท่ี เ ก่ี ย วข8 อ ง กับ
กองทุ นฯ  ป ริมาณ เงิน ขอ ง
กองทุนฯ บทบาทการส/งเสริม
และสนับสนุนของกองทุนฯ 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 

๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๓ . สภ าพ สั งคม  ค วาม เชื่ อ 
วัฒนธรรม (Social) พื้นที่การ
ดําเนินงานของกองทุนฯ การ
ติ ดต/ อป ระสาน งาน  ระดั บ
การศึกษา การประกอบอาชีพ 
คุณภาพชีวิต 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 

๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 
ฯลฯ ฯลฯ 

๔. เทคโนโลยี (Technology) 
ที่เก่ียวข8องกับการปฏิบัติงานใน
กองทุนฯ เปIนอย/างไร การใช8
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การ
แลกเปลี่ ยนความรู8 ระหว/าง
องค.กร ความก8าวหน8าในการ
วิ จั ย แ ล ะพั ฒ น า ใน ส าข าที่
เ ก่ี ย ว ข8 อ ง  ก า ร เส ริ ม ส ร8 า ง
ประสิทธิภาพการให8บริการโดย
ใช8อุปกรณ.อัตโนมัติต/าง ๆ 

๑. ................................................ ๑. ................................................ 
๒. ................................................ ๒. ................................................ 
๓. ................................................ ๓. ................................................ 
๔. ................................................ ๔. ................................................ 
๕. ................................................ ๕. ................................................ 

ฯลฯ ฯลฯ 

 
๒.๔ การประเมินจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาสและอุปสรรค 
 ๑) การประเมินจุดแข็ง : เปIนการพิจารณาว/าจุดแข็งที่หน/วยงาน/องค.กรได8วิเคราะห./
ดําเนินการตามข8อ ๒.๓ ว/าจุดแข็งแต/ละข8อ/ประเด็นมีศักยภาพมีผลกระทบต/อหน/วยงาน/องค.กร (Potential 
Impact) เพียงใด โดยกําหนดคะแนนในระดับ ๑ – ๑๐ โดยให8ผู8ประเมินพิจารณาผกระทบนําผลมาคํานวณใน
ภาพรวม โดยคิดค/าคะแนนตามจํานวนผู8ประเมิน (N๑..........N) ถ/วงน้ําหนักเปIน ๑๐๐ คะแนน 
 



๑๗ 

 

 

จุดแข็ง 
มีศักยภาพส0งผลกระทบต0อองค%กร 

(คะแนน ๑ – ๑๐) 
คนที่ ๑..........N รวม 

๑. ..........................................    

๒. ..........................................    
๓. ..........................................    
   ๑๐๐ 
 
 ๒) การประเมินจุดอ/อน : เปIนการพิจารณาว/าจุดอ/อนท่ีหน/วยงาน/องค.กรได8วิเคราะห./การ
ดําเนินการตามข8อ ๒.๓ ว/าจุดอ/อนแต/ละข8อ/ประเมินมีศักยภาพส/งผลกระทบต/อหน/วยงาน/องค.กร (Potential 
Impact) เพียงใด โดยกําหนดคะแนนในระดับ ๑ – ๑๐ โดยให8ผู8ประเมินพิจารณาผลกระทบและนําผลมา
คํานวณในภาพรวม โดยคิดค/าคะแนนตามจํานวนผู8ประเมิน ประเมิน (N๑..........N) ถ/วงนํ้าหนักเปIน ๑๐๐ คะแนน 

จุดอ0อน 
มีศักยภาพส0งผลกระทบต0อองค%กร 

(คะแนน ๑ – ๑๐) 
คนที่ ๑..........N รวม 

๑. ..........................................    
๒. ..........................................    
๓. ..........................................    
   ๑๐๐ 

 
 ๓) การประเมินโอกาส : เปIนการพิจารณาว/าโอกาสที่หน/วยงานได8วิเคราะห./ดําเนินการตาม
ข8อ ๒.๓ ว/าโอกาสแต/ละข8อ/ประเด็นมีศักยภาพส/งผลกระทบต/อหน/วยงาน/องค.กร(Potential Impact) เพียงใด 
โดยกําหนดคะแนนในระดับ ๑ – ๑๐ โดยให8ผู8ประเมินพิจารณาผลกระทบและนําผลมาคํานวณในภาพรวม โดย
คิดค/าคะแนนตามจํานวนผู8ประเมิน ประเมิน (N๑..........N) ถ/วงน้ําหนักเปIน ๑๐๐ คะแนน 

โอกาส 
มีศักยภาพส0งผลกระทบต0อองค%กร 

(คะแนน ๑ – ๑๐) 
คนที่ ๑..........N รวม 

๑. ..........................................    
๒. ..........................................    
๓. ..........................................    

   ๑๐๐ 
 
 ๔) การประเมินอุปสรรค : เปIนการพิจารณาว/าอุปสรรคที่หน/วยงานได8วิเคราะห./ดําเนินการ
ตามข8อ ๒.๓ ว/าโอกาสแต/ละข8อ/ประเด็นมีศักยภาพส/งผลกระทบต/อหน/วยงาน/องค.กร(Potential Impact) 



๑๘ 

 

เพียงใด โดยกําหนดคะแนนในระดับ ๑ – ๑๐ โดยให8ผู8ประเมินพิจารณาผลกระทบและนําผลมาคํานวณใน
ภาพรวม โดยคิดค/าคะแนนตามจํานวนผู8ประเมิน ประเมิน (N๑..........N) ถ/วงน้ําหนักเปIน ๑๐๐ คะแนน 

อุปสรรค 
มีศักยภาพส0งผลกระทบต0อองค%กร 

(คะแนน ๑ – ๑๐) 
คนที่ ๑..........N รวม 

๑. ..........................................    
๒. ..........................................    
๓. ..........................................    

   ๑๐๐ 
 
 ๓. ระบุสถานการณ.จากการประเมินสภาพแวดล8อม 
  เม่ือได8ข8อมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง – จุดอ/อน โอกาส – อุปสรรค จากการวิเคราะห.ปTจจัยภายใน
และปTจจัยภายนอกด8วยการประเมินสภาพแวดล8อมภายในและสภาพแวดล8อมภายนอกแล8ว ให8นํา จุดแข็ง – 
จุดอ/อน ภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส – อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว/าองค.กรกําลังเผชิญสถานการณ.
เช/นใดและภายใต8สถานการณ.เช/นนั้น องค.ควรจะทําอย/างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห. SWOT ดังกล/าวนี้ 
องค.กรจะอยู/ในสถานการณ. ๔ รูปแบบ ดังนี้ 
  ๓.๑ สถานการณ.ที่ ๑ (จุดแข็ง – โอกาส) สถานการณ.นี้เปIนสถานการณ.ท่ีพึ่งปรารถนาที่สุด
เน่ืองจากองค.กรค/อนข8างจะมีหลายอย/าง ดังนั้น ผู8บริหารขององค.กรควรกําหนดกลยุทธ.ในเชิงรุก (Aggressive 
– Strategy) เพื่อดึงดูดเอาจุดแข็งที่อยู/มาเสริมสร8างและปรับใช8และฉกฉวยโอกาสต/าง ๆ ท่ีเปVดมาหาประโยชน.
อย/างเต็มท่ี 
  ๓.๒ สถานการณ.ท่ี ๒ (จุดอ/อน – ภัยอุปสรรค) สถานการณ.น้ีเปIนสถานการณ.ที่เลวร8าย
ที่สุดเนื่องจากองค.กรกําลังเผชิญอยู/กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปTญหาจุดอ/อนภายในหลายประการ ดังน้ัน 
ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ.การตั้งรับหรือป�องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัย
อุปสรรคต/าง ๆ ที่คาดว/าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทําให8องค.กรเกิดความสูญเสียที่น8อยท่ีสุด 
  ๓.๓ สถานการณ.ที่ ๓ (จุดอ/อน – โอกาส) สถานการณ.องค.กรมีโอกาสเปIนข8อได8เปรียบด8าน
การแข/งขันอยู/หลายประการ แต/ติดขัดอยู/ตรงที่มีปTญหาอุปสรรคที่เปIนจุดอ/อนอยู/หลายอย/างเช/นกัน ดังน้ัน 
ทางออกคือกลยุทธ.การพลิกตัว (Turnaround –oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก8ไขจุดอ/อนภายในต/าง ๆ 
ให8พร8อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต/าง ๆ ที่เปVดให8 
  ๓.๔ สถานการณ.ท่ี ๔ (จุดแข็ง – อุปสรรค) สถานการณ.นี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดล8อม
ไม/เอ้ืออํานวยต/อการดําเนินงาน แต/ตัวองค.กรมีข8อได8เปรียบที่เปIนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนที่จะรอ
จนกระทั่งสภาพแวดล8อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ.การแตกตัวหรือขยายขอบข/ายกิจการ 
(Diversification Strategy) เพื่อใช8ประโยชน.จากจุดแข็งที่มีสร8างโอกาสในระยะยาวด8านอ่ืน ๆ แทน 
 



๑๙ 

 

 
ปTจจัยภายใน 

ปTจจัยภายนอก 
S W 

O 
(SO) 

รุกไปข8างหน8า 
(WO) 
พัฒนา 

T 
(ST) 

สร8างพันธมิตร 
(WT) 

ปรับเปลี่ยน 
 
ตารางการวิเคราะห%กําหนดตําแหน0งองค%กร สถานการณ%สี่แบบและตําแหน0งขององค%กร 

สถานการณ% (Situations) ตําแหน0ง (Positions) 
๑. SO Strategies เปIนสถานการณ.ที่ได8เปรียบ
มากท่ีสุดเพราะประกอบไปด8วยโอกาสจากปTจจัย
ภายนอกและจุดแข็งขององค.กร หรืออาจใช8คําย/อ
ว/ากลยุทธ. “ภายนอกเอ้ือและภายในเด0น” 

 
๒. ST Strategies เปIนสถานการณ. ท่ีมีอุปสรรค
จากภายนอก แต/ภายในองค.กรยังมีจุดแข็งอยู/ 
หรืออาจใช8คําย/อว/ากลยุทธ. “ภายนอกฉุดแต0
ภายในเด0น” 

 
๓. WT Strategies เปIนส/วนที่ต8องดําเนินกลยุทธ.
โดยมีความระมัดระวังมากท่ีสุด เนื่องจากเปIนกล
ยุทธ.ท่ีจะต8องดําเนินการเพื่อแก8ไขจุดอ/อนของ
องค.กรและเปIนการหลบหลีกอุปสรรคจากปTจจัย
ภายนอก ซ่ึงถือได8ว/ากลยุทธ.ในส/วนนี้เปIนส/วนท่ี
เสียเปรียบมากท่ีสุดหรืออาจใช8คําย/อว/ากลยุทธ. 
“ภายนอกฉุดและภายในด,อย” 
 

 



๒๐ 

 

สถานการณ% (Situations) ตําแหน0ง (Positions) 
๔ . WO Strategies เปI น ก ล ยุ ท ธ. ที่ ใ ช8 ค ว า ม
ได8 เปรียบในโอกาสจากปTจจัยภายนอกมาปVด
จุดอ/อนขององค.กรหรืออาจใช8คําย/อว/ากลยุทธ. 
“ภายนอกเอ้ือ แต0ภายในด,อย” 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
๓.๑ สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 จากข8อมูลบทบาทภารกิจของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึง
องค.ประกอบด8านอ่ืน ๆ จะพบว/ากระทรวงการคลัง ซ่ึงเปIนหน/วยงานหลักในการกํากับดูแลทุนหมุนเวียน ซ่ึง
รวมไปถึงกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีการกําหนดให8ทุนหมุนเวียน (กองทุนฯ) ต8อง
ดําเนินการพัฒนาตนเองและกําหนดให8มีโครงสร8างการบริหารทุนหมุนเวียน ซ่ึงอย/างน8อยต8องประกอบด8วยด8าน
นโยบายและแผนงาน ด8านการเงินและบัญชี และด8านกฎหมาย เพื่อให8สอดคล8องกับการภารกิจของกองทุนฯ 
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว/าด8วยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงานทุน
หมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๗ ดังน้ัน สิ่งที่สําคัญคือเราต8องมีการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนฯ ให8มีความรู8 
ความสามารถให8ครอบคลุมภารกิจของกองทุนฯ ซ่ึงเป�าหมายสูงสุดของการบริหารทรัพยากรบุคคล จึง
จําเปIนต8องวิเคราะห.สภาพแวดล8อมของกองทุนฯ ทั้งปTจจัยภายนอกและภายในที่มีผลต/อกองทุนฯ ที่เปIนอยู/ใน
ปTจจุบัน และแนวโน8มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังความคาดหวังของผู8ที่มีส/วนได8เสียต/อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ โดยผลการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กองทุนฯ สรุปได8ดังน้ี 
 
จุดแข็ง (Strength) 

๑. ผู8อํานวยการกองบริหารจัดการทรัพย.สิน (กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ)
ผู8อํานวยการส/วน ให8คําแนะนําช/วยเหลือและแก8ไขปTญหาพร8อมท้ังวางแผนงานได8อย/างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ผู8บริหารระดับสูงให8ความสําคัญกับการดําเนินงานของกองทุนการป�องกันและปราบปราม
การฟอกเงินอย/างสมํ่าเสมอ 
 ๓. คณะกรรมการกองทุนฯ มีความรู8 ความสามารถ หลากหลายสาขาอาชีพทําให8มีการพิจารณา
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ อย/างรอบคอบและระมัดระวัง และมีความโปร/งใส 
 ๔. กองทุนฯ มีการกําหนดระเบียบ ประกาศ และคู/มือในการปฏิบัติงานด8านการพิจารณา
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ อย/างครบถ8วน และเพียงพอ 
 ๕. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู8ปฏิบัติงานกองทุนฯ และพนักงานกองทุนฯ อย/างเปIน
ระบบและโปร/งใส สอดคล8องกับความรู8ความสามารถและตําแหน/งงานที่รับผิดชอบ 
 ๖. มีอุปกรณ. เครื่องใช8สํานักงานในการปฏิบัติงานท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 ๗. มีงบประมาณเพียงพอ เหมาะสม และการจัดสรรงบประมาณสามารถปรับเปลี่ยนได8ตาม
ความเหมาะสม และมีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
 
 



๒๒ 

 

จุดอ0อน (Weak) 
 ๑. มีการเปลี่ยนแปลงเจ8าหน8าที่ผู8ปฏิบัติงานบ/อย ส/งผลต/อประสบการณ.ในการให8คําแนะนํา
และแก8ไขปTญหาการปฏิบัติงาน การเรียนรู8ช8า 
 ๒. มีคู/มือและแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ ที่ยังไม/ครอบคลุมเพียงพอ 
 ๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนฯ ขาดประสบการณ. ความรู8ความสามารถในการดําเนินงาน
ของกองทุนฯ  
 
โอกาส (Opportunity) 
 ๑. มีช/องทางในการติดต/อสื่อสารท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็ว ทําให8มีการแลกเปลี่ยนและเข8าถึง
ข8อมูลอย/างเท/าเทียมกัน 
 ๒. คณะกรรมการกองทุนฯ ที่มาจากหน/วยงานภายนอกเห็นประโยชน.ของกองทุนฯ จึงมีการ
เผยแพร/ประชาสัมพันธ.งานของกองทุนฯ ได8อย/างแพร/หลาย 
 ๓. มีแนวทางของกระทรวงการคลัง ในการกําหนดมาตรฐานความสําเร็จด8านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และแนวทางในการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๔. กฎหมายกําหนดให8เพิ่มช/องทางรายรับของกองทุนฯ มากข้ึน ได8แก/ การกําหนดให8ก่ึงหน่ึง
ของเงินที่เกิดจากการบริหารจัดการทรัพย.สินที่ศาลมีคําสั่งให8ตกเปIนของแผ/นดินให8สํานักงาน ปปง. นําส/งเข8า
กองทุนฯ 
 
อุปสรรค (Threat) 
 ๑.บุคลากรท่ีปฏิบัติงานของกองทุนฯ ขาดความรู8ความสามารถด8านการกําหนดนโยบายและ
แผน 
 ๒. เปIนกองทุนฯ ที่เร่ิมมีการดําเนินงานข้ึนใหม/ ระบบสารสนเทศเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ ยังไม/ครบถ8วนเพียงพอ เช/น ระบบงานสารบรรณ ระบบงานด8านทรัพยากรบุคคล ระบบงานติดตาม
และประเมินผลโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ หรือระบบงานฐานข8อมูลคดี เปIนต8น  
 ๓. เปIนกองทุนฯ ท่ีเร่ิมมีการดําเนินงานใหม/ ขาดการประชาสัมพันธ.ให8แก/ผู8มีส/วนได8ส/วนเสีย
ของกองทุนฯ อย/างเพียงพอและท่ัวถึง 
 
๓.๒ ความคาดหวังต0อผู,มีส0วนได,ส0วนเสียต0อการบริหารจัดการกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ 
ฟอกเงิน 
 ๑) ความคาดหวังของผู,รับบริการ ซ่ึงได,แก0 ผู,ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ และ
ผู,นําส0งเงินเข,ากองทุนฯ (ข8อมูลจากการสํารวจความพึงพอใจในปLงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐) 
  ๑.๑ สามารถนําเงินกองทุนฯ มาใช8ประโยชน.ในการปฏิบัติงานของเจ8าหน8าท่ีด8านการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินให8ได8มากที่สุด คุ8มค/าท่ีสุด และรวดเร็วที่สุด 



๒๓ 

 

  ๑.๒ การปรับปรุงกระบวนการหรือข้ันตอนการให8บริการให8มีความชัดเจน รวดเร็ว 
สนองตอบความต8องการใช8ได8ทันเวลา และจัดให8มีการเผยแพร/เพื่อสามารถตรวจสอบได8 
  ๑.๓ ให8เพิ่มช/องทางการประชาสัมพันธ.ถึงบทบาทหน8าท่ีและผลการดําเนินงานของกองทุน
การป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
 ๒) ความคาดหวังของพนักงานกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  ๑.๑ มีสวัสดิการเทียบเท/าพนักงานราชการของสํานักงาน ปปง. เช/น สวัสดิการสินเชื่อ
อเนกประสงค.แก/ข8าราชการและลูกจ8างประจําสํานักงาน ปปง. ของธนาคารต/าง ๆ ท่ีทําข8อตกลงกับสํานักงาน 
ปปง. เปIนต8น 
  ๑.๒ มีเงินค/าตอบแทนในการปฏิบัติหน8าท่ีช/วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติหน8าที่เพื่อให8
การดําเนินงานตามกฎหมายป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินเปIนไปอย/างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งข้ึนเพื่อสร8างขวัญและกําลังใจ เช/นเดียวกับท่ีพนักงานราชการพึงได8รับ 
  ๑.๓ สามารถสมัครเปIนสมาชิกสหกรณ.ออมทรัพย.สํานักงาน ปปง. ได8 
  ๑.๔ มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาความรู8ความสามารถของพนักงานกองทุนฯ อย/าง
ต/อเน่ือง และเหมาะสมกับลักษณะของแต/ละตําแหน/งงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๔ 
แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 
๔.๑ แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 จากผลการวิเคราะห.จุดแข็ง จุดอ/อน โอกาส อุปสรรค และความคาดหวังด8านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังกล/าวข8างต8น ได8นํามาเปIนข8อมูลในการกําหนดแผนยุทธศาสตร.ด8านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ๕ ปL (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) ของกองทุนการป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน ท้ังนี้ ได8มีการเชื่อมโยงแผนดังกล/าวให8สอดคล8องกับแผนยุทธศาสตร. ๕ ปL (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๕๙) กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร.กองทุนฯ ให8บรรลุวัตถุประสงค. โดยกองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ได8กําหนด
ยุทธศาสตร. และเป�าประสงค.เชิงกลยุทธ.ด8านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว8 ดังน้ี 

ยุทธศาสตร% เป�าประสงค%เชิงกลยุทธ% 
๑. ด8านการบริหารอัตรากําลัง ๑. กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมี

กรอบอัตรากําลัง ท่ี เหมาะสมและสอดคล8องกับ
ยุทธศาสตร. โดยครอบคลุมท้ังในด8านจํานวนและ
สมรรถนะของบุคลากร 
๒ . มี คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
กําหนดหน8าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต/
ละตําแหน/ง 

๒. ด8านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินได8รับการพัฒนา
อย/างต/อเน่ือง 
๒. พนักงานกองทุนฯ ได8รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
ตําแหน/งงาน 
๓. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนฯ มีส/วน
ร/วมในการดําเนินการตามภารกิจของกองทุนฯ ตาม
ความรู8ความสามารถ 

๓. ด8านการวัดผลและการประเมินผล ๑. กําหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปL 
๒. กําหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ให8เปIนไปในทิศทางเดียวกันกับเกณฑ.การประเมินผลที่
กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง (กระทรวงการคลัง) 



๒๕ 

 

ยุทธศาสตร% เป�าประสงค%เชิงกลยุทธ% 
๔. ด8านเสริมสร8างคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมีค/านิยมในเร่ือง
คุณธรรม จริยธรรม การทํางานเปIนทีม มุ/งประโยชน.
ของกองทุนฯ มากกว/าส/วนตน 
๒. บุคลากรเข8าใจและปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค.กร
ของสํานักงาน ปปง. อย/างเคร/งครัด 

 
การกําหนดตัวช้ีวัดตามเป�าประสงค%เชิงกลยุทธ% 

เป�าประสงค%เชิงกลยุทธ% ตัวช้ีวัด (KPIs) 
๑. กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมี
กรอบอัตรากําลัง ท่ี เหมาะสมและสอดคล8องกับ
ยุทธศาสตร. โดยครอบคลุมท้ังในด8านจํานวนและ
สมรรถนะของบุคลากร 
๒ . มี คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
กําหนดหน8าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต/
ละตําแหน/ง 

๑. ระดับความสําเร็จการจัดทํากรอบอัตรากําลัง
เพื่อให8สอดคล8องกับภารกิจของกองทุนการป�องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน 
 
๒. ระดับความสําเร็จในการจัดทําคําบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) 

๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินได8รับการพัฒนา
อย/างต/อเน่ือง 
๒. พนักงานกองทุนฯ ได8รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
ตําแหน/งงาน 
๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนฯ มีส/วน
ร/วมในการดําเนินการตามภารกิจของกองทุนฯ ตาม
ความรู8ความสามารถ 

๑ . ร8อยล ะของบุ คล าก รได8 รับ การพั ฒ นาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
๒ . ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานกองทุนตามสมรรถนะ 
๓. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
กองทุนฯ 

๑. กําหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปL 
 
๒. กําหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ให8เปIนไปในทิศทางเดียวกันกับเกณฑ.การประเมินผลที่
กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง (กระทรวงการคลัง) 

๑. ระดับความสําเร็จการจัดทําตัวชี้วัดรายบุคคลของ
ข8าราชการท่ีปฏิบัติงานของกองทุนฯ และพนักงาน
กองทุนฯ 
๒. ระดับความสําเร็จของการกําหนดเกณฑ.การ
ประเมิน 
๓ . ระดับความ สํา เร็จของการประ เมินผลการ
ป ฏิ บั ติ งาน ขอ งกองทุ น ต ามบั น ทึ กข8 อตกล งที่
กระทรวงการคลังกําหนด 



๒๖ 

 

เป�าประสงค%เชิงกลยุทธ% ตัวช้ีวัด (KPIs) 
๑. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจของกองทุนการ
ป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินมีค/านิยมในเร่ือง
คุณธรรม จริยธรรม การทํางานเปIนทีม มุ/งประโยชน.
ของกองทุนฯ มากกว/าส/วนตน 
๒. บุคลากรเข8าใจและปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค.กร
ของสํานักงาน ปปง. อย/างเคร/งครัด 

๑. ร8อยละของผู8 เข8าร/วมกิจกรรมโครงการสัมมนา
ประจําปLของสํานักงาน ปปง. (การทํางานเปIนทีม) 
 
 
๒. ร8อยละของการสํารวจและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค.กรของสํานักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบบัทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 
กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร. เป�าประสงค. 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มี

คุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย 
เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

น้ําหนัก 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอนและ
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ . ด8 านการบ ริหาร
อัตรากําลัง 

๑. กองทุนการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินมี
กรอบอัตรากําลังที่เหมาะสม
แ ล ะ ส อ ด ค ล8 อ ง กั บ
ยุทธศาสตร. โดยครอบคลุม
ทั้ ง ใ น ด8 า น จํ า น ว น แ ล ะ
สมรรถนะของบุคลากร 

ส/วนกองทุน 
 
 
 
 
 
 

 

๑. ระดับความสําเร็จ
ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ
อั ต ร า กํ าลั ง เพื่ อ ให8
สอดคล8องกับภารกิจ
ข อ ง ก อ ง ทุ น ก า ร
ป� อ ง กั น แ ล ะ
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร 
ฟอกเงิน 

๑  ๓  ๕ ๕ ๒๕ การกําหนดกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง ข อ ง
กองทุนการป�องกัน
และปราบปรามการ
ฟอกเงิน 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 ๒. มีคําบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) กําหนด
หน8าที่ความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของแต/ละตําแหน/ง 

ส/วนกองทุน ๒. ระดับความสําเร็จ
ใ น ก า ร จั ด ทํ า คํ า
บรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 

๑  ๓  ๕ ๕ ๑๐ ก า ร จั ด ทํ า คํ า
บรรยายลั กษณ ะ
ง า น  ( Job 
Description)  ที่
ส อ ด ค ล8 อ ง กั บ
ภารกิจของกองทุนฯ 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 
 
 
 
 



๒๘ 

 

แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบบัทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 
กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร. เป�าประสงค. 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มี

คุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย 
เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

น้ําหนัก 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอนและ
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ . ด8 านก ารพัฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ภ ารกิ จ ข อ งกอ งทุ น ก าร
ป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินได8 รับการพัฒ นา
อย/างต/อเนื่อง 

ส/วนกองทุน 
 
 
 
 
 
 

 

๑ .  ร8 อ ย ล ะ ข อ ง
บุ คลากรได8 รับการ
พั ฒ น า ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๑๐ การเพิ่มทักษะการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กองทุน 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

๕๐,๐๐๐ 

 ๒. พนักงานกองทุนฯ ได8รับ
การพัฒนาสมรรถนะตาม
ตําแหน/งงาน 
 

ส/วนกองทุน 
 

๒. ระดับความสําเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาพนักงาน
กองทุนตามสมรรถนะ 
 

๑  ๓  ๕ ๕ ๑๕ ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาพนักงาน
ก อ ง ทุ น ฯ  ต า ม
สมรรถนะ 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 ๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ภารกิจของกองทุนฯ มีส/วน
ร/วมในการดําเนินการตาม
ภารกิจของกองทุนฯ ตาม
ความรู8ความสามารถ 

ส/วนกองทุน 
 

๓. ระดับความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของกองทุนฯ 

๑    ๕ ๕ ๑๐ ก า ร จั ด ส ร ร ก า ร
ดําเนินงานตามเกณฑ.
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง
กําหนดให8สอดคล8องกับ
ความรู8ความสามารถ
ของผู8ปฏิบัติงาน 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 



๒๙ 

 

 
แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบบัทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร. เป�าประสงค. 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มี

คุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย 
เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

น้ําหนัก 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอนและ
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. ด8านการวัดผลและ
การประเมินผล 

๑ . กํ าหนด ตั วชี้ วั ดระดั บ
บุคคลและการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปL 
 
 

ส/วนกองทุน 
 
 

 

๑. ระดับความสําเร็จ
ก ารจั ด ทํ า ตั ว ชี้ วั ด
ร า ย บุ ค ค ล ข อ ง
ข8าราชการที่ปฏิบัติงาน
ของกองทุ นฯ และ
พนักงานกองทุนฯ 
 

๑  ๓  ๕ ๕ ๑๐ การจัด ทํา ตัวชี้ วัด
ร า ย บุ ค ค ล ข อ ง
ข8 า ราช ก าร  แ ล ะ
พนักงานกองทุน 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 ๒. กําหนดการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ให8เปIนไปในทิศทางเดียวกัน
กับเกณฑ.การประเมินผลที่
กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง 
(กระทรวงการคลัง) 

ส/วนกองทุน 
 

๒. ระดับความสําเร็จ
ของการกําหนดเกณฑ.
การประเมิน 
 

๑  ๓  ๕ ๕ ๕ การกําหนดเกณฑ.
การประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
กองทุน 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

   ๓. ระดับความสําเร็จ
ของการประเมินผล
การป ฏิ บัติ งานตาม
บั น ทึ ก ข8 อ ต ก ล ง ที่
ก ร ะ ท รว งก าร ค ลั ง
กําหนด 

๑  ๓  ๕ ๕ ๑๐ การประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
บัน ทึกข8 อตกล งที่
กระทรวงการคลัง
กําหนด 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 



๓๐ 

 

แผนยุทธศาสตร%ด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบบัทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๐) 
กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร. เป�าประสงค. 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มี

คุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย 
เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

น้ําหนัก 
กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอนและ
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ . ด8 าน เส ริม ส ร8 า ง
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ภ ารกิ จ ข อ งกอ งทุ น ก าร
ป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินมีค/ านิยมในเรื่อง
คุณ ธรรม จริยธรรม  การ
ทํางานเปIนทีม มุ/งประโยชน.
ของกองทุนฯ มากกว/าส/วน
ตน 

ส/วนกองทุน/
สํานักงาน 

ปปง. 
 
 

 

๑ .  ร8 อ ย ล ะ ข อ ง
ผู8เข8าร/วมกิจกรรมการ
ทํางานเปIนทีมร/วมกับ
สํานักงาน ปปง. 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการและการ
ทํ า ง า น เปI น ที ม
ประจําปL 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 ๒. บุคลากรเข8าใจและปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค.กรของ
สํ า นั ก งาน  ป ป ง . อ ย/ า ง
เคร/งครัด 

ส/วนกองทุน/
สํานักงาน 

ปปง. 

๒ . ร8อยละของการ
สํ า ร ว จ แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค.กร
ของสํานักงาน ปปง. 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ การประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
วัฒ นธรรมองค.กร
ของสํานักงาน ปปง. 

ปL  ๒ ๕ ๕ ๙  – 
๒๕๖๓ 

- 

 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

เกณฑ%การให,คะแนน 

ตวัชีว้ดั 
ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ระดับความสําเร็จการจัดทํา
ก รอ บ อั ต รา กํ า ลั ง เพื่ อ ให8
สอดคล8อ งกั บภ ารกิจขอ ง
ก อ ง ทุ น ก า รป� อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

ไ ม/ มี ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ
อัตรากําลังเพื่อให8สอดคล8อง
กับภารกิจของกองทุนการ
ป�องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน 

- มีการจัดทํากรอบอัตรากําลัง
เพื่อให8สอดคล8องกับภารกิจของ
ก อ ง ทุ น ก า ร ป� อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการฟอกเงิน และ
ได8 รั บ ค ว า ม เห็ น ช อ บ จ า ก 
เลขาธิการ ปปง. 

- มีการจัดทํากรอบอัตรากําลัง
เพื่อให8สอดคล8องกับภารกิจ
ของกองทุนการป�องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และ
ได8 รับ ค ว าม เห็ น ช อ บ จ าก 
เ ล ข า ธิ ก า ร  ป ป ง . 
คณะกรรมการกองทุนฯ และ
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
คําบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) 

ไม/ มี ก าร จัด ทํ า คําบรรยาย
ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ( Job 
Description) 

- มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะ
ง า น  ( Job Description) 
ครบถ8วนทุกตําแหน/งงาน 

- มีการจัดทําคําบรรยายลักษณะ
ง า น  ( Job Description) 
ครบถ8วนทุกตําแหน/งงาน และ
มีการรายงานผลการจัดทําคํา
บรรยายลักษณ ะงาน (Job 
Description) ให8 เล ข า ธิก าร 
ปปง. เพื่อทราบ 

ร8อยละของบุคลากรได8รับการ
พั ฒ น า ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 

จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในภารกิจของกองทุนฯ ได8รับ
การพัฒนา ร8อยละ ๕๐ 
 
 

จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในภารกิจของกองทุนฯ ได8รับ
การพัฒนา ร8อยละ ๖๐ 

จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ภารกิจของกองทุนฯ ได8รับการ
พัฒนา ร8อยละ ๗๐ 

จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในภารกิจของกองทุนฯ ได8รับ
การพัฒนา ร8อยละ ๘๐ 

จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ภารกิจของกองทุนฯ ได8รับการ
พัฒนา ร8อยละ ๑๐๐ 
 
 
 



๓๒ 

 

ตวัชีว้ดั 
ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
กองทุนฯ ตามสมรรถนะ 

ไม/ มี การจัด ทํ าแผน พัฒ นา
พ นั ก งา น ก อ ง ทุ น ฯ  ต า ม
สมรรถนะ 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
กองทุนฯ ตามสมรรถนะ 

- มี ก า รป ระ เมิ น ส ม รรถ น ะ
รายบุคคล 

ระ ดั บความ สํ า เร็จ ในก าร
ปฏิ บั ติงานตามภารกิจของ
กองทุนฯ 

ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ แ ต/ ง ตั้ ง
ข8 า ราช ก ารแ ล ะพ นั ก งาน
ก อ ง ทุ น ฯ  ค ร บ ถ8 ว น ทุ ก
ตําแหน/ง 

- - - ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ แ ต/ ง ตั้ ง
ข8 า รา ช ก ารแ ล ะ พ นั ก งาน
กองทุนฯ ครบถ8วนทุกตําแหน/ง 
และมอบหมายภารกิจ/หน8าที่
ที่ ส อ ด ค ล8 อ ง กั บ ค ว า ม รู8
ความสามารถของผู8ปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จการจัดทํา
ตั ว ชี้ วั ด ร า ย บุ ค ค ล ข อ ง
ข8าราชการที่ปฏิบัติงานของ
ก อ ง ทุ น ฯ  แ ล ะ พ นั ก ง า น
กองทุนฯ 

มีหลักเกณฑ.การประเมินผล
การปฏิ บัติราชการประจําปL
งบประมาณ 

- มี ก า ร จั ด ทํ า ตั ว ชี้ วั ด ก า ร
ประเมินผลงานในระดับบุคคล
ของข8าราชการและพนักงาน
กองทุนฯ ที่ปฏิบัติงานในกองทุน
ฯ 

- มีก ารป ระ เมิ น ผล งานขอ ง
ข8 า ราช ก ารแ ล ะ พ นั ก งาน
กองทุนฯ ครบทุกตําแหน/ง 

ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดเกณฑ.การประเมิน 

ไม/ มีการกํ าหนดเกณ ฑ. การ
ประเมินผล 

- มี ก า ร กํ า ห น ด เก ณ ฑ. ก า ร
ประเมินผลรายบุคคล และได8รับ
ความเห็นชอบจากผู8อํานวยการ
ส/วนกองทุน 

- เก ณ ฑ. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
รายบุคคลได8รับความเห็นชอบ
จ า ก ผู8 อํ า น ว ย ก า ร 
กองบริหารจัดการทรัพย.สิน 

ระดับความสําเร็จของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนตามบันทึกข8อตกลงที่
กระทรวงการคลังกําหนด 

มี ร ะ ดั บ ค ะ แ น น โด ย ก า ร
ประเมินตนเองของกองทุนฯ 
น8อยกว/าระดับ ๓ ตามเกณฑ.
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ ตามบันทึกข8อตกลง

- มีระดับคะแนนโดยการประเมิน
ตนเองของกองทุนฯ  มากกว/า
ก ว/ า ร ะ ดั บ  ๓  ต า ม เก ณ ฑ.
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ ตามบันทึกข8อตกลงที่

- มี ร ะ ดั บ ค ะ แ น น โด ย ก า ร
ประเมินตนเองของกองทุนฯ  
ไม/น8 อยกว/าระดับคะแนนที่
ได8 รับในปL ที่ล/วงมาแล8ว ตาม
เก ณ ฑ. ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร



๓๓ 

 

ตวัชีว้ดั 
ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ที่กระทรวงการคลังกําหนด กระทรวงการคลังกําหนด ปฏิบัติงานของกองทุนฯ ตาม

บั น ทึ ก ข8 อ ต ก ล ง ที่
กระทรวงการคลังกําหนด 

ร8อยละของผู8เข8าร/วมกิจกรรม
การทํางาน เปIน ทีมร/วม กับ
สํานักงาน ปปง. 

มีข8าราชการที่ปฏิบั ติงานใน
กองทุนฯ เข8าร/วมกิจกรรมการ
ทํ า ง า น เปI น ที ม ร/ ว ม กั บ
สํานักงาน ปปง. เท/ากับร8อย
ละ ๕๐ 

มีข8าราชการที่ปฏิบัติงานใน
กองทุนฯ เข8าร/วมกิจกรรม
การทํางานเปIนทีมร/วมกับ
สํานักงาน ปปง. เท/ากับร8อย
ละ ๖๐ 

มีข8 าราชการที่ปฏิ บั ติ งานใน
กองทุนฯ เข8าร/วมกิจกรรมการ
ทํางานเปIนทีมร/วมกับสํานักงาน 
ปปง. เท/ากับร8อยละ ๗๐ 

มีข8าราชการที่ปฏิบัติงานใน
กองทุนฯ เข8าร/วมกิจกรรม
การทํางานเปIนทีมร/วมกับ
สํานักงาน ปปง. เท/ากับร8อย
ละ ๘๐ 

มีข8าราชการที่ปฏิ บัติงานใน
กองทุนฯ เข8าร/วมกิจกรรมการ
ทํ า ง า น เปI น ที ม ร/ ว ม กั บ
สํ า นั ก ง าน  ป ป ง . เท/ า กั บ 
ร8อยละ ๑๐๐ 

ร8อยละของการสํารวจและ
ประเมินผลการปฏิ บั ติตาม
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค. ก ร ข อ ง
สํานักงาน ปปง. 

ข8 า ราช ก ารแ ล ะพ นั ก งาน
กอ งทุ นฯ  ที่ ปฏิ บั ติ งาน ใน
กองทุนฯ รับทราบและมีผล
การประเมินการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค.กร เฉลี่ยร8อยละ 
๕๐ 

ข8 าราชการและพ นักงาน
กองทุนฯ ที่ปฏิ บั ติงานใน
กองทุนฯ รับทราบรับทราบ
และมีผลการประเมินการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค.กร 
เฉลี่ยร8อยละ ๖๐ 

ข8าราชการและพนักงานกองทุน
ฯ  ที่ปฏิ บั ติ งาน ในกอ งทุ น ฯ 
รับทราบรับทราบและมีผลการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
วัฒนธรรมองค.กร เฉลี่ยร8อยละ 
๗๐ 

ข8 าราชการและพ นักงาน
กองทุนฯ ที่ปฏิ บั ติ งานใน
กองทุนฯ รับทราบรับทราบ
และมีผลการประเมินการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค.กร 
เฉลี่ยร8อยละ ๘๐ 

ข8 า ราช ก ารแ ล ะ พ นั ก งาน
กอ งทุ น ฯ  ที่ ป ฏิ บั ติ งาน ใน
กองทุนฯ รับทราบรับทราบ
และ มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค.กร 
เฉลี่ยร8อยละ ๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

แผนปฏิบัติการด,านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปfบญัชี ๒๕๖๑ 
กองทุนการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มีคุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
พ นั ก งาน กอ งทุ นฯ  ต าม
สมรรถนะ 

- ศึกษา วิเคราะห.ความพร8อมของ
พนักงานกองทุนฯ ในการปฏิบัติงาน
จากจุดแข็ ง จุดอ/อน อุปสรรคและ
โอกาสที่เหมาะสมของกองทุน จากการ
ดําเนินงานในอดีตและปTจจุบัน 
- พิจารณา/ตรวจสอบหลักสูตรจาก
หน/วยงานของรัฐหรือเอกชนที่จัดการ
อบรมสัมมนาให8ความรู8ที่เกี่ยวข8องกับ
สมรรถนะของพนักงานกองทุนฯ 
- จัดทําแผนพัฒนาพนักงานกองทุนฯ 
ตามสมรรถนะเสนอเลขาธิการ ปปง. 
เพื่อพิจารณาให8ความเห็นชอบ 

ต.ค. ๖๐ – ก.ย. ๖๑ ส/วนกองทุน ระดับความสําเร็จของการ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
พนักงานกองทุนฯ ตาม
สมรรถนะ/มีการประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ - 

การเพิ่มทักษะการบริหาร
จัดการกองทุนฯ 

- สํารวจหน8าที่ความรับผิดชอบของ
ข8าราชการ และพนักงานกองทุนจากคํา
บ ร ร ย า ย ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ( Job 
Description) 
- เสนอขออนุมัติให8พนักงานกองทุนฯ 
เข8 า รับการฝ� กอบรม/สัมมน าตาม
แผนพัฒ นาบุคลากรที่ ได8 รับความ
เห็นชอบจากเลขาธิการ ปปง. 

ต.ค. ๖๐ – ก.ย. ๖๑ ส/วนกองทุน ร8อยละของบุคลากรได8รับ
ก า ร พั ฒ น า ต า ม
แผน พัฒ นาบุคลากร/
จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานในภารกิจของ
กองทุนฯ ได8รับการพัฒนา 
ร8อยละ ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕๐,๐๐๐ 



๓๕ 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มีคุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- ประสาน/ยื่นใบสมัครเข8 า รับการ
ฝ�กอบรม/สัมมนาตามแผนพัฒ นา
บุคลากร 
- เสนอขออนุมัติยืมเงินจากทางราชการ
เพื่อเปIนค/าใช8จ/ายในการเข8ารับการ
ฝ�กอบรม/สัมมนาต/อเลขาธิการ ปปง. 
- พ นั ก งาน กอ ง ทุ น ฯ  เข8 า รั บ ก า ร
ฝ�กอบรม/สัมมนาตามวันเวลาที่กําหนด 
- จัด ทํ ารายงานผลการเข8 า รับการ
ฝ�กอบรม/สัมมนาเสนอเลขาธิการ ปปง. 
เพื่อทราบ 

การจัดทําตัวชี้วัดรายบุคคล
ของข8าราชการ และพนักงาน
กองทุน 

- สํารวจหน8าที่ความรับผิดชอบของ
ข8าราชการ และพนักงานกองทุน 
- ศึกษา วิเคราะห.ข8อมูลและสรุปผล 
- จัดทําตัวชี้วัดรายบุคคลของข8าราชการ 
แ ล ะ พ นั ก ง า น ก อ ง ทุ น  เ ส น อ
ผู8 บั งคั บ บั ญ ช าพิ จ ารณ าให8 ค วาม
เห็นชอบ 
- สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด ร า ย บุ ค ค ล เส น อ
ผู8บังคับบัญชาพิจารณา จํานวน ๒ ครั้ง 
 
 

ต.ค. ๖๐ – ก.ย. ๖๑ ส/วนกองทุน ระดับความ สํ าเร็จการ
จัดทําตัวชี้วัดรายบุคคล
ข อ ง ข8 า ร า ช ก า ร ที่
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
และพนักงานกองทุนฯ / 
มีการประเมินผลงานของ
ข8าราชการและพนักงาน
ก อ ง ทุ น ฯ  ค ร บ ทุ ก
ตําแหน/ง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ - 



๓๖ 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
หน/วยงาน/
ผู8รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด (KPIs)/ 
ค/าเกณฑ.วัดที่มีคุณภาพ 

ระดับเป�าหมาย เป�าหมาย
ที่ท8าทาย 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า เชิ ง
ปฏิบั ติการและการทํางาน
เปIนทีมประจําปL 

- ประสานงานกับหน/วยงานที่เกี่ยวข8อง
ใน ก า รจั ด โค ร ง ก า ร สั ม ม น า เชิ ง
ปฏิ บั ติ การและการทํางานเปI น ทีม
ประจําปLของสํานักงาน ปปง.  
- แจ8งกําหนดเวลาและสถานที่ในการจัด
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการ
ทํางานเปIนทีมให8กับพนักงานกองทุนฯ 
ทราบ 
- จัดส/งให8รายชื่อพนักงานกองทุนฯ 
ให8กับหน/วยงานเพื่อขออนุมัติเข8าร/วม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการ
ทํางานเปIนทีม 

ต.ค. ๖๐ – ก.ย. ๖๑ ส/วนกองทุน/
สํานักงาน 

ปปง. 

ร8 อ ย ล ะข อ ง ผู8 เข8 า ร/ ว ม
กิจกรรมการทํางานเปIน
ที ม ร/ วม กั บ สํ า นั ก งาน 
ป ป ง ./มี ข8 า ร า ช ก า ร ที่
ปฏิ บัติงานในกองทุนฯ 
เข8 า ร/ ว ม กิ จ ก รรม ก า ร
ทํางาน เปI น ทีมร/วม กับ
สํานักงาน ปปง. เท/ากับ
ร8อยละ ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ - 

 


