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ค าน า 
 
  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 59/1 แห่งพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๕๑  
และมีผลใช้บังคับในวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป โดยกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ทั้งการสนับสนุนการด าเนินการสืบสวนสอบสวนเกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการส่งเสริมความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนมาตรการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินนั้น จ าเป็นจะต้องมีบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถนะขีดความสามารถที่ดี พร้อมจะปฏิบัติหน้าที่ 
ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จึงได้จัดท า แผนยุทธศาสตร์ 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้ งนี้  ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบั ติ การดั งกล่ าว  ได้น าประเด็ นต่ าง ๆ  อัน ได้ แก่ 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต
ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน ปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีต ความเชื่อมโยงและ
การสนับสนุนยุทธศาสตร์ของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการด าเนินการ พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน  
พ.ศ. 2563) และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 มีเนื้อหาประกอบด้วย  
4 ส่วน คือ ๑) ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  2) กรอบแนวคิด 
ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 3) แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
(พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) และ 4) แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปบีัญชี 2564 
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กรอบหลักเกณฑ์ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  
และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2564 

 
  บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 ระหว่าง 
กระทรวงการคลัง กับ กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ได้ก าหนดเกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
จ านวน 6 ด้าน โดยด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดย่อยที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนหนึ่งก าหนดให้ประเมินเกี่ยวกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากระดับความส าเร็จของการจัดท า/ทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 มี เกณฑ์ 
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  ซึ่ งกองทุนการป้ องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ได้ ด าเนิ นการจัดท า/ทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) และแผนปฏิบัติการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปีบัญชี 2563 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 
 



บทท่ี ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 
๑.1 ความเป็นมา 
  จากปัญหาทั้งด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละปีซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
และการบริหารจัดการทรัพย์สินที่ ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส านักงานป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินจึงได้เสนอให้มีการจัดตั้งกองทุนขึ้น เรียกว่า “กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน” 
เพ่ือให้สามารถน าเงินจากกองทุนมาใช้ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน ทั้งนี้ การบริหารจัดการกองทุนฯ ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จัดตั้งขึ้นตามมาตรา ๕๙/๑ แห่งพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๕๑  
โดยก าหนดให้มีผลบังคับใช้ในวันถัดไป ดังนั้น จึงถือว่ากองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ได้จัดตั้งขึ้นในส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ตั้งแต่วันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๕๑ อย่างไรก็ตาม 
ได้มีการประกาศใช้ระเบียบคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินว่าด้วยกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ในปี พ.ศ. 2556 กองทุนฯ จึงได้เริ่มด าเนินงานในปีดังกล่าว 
 
1.๒ วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประโยชน์ 
ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนการด าเนินการเกี่ยวกับการสืบสวนสอบสวน การด าเนินคดี การตรวจค้น การยึด
หรืออายัด การบริหารจัดการทรัพย์สิน การแจ้งเบาะแส การคุ้มครองพยาน หรือการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งสนับสนุนหน่วยงานอื่น ผู้ที่เกี่ยวข้องและประชาชนในการด าเนินการนั้น 
  (๒) ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และประชาชนเกี่ยวกับการเผยแพร่
และการให้ข้อมูลข่าวสาร การประชุมหรือการจัดศึกษาอบรม การร่วมมือทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  
และการด าเนินการเพื่อสนับสนุนมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  (๓) ด าเนินกิจการอ่ืนที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก และยุทธศาสตร์ของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 
วิสัยทัศน์  
  เป็นกองทุนที่สนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินที่มีประสิทธิภาพ 
และบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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พันธกิจ 
  (๑) สนับสนุนส่งเสริมโครงการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  (๒) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางเพ่ือรองรับการบริหารจัดการกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 
 
เป้าหมายหลัก 
  (๑) ระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  (๒) สนับสนุนการด าเนินงานโครงการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  (๓) บุคลากรของกองทุนฯ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ และสามารถด าเนินงานกองทุนฯ  
ได้บรรลุตามภารกิจ 
 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าประสงค์ บริหารและจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบังคับใช้กฎหมาย
ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินตามวัตถุประสงค์และเงื่อนไขท่ีกฎหมายก าหนด 

กลยุทธ์ (แนวทางการพัฒนา) 
(๑) ส่งเสริมโครงการเชิงรุกด้านการปราบปราม บังคับใช้กฎหมายเพ่ือตอบสนองต่อวัตถุประสงค์

และบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
  (2) บริหารงบประมาณและโครงการของกองทุนฯ ให้มีความพร้อมและเพียงพอเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
  (3) ประชาสัมพันธ์แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนโครงการภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ ระเบียบ
วิธีการที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและมีความพร้อมในการเสนอโครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพต่อผู้ รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้ ง 
การพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ (แนวทางการพัฒนา) 
  (๑) ส ารวจความพึงพอใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนากองทุนฯ 
อย่างต่อเนื่อง 
  (๒) ปรับปรุงการให้บริการให้มีความรวดเร็วกระชับ ลดขั้นตอน โดยไม่ส่งผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
  (๓) เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางต่าง ๆ และมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ มุ่งบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และพันธกิจ 
ของกองทุนฯ อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นไปตาม ตาม หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ วิธีการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
กลยุทธ์ (แนวทางการพัฒนา) 

(1) ทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาวที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
ทบทวนปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชีที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(2) น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ รวมถึง การก ากับ
ติดตามผลการใช้ทรัพยากรและงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า 

(3) พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้างองค์ความรู้ ให้ครบด้านทั้งการวิเคราะห์ 
การบริหารจัดการ และการให้บริการ 

(4) เสริมสร้างการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการท างานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบ 
การท างานที่ดเีพ่ือน ามาปรับใช้กับกองทุนฯ 
 

1.4 คณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน บริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุน 
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ประกอบด้วย เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  เป็นประธานกรรมการ  
ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนส านักงบประมาณ ผู้แทนส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินสามคนซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  
จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การลงทุน กฎหมาย หรือด้านอ่ืน  
ที่เกี่ยวข้อง เป็นกรรมการ โดยมีผู้บริหารกองทุน (ผู้อ านวยการกองบริหารจัดการทรัพย์สิน) เป็นกรรมการ 
และเลขานุการ 
  ทั้ งนี้  คณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินยังได้แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และติดตามประเมินผลโครงการที่ขอรับ
การสนับสนุนเงินจากกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน” โดยมีอ านาจหน้าที่ ในการเสนอ
ความเห็นเบื้องต้นเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการกองทุนฯ รวมทั้งการก ากับ/ติดตามประเมินผลโครงการ และเสนอแนวทางในการพิจารณา
โครงการและติดตามประเมินผลโครงการ ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
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องค์ประกอบคณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
(1) เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  ประธานกรรมการ 

 (2) ผู้แทนกระทรวงการคลัง      กรรมการ 
 (3) ผู้แทนส านักงบประมาณ      กรรมการ 
 (4) ผู้แทนส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน   กรรมการ 
 (5) ผู้ทรงคุณวุฒิ        กรรมการ 
 (6) ผู้ทรงคุณวุฒิ        กรรมการ 
 (7) ผู้ทรงคุณวุฒิ        กรรมการ 
 (8) ผู้บริหารกองทุน        กรรมการ 
    (ผู้อ านวยการกองบริหารจัดการทรัพย์สิน)             และเลขานุการ 

 
1.5 โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง 
  คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ได้ออกประกาศคณะกรรมการฯ ว่าด้วย
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2560 โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน
ก าหนดโครงสร้างและอัตราก าลังของทุนหมุนเวียน โดยค านึงถึงลักษณะการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
ทุนหมุนเวียน โดยมีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้สามารถด าเนินภารกิจได้ตามวัตถุประสงค์ของ  
ทุนหมุนเวียน และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง ทั้งนี้ 
กรณีทุนหมุนเวียนใดมีโครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียนและกรอบอัตราก าลังในการด าเนินงานที่ได้รับ  
ความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังอยู่ก่อนให้มีผลใช้บังคับต่อไปได้ไม่เกินสองปีนับแต่วันที่ประกาศฯ  
มีผลใช้บังคับ 
  คณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีมติในคราวประชุม  
ครั้งที่  3/2561 เมื่อวันที่  13 มิถุนายน 2561  อนุมัติ โครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง  
และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  และกระทรวงการคลัง  
โดยกรมบัญชีกลางเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งดังกล่าว 
เมื่อวันที่  22 พฤศจิกายน 2561 ทั้ งนี้  ให้มีผลบั งคับใช้ตั้ งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป  
โดยมีรายละเอียดโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  
จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ การลงทุน กฎหมาย หรือด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการกองทุนการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
 

กลุม่ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารกองทุน 

ส่วนกองทุน 

ฝ่ายการเงินและบญัช ีฝ่ายบรหิารทั่วไป ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
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กรอบอัตราก าลัง 
 

กลุ่มงาน ต าแหน่ง 
สถานะ 

ข้าราชการ พนักงาน
กองทุน 

ผู้บริหารกองทุน ผู้บริหารกองทุน 1  
ส่วนกองทุน รองผู้บริหารกองทุน 1  
ฝ่ายบริหารทั่วไป หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1  
 เจ้าพนักงานธุรการ  1 
ฝ่ายนโยบายและแผนงาน หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 1  
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  6 
ฝ่ายการเงินและบัญช ี หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี 1  
 นักวิชาการเงินและบัญช ี  1 
ฝ่ายกฎหมาย หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 1  
 นิติกร  1 

รวม 6 9 
 
 

หมายเหตุ    1. ส านักงาน ปปง. มอบหมายให้กลุ่มตรวจสอบภายในของส านักงาน ปปง. ท าหน้าที่ตรวจสอบ 
           ภายในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
       2. อัตราค่าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ ใช้ค่าตอบแทนตามประกาศคณะกรรมการบริหาร 
  พนักงานราชการ 



บทท่ี 2 
กรอบแนวคิดในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  ภารกิจของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินปฏิบัติการโดยข้าราชการของ
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และพนักงานกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ซึ่งได้ด าเนินการจัดจ้างจากงบบุคลากรของกองทุนฯ ดังนั้น เป้าหมายสูงสุดในการท าให้กองทุนฯ สามารถ
ด าเนินการจนบรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของกองทุนฯ โดยพิจารณาจากประเด็นยุทธศาสตร์ของ
กองทุนฯ สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปัจจัยส าเร็จจาก 
การด าเนินงานในอดีต ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(SWOT Analysis) เพ่ือน าไปใช้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อไป 
 
2.1 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (๑) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 
ระหว่าง กระทรวงการคลัง กับ กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนตามบันทึกข้อตกลงฯ ด้านที่ 5 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดย่อยที่ 5.2  
การบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้ มีการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ  
ประจ าปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ รวมทั้ง 
มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในกองทุนฯ ทราบ ภายในปีบัญชี 2563  
  (๒) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ฉบับทบทวน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖3 
  แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ๕ ปี ของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนอง
ต่อพันธกิจกองทุนฯ ในกลยุทธ์ที่  2 พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้ครบทั้ง 
ด้านการวิเคราะห์ การบริหารจัดการ และการให้บริการ  
 
2.2 ปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีต 
  รายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 ของกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน (จัดท าโดยกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริสต์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) ประกอบด้วย 
การประเมิน 6 ด้าน มีตัวชี้วัดหลัก 13 ตัวชี้วัด โดยผลการประเมินกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖2  
ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๔.7759 คะแนน รายละเอียด ดังนี้ 
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ผลการประเมินของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖2 
 

ตัวชี้วัดที่ เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนนที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
 1. การเงิน 20 5.0000  

1     1.1 ร้อยละการใหเ้งินสนับสนนุโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ประจ าปีบญัชี 2562 

20 5.0000 1.0000 

 2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15 5.0000  
2 
 

3 

    2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน 
    2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 
 

10 

5.0000 
 

5.0000 

0.2500 
 

0.5000 
 3. การปฏิบัติการ 30 4.7213  

4 
 

5 

    3.1 ระดับความส าเร็จของแผนงานหรือโครงการที่
กองทุนฯให้การสนับสนุน 
    3 .2  ความส าเร็ จของการจั ดกิ จกรรม เพื่ อการ
ประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 

20 
 

10 

4.5820 
 

5.0000 

0.9164 
 

0.5000 
 

 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.7267  
6 
7 
8 

    4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    4.2 การตรวจสอบภายใน 
    4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

5 
5 
5 

4.3800 
5.0000 
4.8000 

0.2190 
0.2500 
0.2400 

 5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

10 4.5450  

9 
10 

   5.1  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
   5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

5 
5 

4.5900 
4.5000 

0.2295 
0.2250 

 6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.4601  
11 

 
 
 
 

12 
 
 
 

13 

    6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ 
          - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562 
          - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562 
   6.2 การรายงานทางการเงิน 
          - การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน 
          - การบันทึกรายงานการรับจ่ าย และการใช้
จ่ายเงินฯ งวดสิ้นปีบัญชี 2562 
  6.3 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินแล
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3 
1.5 

 
1.5 

 
2 
1 
1 
 

5 
 

4.4825 
5.0000 

 
3.9650 

 
5.0000 
5.0000 
5.0000 

 
4.2307 

 
0.0750 

 
0.0595 

 
 

0.0500 
0.0500 

 
0.2115 

 
 รวม 100  4.7759 
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  ซึ่งในล าดับที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ 
4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียดและข้อควรปรับปรุง ดังนี้ 
  (๑) ปัจจัยพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30) 
       ในปีบัญชี 2562 กองทุนฯ มีปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลครบถ้วน 
ประกอบไปด้วยโครงสร้างการบริหารงานทุนหมุนเวียนและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งได้รับความเห็นชอบ 
จากกระทรวงการคลังภายใน 21  สิงหาคม 2562 ค าบรรยายลักษณะงานได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ภายในไตรมาส 3 และมีการก าหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และมีการน าผล 
จากการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทน ท าให้มีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับคะแนน 4.8333 
  (๒) การเพิ่มประสิทธิภาพด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 70) 
       (๒.๑) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ (น้ าหนักร้อยละ 35) 
     กองทุนฯ สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2562 ได้ครบ 
ทุกแผนงาน โดยมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งมีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน จึงเทียบเท่าระดับคะแนน 5.0000 
       (๒.๒) การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 
(น้ าหนักร้อยละ 35) 
     กองทุนฯ มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ด้ านบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) (ฉบับทบทวน พ.ศ.2562) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เก่ียวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2562 ท าให้มีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับคะแนน 5.0000 อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ขาดคุณภาพใน
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ ยังไม่สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพในองค์ประกอบ ดังนี้  
     (๑) ไม่มีการน าปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่ง 
ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

(๒) ไม่มีการแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของ
กองทุนฯ ว่าจะสามารถสนับสนุนให้ยุทธศาสตร์หลักของกองทุนฯ บรรลุผลได้อย่างไร ดังนั้น จึงท าการปรับลด
คะแนนเท่ากับ 2.2 เท่ากับ 0.5000 คะแนน ท าให้มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.5000 
                                 ซึ่งกองทุนฯ จักได้น าผลการประเมินและข้อควรปรับปรุงดังกล่าว ไปใช้ประกอบการ
จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ต่อไป 

 
2.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (๑) สภาวะปัจจุบัน 
       จากสถานการณ์ที่ผ่านมา พบว่าในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ มีทั้งงานตามภารกิจของ
กองทุนฯ และงานการสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน นอกจากนี้  
ยังต้องมีการประสานงานกับกระทรวงการคลังเกี่ยวกับการบริหารกองทุนให้สอดคล้องกับแนวทางการควบคุม 
ก ากับ ดูแลทุนหมุนเวียนของรัฐ ซึ่งในปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2562) ได้มีการวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน พบปัญหาว่า 
กองทุนฯ ยังขาดแคลนโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจ  ในการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ประกอบกับยังขาดความรู้เฉพาะด้าน เช่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการวางแผนงานต่าง ๆ เป็นต้น  
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ซึ่งปัจจุบันปัญหาดังกล่าวได้ถูกคลี่คลายลงไป เนื่องจากได้มีการปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
โดยเพ่ิมเติมพนักงานกองทุนฯ อีกจ านวน 5 อัตรา โดยเริ่มใช้ เมื่ อวันที่  1 ตุลาคม 2561 ที่ ผ่ านมา  
ประกอบกับบุคลากรที่มีอยู่ เดิม ได้ปฏิบัติงานจนมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี  
ส่งผลให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น และสามารถเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้แก่บุคลากรที่เพ่ิงเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ได้ 
       อย่างไรก็ตาม พนักงานกองทุนฯ ได้มีการลาออกและต้องจ้างพนักงานกองทุนฯ รายใหม่
ทดแทน อย่างต่อเนื่องส่งผลให้พนักงานกองทุนฯ บางรายอาจยังไม่มีประสบการณ์ในการท างาน และไม่เข้าใจ 
ในแนวทางการด าเนินงาน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติต่าง ๆ ของทางราชการอันเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ส่งผลให้ 
การท างานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
  (2) แนวโน้มในอนาคต 
       เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กองทุนฯ ขับเคลื่อนไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่
กองทุนฯ จะต้องมีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่ เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจ  ในการปฏิบัติงาน 
ด้านต่าง ๆ ประกอบกับบุคลากรของกองทุนฯ จะต้องมีความรู้ ความสามารถ ที่เหมาะสมกับภารกิจของ 
กองทุนฯ ทั้งยังต้องหมั่นพัฒนาต่อยอดความรู้ รวมทั้งเพ่ิมเติมประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับ  
กองทุนฯ ให้มากขึ้น และในอนาคต กองทุนฯ จะมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
จึงควรพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรของกองทุนฯ เพ่ือให้สามารถน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านทรัพยากรบุคคล 
  ในการทบทวนแผนกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้ด าเนินการจัดท า/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลบัญชี 2564 กองทุนฯ ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (External 
Environment Scanning) และปัจจัยแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) ของกองทุนฯ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis โดยมีผลการวิเคราะห์ 
สรุปได้ดังนี้ 
  (1) ปัจจัยแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 
      การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของกองทุน (SWOT Analysis) ที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจากปัจจัยแวดล้อมภายใน ประกอบด้วยจุดแข็ง (Strenghts : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
โดยมีผลการวิเคราะห์ สรุปได ้ดังนี้ 
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 จุดแข็ง (Strenghts : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ปัจ

จัย
แว

ดล
้อม

ภา
ยใ

น 
(In
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1. กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดให้การเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรของกองทุนฯ เป็นยุทธศาสตร์
หลักอย่างหนึ่งของกองทุนฯ  
 
2. กองทุนฯ มีการจัดท าโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง 
และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง (ค าบรรยาย 
ลักษณะงาน) ที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรทราบบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 
 
3. มี เครื่องมือในการด าเนินงานของกองทุนฯ  
ได้แก่  คู่มือ ข้อปฏิบัติ  หลักเกณฑ์  และวิธีการ 
ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
 
4. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศต่าง ๆ ส าหรับ 
ใช้ในการบริหารงานของกองทุนฯ 
 
5. บุคลากรของทุนฯ มีความรู้ความสามารถและ
เข้ า ใจ ในการด า เนิ น งานกองทุ นฯ  รวมทั้ ง
รบัผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 
6. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร และมีงบประมาณ 
ในการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนฯ อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากร 
มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
โดยมีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและ
พัฒนาตนเองร่วมกับหน่วยงานทั้ งภายในและ
ภายนอก 
 

1. พนักงานกองทุนฯ บางส่วนยังขาดประสบการณ์
ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานของกองทุนฯ
โดยเฉพาะความรู้ความสามารถเฉพาะทางที่เกี่ยวข้อง
กับบทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ เช่น ด้านวิเคราะห์
โครงการและแผนงาน ด้านกฎหมาย และด้านการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนงานต่าง ๆ เป็นต้น 
 
2. การจัดการความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร และการจัดเก็บข้อมูลเอกสารยังไม่เป็น
ระบบเท่าท่ีควร อาจส่งผลต่อการเรียนรู้งาน 
 
3 . แผนการด าเนิ นการในระดั บปฏิ บั ติ การ 
(Roadmap) ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
4. พนักงานกองทุนฯ ได้มีการลาออกและต้องจ้าง
พนักงานกองทุนฯ รายใหม่ทดแทน ส่ งผลให้
พนักงานกองทุนฯ บางรายอาจยังไม่มีประสบการณ์
ในการท างาน  และไม่ เข้ าใจในแนวทางการ
ด าเนินงาน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติต่าง ๆ ของทาง
ราชการที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ท าให้การท างานยัง
ไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
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  (2) ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 
      การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของกองทุน (SWOT Analysis) ที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจากปัจจัยแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย  โอกาส (Opportunities : O) และอุปสรรค
(Threats : T) โดยมีผลการวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ 
 

 โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 

ปัจ
จัย
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ดล

้อม
ภา
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1. เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนที่ก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  เป็นโอกาส 
ในการพัฒนาบุคคลากรของกองทุนฯ 
 
2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย ส่งผลให้บุคลากรสามารถน ามาใช้
ในภารกิจงานของกองทุนฯ เช่น การจัดท าสื่อ
เพ่ือประชาสัมพันธ์กองทุนฯ หรือการส่งเสริม
การเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning เป็นต้น 
 
3. ช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การสอนงาน  
การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน การให้
ค าแนะน าปรึกษา เป็นต้น 
 

1. เนื่องจากเป็นกองทุนที่ เริ่มด าเนินงานมาใน
ระยะเวลาไม่นาน ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของกองทุนยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ
เช่น ระบบงานสารบรรณ ระบบงานด้านทรัพยากร
บุคคล ระบบงานติดตามและประเมินผลโครงการ
ที่ ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ หรือ
ระบบงานฐานข้อมูลคดี เป็นต้น 
 

 
ผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม (TOWS Matrix) ด้านทรัพยากรบุคคล 
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของกองทุนฯ (SWOT Analysis) ที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมภายใน ( Internal Environment Scanning) และปัจจัย
แวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) ข้างต้น จึงได้น ามาก าหนดเป็นกลวิธีต่าง ๆ ได้ดังนี ้
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กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 
 

จุดแข็ง (Strenghts : S) โอกาส (Opportunities : O) กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 
1. กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร์ที่
ก าห น ด ให้ ก าร เพ่ิ ม ศั ก ย ภ าพ
บุ ค ล าก รข อ งก อ งทุ น ฯ  เป็ น
ยุทธศาสตร์หลักอย่างหนึ่ งของ
กองทุนฯ  
 
2. กองทุนฯ มีการจัดท าโครงสร้าง 
กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ ง (ค าบรรยาย
ลักษณ ะงาน ) ที่ ชั ด เจน  ท า ให้
บุคลากรทราบบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 
 
3. มีเครื่องมือในการด าเนินงานของ
กองทุนฯ ได้แก่  คู่มือ ข้อปฏิบั ติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
 
4. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในการบริหารงาน
ของกองทุนฯ 
 
5. บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทุ่มเท และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 
6. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
และมีงบประมาณในการสนับสนุน
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนฯ อย่างเหมาะสม และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตนเองร่วมกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

1 . เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ นผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่ก าหนด
เกณ ฑ์ ตั วชี้ วั ดด้ านการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล เป็นโอกาสในการ
พัฒนาบุคคลากรของกองทุนฯ 
 
2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสน เทศที่ ทั นสมัย  ส่ งผลให้
บุคลากรสามารถน ามาใช้ในภารกิจ
งานของกองทุนฯ เช่น การจัดท า
สื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 
หรือการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
ระบบ e-learning เป็นต้น 
 
3 . ช่ อ ง ท า ง ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ 
พัฒนาตนเองที่หลากหลาย เช่น  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ส อ น ง า น  
การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน 
การให้ค าแนะน าปรึกษา เป็นต้น 
 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างองค์ความรู้ของบุคลากร 
 
2. สนับสนุนและผลักดันโครงการ/
หลักสูตรการอบรมที่จ าเป็นเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร 
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กลวิธีเชิงรับ (ST Strategy) 
 

จุดแข็ง (Strenghts : S) อุปสรรค (Threats : T) กลวิธีเชิงรับ (ST Strategy) 
1. แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ 
ก าห น ด ให้ ก า ร เพ่ิ ม ศั ก ย ภ าพ
บุคลากรของกองทุนฯ เป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์หลัก 
 
2. กองทุนฯ มีการจัดท าโครงสร้าง 
กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ ง (ค าบรรยาย
ลั กษณ ะงาน ) ที่ ชั ด เจน  ท า ให้
บุคลากรทราบบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 
 
3. มีเครื่องมือในการด าเนินงานของ
กองทุนฯ ได้แก่  คู่ มือ ข้อปฏิบั ติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
 
4. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในการบริหารงาน
ของกองทุนฯ 
 
5. บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทุ่มเท และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 
6. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
และมีงบประมาณในการสนับสนุน
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนฯ อย่างเหมาะสม และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตนเองร่วมกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

1 . เนื่ อ ง จ า ก เป็ น ก อ ง ทุ น ที่ 
เริ่มด าเนินงานมาในระยะเวลา 
ไม่นาน ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของกองทุนยังไม่
ครบถ้วนเพียงพอ เช่น ระบบงาน
สารบรรณ ระบบงานด้านทรัพยากร 
บุ คคล  ระบบ งานติ ดตามและ
ป ระ เมิ น ผล โค ร งก ารที่ ข อ รั บ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
ห รื อ ระบ บ งาน ฐาน ข้ อ มู ล ค ดี  
เป็นต้น 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
และระบบเครือข่ายการสื่อสาร  
ให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และ
ปลอดภัย 
 
2. สนับสนุนบุคลากรกองทุนฯ  
ให้มีความเข้าใจและใช้ประโยชน์
จ า ก ข้ อ มู ล  เ พ่ื อ น า ไป ใช้ ใ น 
ก า รป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะว า งแ ผ น 
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
3. พัฒนากลไกที่มีอยู่ เพ่ือผลักดัน
ก ารด า เนิ น งาน ขอ งกอ งทุ น ฯ  
ให้มีความต่อเนื่อง 
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กลวิธีเชิงแก้ไข (WO Strategy) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) โอกาส (Opportunities : O) กลวิธีเชิงแก้ไข (WO Strategy) 
1. พนักงานกองทุนฯ บางส่วนยัง
ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ค ว า ม รู้
ความสามารถในการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ โดยเฉพาะความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เฉ พ า ะ ท า ง ที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ ของ
กองทุนฯ เช่น ด้านการวิเคราะห์
โครงการและแผนงาน ด้านกฎหมาย 
และด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนงานต่าง ๆ เป็นต้น 
 
2. การจัดการความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร และ
การจัดเก็บข้อมูลเอกสารยังไม่เป็น
ระบบเท่าที่ควร อาจส่งผลต่อการ
เรียนรู้งาน 
 
3. แผนการด าเนินการในระดับ
ป ฏิ บั ติ ก าร  (Roadmap) ยั ง ไม่
ชั ด เจ น เท่ า ที่ ค ว ร  ส่ ง ผ ล ต่ อ 
การปฏิบัติงาน 
 
4. พนั กงานกองทุนฯ ได้มี การ
ลาออกและต้ องจ้ างพนั กงาน 
กองทุนฯ รายใหม่ทดแทน ส่งผลให้
พนักงานกองทุนฯ บางรายอาจยัง
ไม่มีประสบการณ์ ในการท างาน 
แล ะ ไม่ เข้ า ใจ ใน แน วท างก าร
ด าเนินงาน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
ต่าง ๆ ของทางราชการอันเกี่ยวข้อง
กับกองทุ นฯ ท าให้ การท างาน 
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1 . เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ นผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่ก าหนด
เกณ ฑ์ ตั วชี้ วั ดด้ านการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล เป็นโอกาสในการ
พัฒนาบุคคลากรของกองทุนฯ 
 
2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสน เทศที่ ทั นสมัย  ส่ งผลให้
บุคลากรสามารถน ามาใช้ในภารกิจ
งานของกองทุนฯ เช่น การจัดท า
สื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 
หรือการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
ระบบ e-learning เป็นต้น 
 
3 . ช่ อ ง ท า ง ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ 
พัฒนาตนเองที่หลากหลาย เช่น  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ส อ น ง า น  
การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน 
การให้ค าแนะน าปรึกษา เป็นต้น 
 

1 . พั ฒ น าค วาม รู้ แ ล ะทั ก ษ ะ 
ที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร 
 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศของ
กอ งทุ น ฯ  ให้ ง่ า ย และสะดวก 
ในการเข้าถึง 
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กลวิธีเชิงป้องกัน (WT Strategy) 
 

จุดออ่น (Weaknesses : W) อุปสรรค (Threats : T) กลวิธีเชิงป้องกัน (WT Strategy) 
1. พนักงานกองทุนฯ บางส่วนยัง
ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ค ว า ม รู้
ความสามารถในการด าเนินงานของ
ก อ งทุ น ฯ  โด ย เฉ พ าะค ว าม รู้
ความสามารถเฉพาะทางที่เกี่ยวข้อง
กับบทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ เช่น 
ด้ านการวิ เคราะห์ โครงการและ
แผนงาน ด้านกฎหมาย และด้าน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนงานต่าง ๆ เป็นต้น 
 
2. การจัดการความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร และ
การจัดเก็บข้อมูลเอกสารยังไม่เป็น
ระบบเท่าที่ควร อาจส่งผลต่อการ
เรียนรู้งาน 
 
3. แผนการด าเนินการในระดับ
ป ฏิ บั ติ ก า ร  (Roadmap) ยั ง ไม่
ชั ด เจนเท่ าที่ ควร ส่ งผลต่ อการ
ปฏิบัติงาน 
 
4. พนักงานกองทุนฯ ได้มีการ
ลาออกและต้ อ งจ้ างพนั ก งาน
กองทุนฯ รายใหม่ทดแทน ส่งผลให้
พนักงานกองทุนฯบางรายอาจยัง
ไม่มีประสบการณ์ ในการท างาน 
และ ไม่ เข้ า ใจ ใน แน วท างก าร
ด าเนินงาน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
ต่าง ๆ ของทางราชการอันเกี่ยวข้อง
กับกองทุนฯ ท าให้การท างานยัง 
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 

1. เนื่ องจากเป็ นกองทุ นที่ เริ่ ม
ด าเนินงานมาในระยะเวลาไม่นาน
ระบบสารสน เทศเกี่ ยวกั บการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งก อ งทุ น ยั ง ไม่
ครบถ้วนเพียงพอ เช่น ระบบงาน
สารบรรณ ระบบงานด้านทรัพยากร
บุ คคล  ระบบ งานติ ดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ หรือ
ระบบงานฐานข้อมูลคดี เป็นต้น 

1. ปรับปรุงระบบสารสนเทศและ
เสริมสร้างระบบข้อมูล การใช้ข้อมูล
ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
 
2. ปรับปรุงแนวทาง/ช่องทางการ
พัฒนาบุ คลากร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
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  ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจาก
หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นบันทึกข้อตกลง  
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563  แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ฉบับทบทวน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖3 
ปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีตตามที่ปรากฎในรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 
2562 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) ข้างต้น จักได้น าไปใช้เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน 
พ.ศ. 2563) และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 ของกองทุนฯ ต่อไป 
 



บทท่ี 3 
แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  จากการพิจารณาหลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ไม่ว่าจะเป็น บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี  256 3  
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ฉบับทบทวน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖3 ปัจจัยส าเร็จจากการด าเนินงานในอดีตตามที่ปรากฏในรายงาน 
ผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(SWOT Analysis) จึงได้น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปี  
และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 ได้ดังนี้ 
 
3.1 แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ พัฒนาโครงสร้างและอัตราก าลังของกองทุนฯ ให้เพียงพอ มีความเหมาะสม และสอดคล้อง
  กับภารกิจ เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ บรรลุตามพันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนด 
กลยุทธ์  จัดท าโครงสร้างการบริหารงานกองทุนฯ ที่ชัดเจน สามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจที่ 
  ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด  1. ระดับความส าเร็จในการจัดท า/ทบทวนโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ 
  2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า/ทบทวนมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์  บุคลากรของกองทุนฯ มีศักยภาพในการบริหารจัดการและการด าเนินงานกองทุนฯ บรรลุตาม
  พันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนด 
กลยุทธ์  พัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทุนฯ และเสริมสร้างองค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
  บุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละของจ านวนพนักงานกองทุนฯ ที่ ได้รับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ จ าเป็นตามที่ 
  ได้รับการอนุมัติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
เป้าประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ครอบคลุมบุคคลากรทุกคน 
  ที่ปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง  
กลยุทธ์  1. ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
ตัวช้ีวัด  1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ 
  2. ระดับความส าเร็จในการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  
  และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
   



 

3.2 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล กับยุทธศาสตร์ของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  ยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งสามยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของกองทุนการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน ดังนี้ 
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ทุน

กา
รป
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แล
ะป

รา
บป
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กเ
งิน

  วิสัยทัศน์  เป็นกองทนุท่ีสนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินที่มีประสิทธิภาพ และบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 พันธกิจ  (๑) สนับสนุนส่งเสริมโครงการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
   (๒) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางเพื่อรองรับการบริหารจัดการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารจัดการกองทุน 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการปฏิบัตงิาน 

 
 
 

 
 
 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ด้า
นบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการบริหารอัตราก าลัง ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการวัดผลและประเมินผล 

เป้าประสงค์ พัฒนาโครงสร้างและอัตราก าลังของกองทุนฯ 
ให้เพียงพอ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจของ
กองทุนฯ เพื่อให้การด าเนินงานของกองทุนฯ บรรลุตาม 
พันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนด 

เป้าประสงค์ บุคลากรของกองทุนฯ มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการและการด าเนินงานกองทุนฯ บรรลุตาม 
พันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนด 

เป้ าประสงค์  ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลและประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจ าปีที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงาน 
 และสอดคล้องกั บเกณฑ์ การประเมิ นผลที่ ก าหนดโดย
กรมบัญชีกลาง  

กลยุทธ์ จัดท าโครงสร้างการบริหารงานกองทุนฯ ที่ชัดเจน 
สามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจและตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ พัฒ น าศั ก ยภ าพ บุ คล ากรกองทุ น ฯ  และ
เสริมสร้ างองค์ความรู้ เพื่ อสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ งาน 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

กลยุทธ์ 1. ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
            2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) 

กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านการบริหาร
กรอบตราก าลัง 

พั ฒนาโครงสร้ างและ
อัตราก าลังของกองทุนฯ 
ให้ เพี ยงพอ มี ความ
เหมาะสมและสอดคล้อง
กับภารกิจของกองทุนฯ 
บรรลุตามพันธกิจและ
เป้าหมายที่ก าหนด 

จัดท าโครงสร้าง
ก า ร บ ริ ห า ร 
กองทุนฯ ที่ชัดเจน 
ส า ม า ร ถ
ด าเนินงานได้ตาม
พั น ธ กิ จ แ ล ะ
ตอบ สน องต่ อ
ความต้ อ งการ 
ของผู้ มี ส่ วนได้
ส่วนเสีย 

ระดับความส าเร็จ
ในการจั ดท า/
ทบทวนโครงสร้าง
การบริหารงาน 
แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลั งของ
กองทุนฯ 

ศึกษา 
วิเคราะห์ และ
รวบรวมข้อมลู

ต่าง ๆ  
 ที่เกี่ยวข้อง 

มีการ 
จัดท า/ทบทวน

โครงสรา้ง 
การบริหารงาน

กองทุนฯ 

เสนอผู้บริหาร
กองทุนฯ 

เห็นชอบผล 
การจดัท า/
ทบทวน
โครงสรา้ง 

การบริหารงาน
กองทุนฯ 

เสนอ ลปง.
เห็นชอบผล 
การจดัท า/
ทบทวน

โครงสรา้ง 
การบริหารงาน

กองทุนฯ 

เสนอ
คณะกรรมการ

กองทุนฯ
เห็นชอบผล 
การจดัท า/
ทบทวน

โครงสรา้ง 
การบริหารงาน

กองทุนฯ 

√ √ √ √ √ ส่วนกองทุน 
 

ระดับความส าเร็จ
ในการจั ดท า/
ทบทวนมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ศึกษา 
วิเคราะห์ และ
รวบรวมข้อมลู

ต่าง ๆ  
 ที่เกี่ยวข้อง 

มีการ 
จัดท า/ทบทวน

มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

เสนอผู้บริหาร
กองทุนฯ 

เห็นชอบผล 
การจดัท า/ 

ทบวนมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

เสนอ ลปง.
เห็นชอบผล 
การจดัท า/ 

ทบวนมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

เสนอ
คณะกรรมการ

กองทุนฯ 
เห็นชอบผล 
การจดัท า/ 

ทบวนมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

√ √ √ √ √ ส่วนกองทุน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

บุ คลากรของกองทุนฯ 
มีศกัยภาพในการบริหาร
จัดการและการเนินงาน
กองทุ นฯ บรรลุ ตาม 
พันธกิจและเป้ าหมาย 
ที่ก าหนด 

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกองทุนฯ 
และเสริ มสร้ าง
องค์ ความรู้ เพื่ อ
สนั บสนุ นการ
ปฏิ บั ติ งานของ
บุ คลากรอย่ าง
ต่อเนื่องและเป็น

ร้อยละของจ านวน
พนักงานกองทุนฯ 
ที่ได้รับการอบรม 
ใน ห ลั กสู ต รที่
จ า เป็ น ต าม ที่
ได้รับการอนุมัติ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 √ √ √ √ √ ส่วนกองทุน 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
ระบบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ร า ย บุ ค ค ล แ ล ะ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ งานประจ าปี 
ที่ครอบคลุมบุคลากร 
ทุกคนที่ปฏิบัติงานและ
สอดคล้ องกั บเกณฑ์ 
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล 
ที่ ก า ห น ด โ ด ย
กรมบัญชีกลาง  

ก าหนดตัวช้ีวัด
รายบุ คคลและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล 
การปฏิ บั ติ งาน
ประจ าปี 

ระดับความส าเร็จ
ใน ก า รจั ด ท า
ตวัช้ีวัดรายบุคคล
และประเมินผล
การปฏิ บั ติ งาน
ข อ งพ นั ก งาน
กองทุนฯ 
 

ไม่มีการจัดท า
ตัวช้ีวัด

รายบุคคล 
ของพนักงาน

กองทุนฯ 

มีการจัดท า
ตัวช้ีวัด

รายบุคคล 
ของพนักงาน

กองทุนฯ 

ตัวช้ีวัด
รายบุคคล 

ของพนักงาน
กองทุนฯ  

ได้รับความ
เห็นชอบ 

จากผู้บรหิาร
กองทุนฯ 

มีการ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน
ตามตัวช้ีวัด

รายบุคคลของ
พนักงาน
กองทุนฯ 

เสนอผล 
การประเมิน 

ผลการ
ปฏิบัติงาน

ของพนักงาน
กองทุนฯ-ต่อ 

ลปง. 

√ √ √ √ √ ส่วนกองทุน 
 

จั ด ท า แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ด้ า น บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี 

ระดับความส าเร็จ
ในการทบทวน/ 
จั ด ท า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ด้ าน
บริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปี 
 

ไม่มีการ
จัดท า/

ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์
และแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าป ี

จัดท า/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์
หรือแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบญัชี 
ได้แล้วเสร็จ 

จัดท า/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์
และแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปี  

ได้แล้วเสร็จ 

แผน 
ยุทธศาสตร ์
และแผน 

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจ าปี  

ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ

กองทุนฯ 

มีการสื่อสาร 
ให้ผู้บริหาร 

และผู้ที ่
เกี่ยวขอ้ง

รับทราบแผน
ยุทธศาสตร ์
และแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจ าป ี

√ √ √ √ √ ส่วนกองทุน 
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3.3 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ช่วงเวลาการด าเนินงาน (ปีบัญชี 2563) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
กลยทุธ ์  พัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทุนฯ และเสรมิสร้างองค์ความรู้เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบคุลากรอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
1 . การจั ดท า/
ทบทวนโครงสร้าง
การบริหารงาน 
แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลั งของ
กองทุนฯ 

พัฒนาโครงสร้าง
และอั ตราก าลั ง
ของกองทุนฯ ให้
เพี ยงพอ มี ความ
เห มาะสมและ
สอดคล้ อ งกั บ
ภ า ร กิ จ ข อ ง 
กองทุ นฯ บรรลุ
ต า ม พั น ธ กิ จ 
และเป้ าหมาย 
ที่ก าหนด 

ก อ ง ทุ น ฯ  มี
โครงสร้ างและ
อั ตราก าลั งของ
ก อ ง ทุ น ฯ  ที่
เพียงพอ มีความ
เหมาะสม และ
สอดคล้ อ งกั บ
ภ า ร กิ จ ข อ ง 
กองทุ นฯ ท าให้
ส า ม า ร ถ
ด าเนิ น งาน ได้
บรรลุพันธกิจและ
เ ป้ า ห ม า ย 
ที่ก าหนด 

1. ศึกษาวิเคราะห์ และ
รวบรวมข้อมู ลต่ าง ๆ 
 ที่เกี่ยวข้อง 
2 .จั ด ท า /ท บ ท วน
โครงสร้างการบริหาร 
งานกองทุนฯ 
3 . เส น อ ผู้ บ ริ ห า ร
กองทุนฯ เห็นชอบผล
การจัดท า/ทบทวน
โครงสร้างการบริหาร 
งานกองทุนฯ 
4 .  เ ส น อ  ล ป ง . 
เห็นชอบผลการจัดท า/
ทบทวนโครงสร้างการ
บริหารงานกองทุนฯ 
5. เสนอคณะกรรมการ
กองทุนฯ เห็นชอบผล
การจัดท า/ทบทวน
โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร
บริหารงานกองทุนฯ 

      / 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

    เจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกองทุน 

 

ระดับความส าเร็จ
ในการจั ดท า/
ทบทวนโครงสร้าง
การบริ หารงาน 
แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลั งของ
กองทุนฯ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ช่วงเวลาการด าเนินงาน (ปีบัญชี 2563) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

2 . การจั ดท า/
ทบทวนมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

พัฒนาโครงสร้าง
และอั ตราก าลั ง
ของกองทุนฯ ให้
เพี ยงพอ มี ความ
เห มาะสมและ
สอดคล้ อ งกั บ
ภ า ร กิ จ ข อ ง 
กองทุ นฯ บรรลุ
ต า ม พั น ธ กิ จ 
และเป้ าหมาย 
ที่ก าหนด 

ก อ ง ทุ น ฯ  มี
โครงสร้ างและ
อั ตราก าลั งของ
ก อ ง ทุ น ฯ  ที่
เพียงพอ มีความ
เหมาะสม และ
สอดคล้ อ งกั บ
ภ า ร กิ จ ข อ ง 
กองทุ นฯ ท าให้
ส า ม า ร ถ
ด าเนิ น งาน ได้
บรรลุพันธกิจและ
เ ป้ า ห ม า ย 
ที่ก าหนด 

1. ศึกษาวิเคราะห์ และ
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
 ที่เกี่ยวข้อง 
2 .จั ด ท า /ท บ ท วน
ม าต ร ฐ าน ก าห น ด
ต าแหน่ง 
3 . เส น อ ผู้ บ ริ ห า ร
กองทุนฯ เห็นชอบผล
การจั ดท า/ทบทวน
ม าต ร ฐ าน ก าห น ด
ต าแหน่ง 
4. เสนอ ลปง. เห็นชอบ
ผลการจัดท า/ทบทวน
ม าต ร ฐ าน ก าห น ด
ต าแหน่ง 
5. เสนอคณะกรรมการ
กองทุนฯ เห็นชอบผล
การจั ดท า/ทบทวน
ม าต ร ฐ าน ก าห น ด
ต าแหน่ง 

      / 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

    เจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกองทุน 

 

ระดับความส าเร็จ
ในการจั ดท า/
ทบทวนมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ช่วงเวลาการด าเนินงาน (ปีบัญชี 2563) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

3.การส่งพนักงาน
กองทุนฯ เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ใน
ห ลั ก สู ต ร 
/โครงการต่าง ๆ  

บุ ค ล าก รข อ ง
ก อ ง ทุ น ฯ  
มี ศั ก ย ภ า พ 
ใน การบ ริ ห าร
จั ด ก า ร แ ล ะ 
การด าเนิ นงาน
กองทุนฯ บรรลุ
ตามพันธกิจและ
เป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนด 

บุ ค ล าก รข อ ง
กองทุนฯ มีความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานท าให้
บรรลุตามพันธกิจ
และเป้ าหมาย 
ขอ งก อ งทุ น ฯ 
ทีก่ าหนดไว ้
 

1 . ส อ บ ถ าม ค วาม
ต้องการเข้าร่วมอบรม
ของพนักงานกองทุนฯ 
2. เสนอผู้บังคับบัญชา
ขออนุมัติ ให้พนักงาน
กองทุนฯ เข้ารับอบรม
(กรณีที่มีค่าใช้จ่ายใน
การอบรม) 
3.ประสานส่ งช่ื อ/ยื่ น 
ใบสมัครเพื่อเข้ารับอบรม 
4. พนักงานกองทุนฯ 
เข้าอบรมตามวันเวลา
ที่ก าหนด 

/ / / 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 

 40,000 เจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกองทุน 

 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนพนักงาน
กองทุนฯ ที่ได้รับ
การฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่จ าเป็น
ตามที่ ได้ รับการ
อนุมัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
กลยทุธ์  1. ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี   
                        2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
4 . ก า ห น ด
ตัวช้ีวัดรายบุคคล
และประเมินผล
การปฏิ บั ติ งาน
ประจ าป ี

ก าหนดตัวช้ีวัด
รายบุคคลและ
ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ จ า ปี ที่
ค ร อ บ ค ลุ ม  
บุคลากรทุกคนที่
ปฏิบัติงานและ
สอด ค ล้ อ งกั บ
เกณฑ์การ 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ที่ ก าห น ด โด ย
กรมบัญชีกลาง  

มี ตั ว ช้ี วั ด ราย 
บุคคลของพนักงาน
กองทุนฯ และมีการ
ประเมินผลงานของ
พนักงานกองทุนฯ
ครบทุกต าแหน่ง 

๑. ส ารวจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงาน
กองทุนฯ 
๒ . จั ด ท า ตั ว ช้ี วั ด
รายบุคคลของพนักงาน
กองทุนฯ 
๓ . เส น อ ตั ว ช้ี วั ด
ร า ย บุ ค ค ล ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาเห็นชอบ 
๔ . ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า
ด าเนินการประเมินผล
การปฏิ บั ติ งานของ
พนักงานกองทุนฯ 

/ / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 

    - เจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกองทุน 

 

ระดับความส าเร็จ
ใน ก า ร จั ด ท า
ตัวช้ีวัดรายบุคคล
และประเมินผล
การปฏิ บั ติ งาน
ข อ งพ นั ก งาน
กองทุนฯ 
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๕ . แ จ้ ง ผ ล ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานฯ ให้พนักงาน
กองทุนฯ ทราบ 
6. เ ส น อ ผ ล ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
กองทุนฯ ต่อ ลปง. 

/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

5 . จั ดท าแผน
ยุทธศาสตร์ด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคลและแผน 
ป ฏิ บั ติ ก า ร ฯ 
ประจ าปี 

มีแผนยุทธศาสตร์ 
ด้ า น บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล
และแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี 
ที่ตอบสนองต่อ 
ยุทธศาสตร์ ทั้ ง
วิสั ยทั ศน์  และ
ภ า ร กิ จ ข อ ง
กองทุนฯ 

1 . จั ดท า /ท บ ท วน
แผนยุทธศาสตร์ และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ฯ 
ประจ าปี  
2. เสนอแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบั ติการฯ 
ประจ าปี  ให้ ผู้ บริหาร
กองทุ นฯ ลปง. และ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. สื่อสารให้ผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
แผนยุทธศาสตร์ และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ฯ 
ประจ าปี 

       / /  
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

- เจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกองทุน 

 

ระดับความส าเร็จ
ในการทบทวน/
จั ด ท า แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ด้ า น บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติ 
การฯ ประจ าป ี
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