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แบบฟอร์มที่ 2.2
หมวด 2: การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
ในหมวดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการตรวจประเมินวิธีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  และการถ่ายทอดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมถึงแผนปฏิบัติราชการที่ได้จัดทำไว้ เพื่อนำไปปฏิบัติ
และการวัดผลความก้าวหน้า
หมวด 2: การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์

2.1 การจัดทำยุทธศาสตร์ 

เป็นการตอบคำถามที่อธิบายว่าสำนักงาน ปปง. มีวิธีการอย่างไรในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมถึงการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ผลการดำเนินการโดยรวม และความสำเร็จในอนาคตอย่างไร
กรุณาตอบคำถามต่อไปนี้
ก. กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์
(1) 

คำถาม
สำนักงาน ปปง.มีกระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร์โดยรวมอย่างไร ให้ระบุ (#)
-
ขั้นตอนและผู้เกี่ยวข้องที่สำคัญ
- 
กรอบเวลาที่ใช้ในการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว และเหตุผลที่ใช้ในการกำหนดกรอบเวลาเช่นนั้น
- 
โปรดแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกรอบเวลาที่กำหนดไว้

คำตอบ   กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  ขั้นตอนการจัดทำแผนและผู้เกี่ยวข้องที่สำคัญ  และกรอบเวลาที่ใช้ในการวางแผนปราฏตาม ตารางที่ 2.2-1  
	แผนปฏิบัติราชการ
	ขั้นตอนในการจัดทำแผน
	ผู้เกี่ยวข้องที่สำคัญ
	กรอบเวลาที่ใช้ในการวางแผน
	เหตุผลในการกำหนดกรอบเวลา

	4 ปี
	1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน

2.รับนโยบายและทิศทางจากผู้บริหาร
3.ประเมินสถานภาพองค์กรด้วย SWOT Analysis

4.กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
5.กำหนดตัวชี้วัดโดยใช้หลัก BSCและค่าเป้าหมาย โดยถ่ายทอดจากภารกิจของหน่วยงาน แผนบริหารราชการแผ่นดิน 
6.กำหนดกลยุทธ์หลัก
7.กำหนดแผนงานโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ
8.จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์
9.จัดการสัมมนารับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงแผน
10.นำร่างแผนยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วเสนอเลขาธิการ ปปง.อนุมัติ
11.ประกาศใช้แผนและจัดทำเอกสารเผยแพร่ให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน
	- เลขาธิการ ปปง. และรองเลขาธิการ ปปง.
- ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้ากลุ่มงาน  
และเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณ 
	4 เดือน
	เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่ ก.พ.ร. กำหนด

	1 ปี
	- ทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนที่ผ่านมา
- จัดการประชุมเพื่อจัดทำแผนโดยใช้กรอบของแผนยุทธศาสตร์
- จัดการสัมมนาเพื่อชี้แจงและรับฟังความคิดเห็น
- นำความคิดเห็นไปปรับปรุงจัดทำแผนเสนอขออนุมัติและประกาศใช้แผน
	- เลขาธิการ ปปง. และรองเลขาธิการ ปปง.
- ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้ากลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณ 

	2 เดือน
	


ภาพที่ 2.2-1   แผนผังแสดงกิจกรรมที่สำนักงาน ปปง.ใช้ในกระบวนการวางแผนที่สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาที่กำหนด ทั้งแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ 1 ปี
	การถ่ายทอดแผนจากแผนระดับชาติ
	การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
	การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี

	






	
	


คำอธิบายกระบวนการวางแผนของสำนักงาน ปปง.ตามแผนผัง
เมื่อมีแผนบริหารราชการแผ่นดินซึ่งทุกหน่วยงานต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีให้สอดคล้อง กองนโยบายและมาตรการซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบต้องพิจารณาความเกี่ยวข้องของสำนักงาน ปปง.ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักของแผนบริหารราชการแผ่นดิน และไปร่วมประชุมกับหน่วยงานเจ้าภาพแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อทำความเข้าใจและนำมาถ่ายทอดให้คณะกรรมการจัดทำแผนฯที่เลขาธิการ ปปง.สั่งแต่งตั้ง
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์สถานภาพของสำนักงาน ปปง.SWOT Analysis กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ เป้าหมายการให้บริการ โครงการ กิจกรรม งบประมาณ จัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของสำนักงาน ปปง.นำเสนอเลขาธิการ ปปง.อนุมัติ ประกาศใช้แผนและนำเผยแพร่ให้ทราบเพื่อถือปฏิบัติ 
เมื่อได้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แล้วก็นำมาเป็นกรอบจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีโดยกำหนดเป้าหมายการให้บริการประจำปี แจ้งสำนัก/กอง/ศูนย์ จัดส่งรายละเอียดโครงการ กิจกรรม และงบประมาณ เพื่อนำมาจัดทำเป็นร่างนำเสนอคณะกรรมการฯ เมื่อคณะกรรมการฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ จึงนำแผนเสนอเลขาธิการ ปปง.อนุมัติ ประกาศใช้แผนและนำเผยแพร่ให้ทราบเพื่อถือปฏิบัติ 
(2)
คำถาม
สำนักงาน ปปง.ได้นำปัจจัยต่อไปนี้มาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์อย่างไร ให้ระบุวิธีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
-
ความต้องการ ความคาดหวัง ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งส่วนราชการหรือองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกัน
-
สภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการ 
(ให้ตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสำนักงาน ปปง.)

-
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางเทคโนโลยี และด้านอื่นๆ ซึ่งอาจมีผลต่อบริการและการดำเนินงานของสำนักงาน ปปง.
-
จุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ของ
สำนักงาน ปปง.
-
การศึกษาวิเคราะห์ถึงโอกาสในการปรับเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยู่ไปใช้กับบริการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญกว่า
-
ความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคมและจริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ และด้านอื่นๆ
-
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับประเทศหรือระดับโลก
-
ลักษณะเฉพาะของสำนักงาน ปปง.
-
จุดแข็ง จุดอ่อนของส่วนราชการหรือองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกัน (ให้ตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของส่วนราชการ)
คำตอบ
                 ปัจจัยที่นำมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์  และวิธีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง อธิบายตามตาม ตาราง 2.2-2
	ปัจจัยที่นำมาประกอบการวางแผน
	วิธีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปประกอบการวางแผน

	ความต้องการ ความคาดหวัง ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งส่วนราชการหรือองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกัน

	- ศึกษารวบรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย
- รวบรวมข่าวสาร บทความที่เผยแพร่ทางสื่อมวลชนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน ปปง.

- จัดการสัมมนารับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย
- การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ

	สภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ
	ไม่มีเนื่องจากเป็นหน่วยงานเดียวที่ดำเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

	นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางเทคโนโลยี และด้านอื่นๆ ซึ่งอาจมีผลต่อบริการและการดำเนินงานของสำนักงาน ปปง.

	-ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

-สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้เทคโนโลยีและความต้องการเพิ่มเติม
-รวบรวมผลที่ได้มาวิเคราะห์หาแนวทางการปรับปรุงและการพัฒนา

	จุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ของสำนักงาน ปปง.
	- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจำกัดโดยการใช้SWOT Analysis

	การศึกษาวิเคราะห์ถึงโอกาสในการปรับเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยู่ไปใช้กับบริการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญกว่า
	-รวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ผ่านมา
-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็น

	ปัจจัยที่นำมาประกอบการวางแผน
	วิธีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปประกอบการวางแผน

	ความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคมและจริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ และด้านอื่นๆ เพื่อกำหนด
	- รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และเรื่องร้องเรียนที่ผ่านมา
- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์หาความเสี่ยงและ

	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	แนวทางการควบคุม โดยจัดลำดับความเสี่ยง
- นำผลที่ได้มาจัดทำแผนงาน โครงการเพื่อการควบคุมความเสี่ยง

	การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับประเทศหรือระดับโลก
	ยังไม่มีการรวบรวมข้อมูล

	ลักษณะเฉพาะของส่วนราชการของท่าน
	เป็นหน่วยงานเดียวที่ดำเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

	จุดแข็ง จุดอ่อนของส่วนราชการหรือองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกัน
	ยังไม่มีการรวบรวมข้อมูล


ข. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(3)

คำถาม
-
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก 
มีอะไรบ้าง (#)
-
ให้ระบุเป้าหมาย และระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าประสงค์เหล่านั้น (#)
-
ให้ระบุลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์เหล่านั้น
คำตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักแสดง
           ตามตารางที่ 2.2-3  ดังนี้
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
(ปี พ.ศ. 2548
-2551)
	กลยุทธ์หลัก

	1.พัฒนากระบวนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและสร้างความเชื่อมั่นทางสังคม

	1.  ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
1.1 ร้อยละของประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีความรู้ความเข้าใจ
1.2 ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
1.3 จำนวนผู้แจ้งเบาะแส
	ร้อยละ 85
ร้อยละ 80

2,000 ราย
	1.  กลยุทธ์การส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน



	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

(ปี พ.ศ. 2548

-2551)
	กลยุทธ์หลัก

	
	2. เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
2.1 จำนวนประเทศที่มีข้อตกลง พันธกรณี บันทึกความเข้าใจกับประเทศไทยในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

2.2 จำนวนประเทศที่มีความช่วยเหลือและความร่วมมือต่อต้านการฟอกเงิน
2.3 จำนวนครั้งที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร เพื่อสนับสนุนการดำเนินการเกี่ยวกับคดีฟอกเงิน
3.ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม
3.1 ร้อยละของจำนวนเรื่องที่พนักงานอัยการยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเทียบกับจำนวนเรื่องที่สำนักงาน ปปง.ส่งให้พนักงานอัยการพิจารณา
3.2 จำนวนรายที่มีการสืบสวนรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินการเกี่ยวกับความผิดมูลฐาน
4. พัฒนาเทคโนโลยี และสร้างระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการป้องก้นและปราบปรามการฟอกเงิน
- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
5. สร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
5.1 จำนวนกฎหมาย และกฎ ระเบียบ ที่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลิก
	11 ประเทศ
7 ประเทศ
510 ครั้ง
ร้อยละ 90

1,000 ราย
9 ระบบ
4 เรื่อง

	2. กลยุทธ์การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
3.กลยุทธ์การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

4.กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรและบุคลากร

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
(ปี พ.ศ. 2548

-2551)
	กลยุทธ์หลัก

	
	5.2 ร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้
5.3 ร้อยละของความสำเร็จของการวัดต้นทุนต่อหน่วย

5.4 ร้อยละของข้าราชการได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถตรงตามกำหนด

5.5 ร้อยละของความสำเร็จของการจัดทำและการดำเนินการตามข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง
	ร้อยละ 20

ร้อยละ 100

ร้อยละ 85

ร้อยละ 85
	

	2.เสริมสร้างประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
- ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	ร้อยละ 80

	กลยุทธ์เฝ้าระวังการกระทำทุจริตและตรวจสอบทรัพย์สินผู้กระทำความผิดและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต


(4)
คำถาม
· ในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักสำนักงาน ปปง.ได้ให้ความสำคัญกับความท้าทายต่อองค์กรที่ระบุไว้ในลักษณะสำคัญขององค์กร ข้อ 2 อย่างไร
คำตอบ

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักด้านความท้าทายต่อองค์กรที่ระบุในลักษณะสำคัญขององค์กรนั้น สำนักงาน ปปง.พิจารณาดำเนินการให้สอดคล้องกับความท้าทาย 3 ด้าน คือ ด้านพันธกิจ ด้านปฏิบัติการ และด้านทรัพยากรบุคคล ตามตาราง 2.2-4   ดังนี้
	ความท้าทายต่อองค์กรที่ระบุไว้
ในลักษณะสำคัญขององค์กร ข้อ 2
	การให้ความสำคัญกับความท้าทาย

	1.  ด้านพันธกิจ  คือการได้รับการยอมรับ จากประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ

	นำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์

	ความท้าทายต่อองค์กรที่ระบุไว้
ในลักษณะสำคัญขององค์กร ข้อ 2
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักที่สอดรับกับความท้าทาย

	2.  ด้านปฏิบัติการ
(1)การบังคับใช้กฎหมายเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล
(2)ประชาชนมีความรู้และความเข้าใจในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
3.  ด้านทรัพยากรบุคคล

(1)บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานระดับมืออาชีพ
(2)บุคคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
	

	1.  ด้านพันธกิจ  คือการได้รับการยอมรับ จากประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
1. ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
2. เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
กลยุทธ์หลัก
การส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน



	2.  ด้านปฏิบัติการ
(1)การบังคับใช้กฎหมายเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล
(2)ประชาชนมีความรู้และความเข้าใจในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
1. ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม
2. สร้างระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการป้องก้นและปราบปรามการฟอกเงิน
3. ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
กลยุทธ์หลัก
1.  กลยุทธ์การส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

2. กลยุทธ์การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
3.กลยุทธ์การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

	ความท้าทายต่อองค์กรที่ระบุไว้
ในลักษณะสำคัญขององค์กร ข้อ 2
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักที่สอดรับกับความท้าทาย

	3.  ด้านทรัพยากรบุคคล

(1)บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานระดับมืออาชีพ
(2)บุคคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี
กลยุทธ์หลัก
การพัฒนาองค์กรและบุคลากร


คำถาม
-
สำนักงาน ปปง.มั่นใจได้อย่างไรว่าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก
--
มีความสมดุลของโอกาสและความท้าทาย ในระยะสั้นและระยะยาว
--
มีความสมดุลของความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญทั้งหมด
คำตอบ
ความสมดุลของโอกาสและความท้าทาย ในระยะสั้นและระยะยาวต่อประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักของสำนักงาน ปปง. อธิบายตามตาราง 2.2-5  ดังนี้
	               ลักษณะของความสมดุล
	วิธีการที่ทำให้มั่นใจได้ว่ามีความสมดุล

	ความสมดุลของโอกาสและความท้าทาย ในระยะสั้นและระยะยาว

	-  การวิเคราะห์ SWOT

-  การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์
-  การกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน



	ความสมดุลของความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญทั้งหมด

	



2.2 การถ่ายทอดกลยุทธ์หลักเพื่อนำไปปฏิบัติ
การถ่ายทอดกลยุทธ์หลักเพื่อนำไปปฏิบัติ เป็นการตอบคำถามที่อธิบายว่าสำนักงาน ปปง. สามารถแปลงเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักไปสู่การปฏิบัติได้อย่างไร โดยให้ส่วนราชการสรุปแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดที่สำคัญ และคาดการณ์ผลการดำเนินการในอนาคตตามตัวชี้วัดดังกล่าว
กรุณาตอบคำถามดังต่อไปนี้
ก. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ
(5)
คำถาม
สำนักงาน ปปง.มีวิธีการอย่างไร ในการ 
-
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการเพื่อนำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก (#)
-
จัดสรรทรัพยากรเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติการตามแผนได้สำเร็จ (#)   
-
ทำให้ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนมีความยั่งยืน
คำตอบ
เพื่อให้เกิดการนำแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ มีทรัพยากรเพียงพอในการปฏิบัติตามแผน และเกิดผลอย่างยั่งยืนสำนักงาน ปปง.มีวิธีดำเนินการ ดังนี้
1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานเพื่อดำเนินการ

- นำกลยุทธ์มากำหนดเป็นแผนงาน
-จัดทำโครงการที่สอดคล้องกับแผนงานและตอบสนองกลยุทธ์
กับเป้าประสงค์
-กำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานระยะเวลา งบประมาณและผู้รับผิดชอบ

-กำหนดผลผลิต ตัวชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลของโครงการ
- จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน โครงการ
- จัดสรรงบประมาณ คนและอุปกรณ์ให้ตามความสำคัญของโครงการ
- กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

2. จัดประชุมชี้แจงแผนและเผยแพร่แผนโดยประกาศใช้แผนและส่งแผนให้ทราบและถือปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่ใน website

      

      - เพื่อให้ทราบว่ามีการปฏิบัติตามแผนจึงให้ สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่มงาน ผู้รับผิดชอบ รายงานและการติดตามประเมินผลเป็นประจำทุกเดือนเพื่อให้ทราบผลการดำเนินงาน สถานะของโครงการ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข โดยกองนโยบายและมาตรการ เป็นผู้รวบรวมเสนอผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

  การดำเนินการดังกล่าวมีคณะทำงานกำหนดแผนงาน สำนัก/กอง/ศูนย์จัดทำโครงการ กองนโยบายและมาตรการจัดการประชุมชี้แจง และมีวิธีดำเนินการตาม
ตาราง 2.2-6  ดังนี้
	การทำให้แผนปฏิบัติการบรรลุผล
	วิธีการดำเนินการ

	การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการเพื่อนำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก
	- แจ้งเวียนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ

	การจัดสรรทรัพยากร(บุคลากร เครื่องมือรวมถึงสินทรัพย์ต่างๆ)เพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้สำเร็จ
	คณะกรรมการฯพิจารณา

- จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน โครงการ
- จัดสรรงบประมาณ คนและอุปกรณ์ให้ตามความสำคัญของโครงการ

	การสร้างความยั่งยืนของผลการดำเนินการตามแผน
	- กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
- มีระบบการรายงานและการติดตามประเมินผล




    สำนักงาน ปปง.ได้จัดให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และปรับปรุงแผนปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี   
(6)
คำถาม
-
แผนปฏิบัติการที่สำคัญของสำนักงาน ปปง. มีอะไรบ้าง (#)
-
หากมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในการให้บริการ รวมทั้งผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำนักงาน ปปง. จะดำเนินการอย่างไรเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
คำตอบ


     แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  และการดำเนินการเพื่อตอบสนองการปลี่ยนแปลงแสดงตามตารางที่  ตารางที่ 2.2-7  ในหน้าถัดไป
ตารางที่ 2.2-7 แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  และการดำเนินการเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
	ประเด็นที่สำคัญของ
แผนปฏิบัติการ
	เป้าประสงค์
	เป้าหมาย

	1.พัฒนากระบวนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและสร้างความเชื่อมั่นทางสังคม

	1.  ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
2. เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน

	1.1 ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ85
1.2 ประชาชนมีความพึงพอใจในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ร้อยละ80
1.3 จำนวนผู้แจ้งเบาะแส 500 ราย
2.1 จำนวนประเทศที่มีข้อตกลง พันธกรณี บันทึกความเข้าใจกับประเทศไทยในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 5 ประเทศ
2.2 จำนวนประเทศที่มีความช่วยเหลือและความร่วมมือต่อต้านการฟอกเงิน 2 ประเทศ
2.3 จำนวนครั้งที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร เพื่อสนับสนุนการดำเนินการเกี่ยวกับคดีฟอกเงิน 130 ครั้ง

	
	3.ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี และสร้างระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการป้องก้นและปราบปรามการฟอกเงิน
	3.1 จำนวนเรื่องที่พนักงานอัยการยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเทียบกับจำนวนเรื่องที่สำนักงาน ปปง.ส่งให้พนักงานอัยการพิจารณา ร้อยละ 90

3.2 จำนวนรายที่มีการสืบสวนรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินการเกี่ยวกับความผิดมูลฐาน 150 ราย
- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 3 ระบบ


	ประเด็นที่สำคัญของ
แผนปฏิบัติการ
	เป้าประสงค์
	เป้าหมาย

	
	5. สร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	5.1. จำนวนกฎหมาย และกฎ ระเบียบที่ได้รับการแก้ไขหรือ ยกเลิก 1 เรื่อง
5.2 งบประมาณที่สามารถประหยัดได้ร้อยละ 10 
5.3 ความสำเร็จของการวัดต้นทุนต่อหน่วยร้อยละ 60
5.4 ข้าราชการได้รับการพัฒนาขีดความสามารถตรงตามกำหนด   ร้อยละ 85
5.5 ความสำเร็จของการจัดทำและการดำเนินการตามข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 85  

	2.เสริมสร้างประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

	- ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบร้อยละ 85


     เพื่อให้มีการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในการให้บริการ รวมทั้งผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำนักงาน ปปง.สามารถปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการและงบประมาณเพื่อรองรับได้ โดยสำนักงาน ปปง.มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้
1. หน่วยงานที่รับผิดชอบเสนอกิจกรรม/โครงการ ที่จัดทำขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเสนอต่อ ลปง.
2. เลขาธิการฯ . อนุมัติหากเป็นกิจกรรม/โครงการที่มีงบประมาณเพียงพอสามารถปฏิบัติได้
3. ในกรณีที่เจ้าของกิจกรรม/โครงการ ไม่มีงบประมาณ ลปง.ให้ความเห็นชอบใน   
     หลักการแล้วให้นำเสนอคณะกรรมการฯพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
   4.  เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว นำเสนอขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ นำไปปฏิบัติและรายงานผล
     สำนักงาน ปปง.ไม่มีการกำหนดแผนการดำเนินงานและประเมินผล ต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในการให้บริการ รวมทั้งผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ทุกหน่วยงานของสำนักงาน ปปง.สามารถดำเนินการตามขั้นตอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้
        จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาการปรับแผนปฏิบัติการและงบประมาณเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจะสามารถดำเนินการได้ในบางกรณี และยังไม่มีแนวทางการพิจารณาที่ชัดเจน
 (7)
คำถาม
แผนหลักด้านทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์หลัก และแผนปฏิบัติการมีอะไรบ้าง (#)
คำตอบ

แผนหลักด้านทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์หลัก และแผนปฏิบัติการ แสดงตามตาราง 2.2-8  ดังนี้
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์หลัก
	แผนปฏิบัติการ
(Action Plan)
	แผนด้านทรัพยากรบุคคล

	1.พัฒนากระบวนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและสร้างความเชื่อมั่นทางสังคม
	สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี

	กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรและบุคลากร

	มี่นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรกำหนดไว้
	-แผนการจัดการความรู้
-แผนการฝึกอบรมประจำปี


(8)

คำถาม
-
ตัวชี้วัดที่สำคัญที่ใช้ติดตามความคืบหน้าของแผนปฏิบัติการ มีอะไรบ้าง (#)
คำตอบ     แสดงตามตารางที่ 2.2-9  ดังนี้ 
	แผนปฏิบัติการ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ

	แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549
	1.  ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
2. เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน
	- ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ
- จำนวนประเทศที่มีข้อตกลงพันธกรณี บันทึกความเข้าใจกับประเทศไทยในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

	แผนปฏิบัติการ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ

	
	3.ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม

	- ร้อยละของจำนวนเรื่องที่ดำเนินการแล้วเสร็จและส่งให้พนักงานอัยการได้ภายใน 90 วัน หลังจากมีคำสั่งยึดหรืออายัดทรัพย์สิน
- ร้อยละของจำนวนเรื่องที่พนักงานอัยการยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเทียบกับจำนวนเรื่องที่สำนักงาน ปปง.ส่งให้พนักงานอัยการพิจารณา


คำถาม
-   สำนักงาน ปปง.มีวิธีการอย่างไรในการทำให้ระบบการวัดผลสำเร็จของแผนปฏิบัติการโดยรวม เสริมให้สำนักงาน ปปง.มุ่งไปในแนวทางเดียวกัน
คำตอบ
เพื่อให้สำนักงาน ปปง.มีระบบการวัดผลสำเร็จของแผนปฏิบัติการโดยรวม เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน สำนักงาน ปปง.ได้กำหนดแนวทางดำเนินการ ดังนี้
1. กำหนดกรอบแนวทางการรายงานและประเมินผลการดำเนินงาน
2. กำหนดเครื่องมือของการรายงานและประเมินผลการดำเนินงาน
3. ติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลความก้าวหน้าเป็นระยะตามเวลาที่กำหนด
4. สรุปประเมินผลในภาพรวม
สำนักงาน ปปง.ได้กำหนดให้มีการรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเป็นประจำทุก 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน
กองนโยบายและมาตรการและกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร รับผิดชอบในการกำหนดแนวทางการรายงาน และรวบรวมติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และจัดทำรายงานผลส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดทำเป็นเอกสารรายงานประจำปี เผยแพร่
ผลจากการติดตามประเมินผลดังกล่าวสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ในบางส่วน ยังไม่ครอบคลุม ครบถ้วน ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลการรายงานผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ข. การคาดการณ์ผลการดำเนินการ
(9)
คำถาม
-
เป้าหมายการดำเนินการของแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดที่ระบุในข้อ 2.2 ก(8) มีอะไรบ้าง (#)
-
เป้าหมายการดำเนินการของแผนปฏิบัติการเป็นเช่นใด เมื่อเปรียบเทียบกับ
-
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (#)
-
ผลการดำเนินการที่ผ่านมา (#)
-
ผลการดำเนินการที่คาดไว้ของคู่แข่ง 

-
ระดับเทียบเคียงที่สำคัญ (Benchmark)
(ให้ตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของส่วนราชการ)
คำตอบ

   เป้าหมายการดำเนินการของแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดในข้อ 2.2 ก(8)
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ผลการดำเนินการ แสดงตาม ตาราง 2.2-10  ดังนี้
	แผนปฏิบัติการที่ระบุในข้อ 2.2  ก (8)
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ
	เป้าหมาย

	แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549
	1.  ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

	- ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ

	ร้อยละ 85


	แผนปฏิบัติการที่ระบุในข้อ 2.2  ก (8)
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ
	เป้าหมาย

	แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549
	2. เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
3.ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม

	- จำนวนประเทศที่มีข้อตกลงพันธกรณี บันทึกความเข้าใจกับประเทศไทยในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
- ร้อยละของจำนวนเรื่องที่ดำเนินการแล้วเสร็จและส่งให้พนักงานอัยการได้ภายใน 90 วัน หลังจากมีคำสั่งยึดหรืออายัดทรัพย์สิน
	5 ประเทศ
ร้อยละ 90


คำถาม
-
เป้าหมายการดำเนินการของแผนปฏิบัติการเป็นเช่นใด เมื่อเปรียบเทียบกับ
-
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (#)

-
ผลการดำเนินการที่ผ่านมา (#)

-
ผลการดำเนินการที่คาดไว้ของคู่แข่ง 

-
ระดับเทียบเคียงที่สำคัญ (Benchmark)
(ให้ตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของส่วนราชการ)

คำตอบ  

เป้าหมายการดำเนินการของแผนปฏิบัติการเมื่อเปรียบเทียบกับ  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  และผลการดำเนินการที่ผ่านมา แสดงตามตารางได้  ดังนี้
	แผนปฏิบัติราชการ
	เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการปี 2549
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ผลการดำ เนินการ ปี 2549
	ผลการดำเนินการ ที่คาดไว้ของคู่แข่ง/ระดับเทียบเคียงที่สำคัญ

	แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549
	-ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการป้องกัน
	-ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้
	ร้อยละ 96.63

	ไม่มีคู่แข่ง

	แผนปฏิบัติราชการ
	เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการปี 2549
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ผลการดำเนินการ ปี 2549
	ผลการดำเนินการ ที่คาดไว้ของคู่แข่ง/ระดับเทียบเคียงที่สำคัญ

	
	และปราบปรามการฟอกเงิน และผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ
-จำนวนประเทศที่มีข้อตกลงพันธกรณี บันทึกความเข้าใจกับประเทศไทยในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
-ร้อยละของจำนวนเรื่องที่ดำเนินการแล้วเสร็จและส่งให้พนักงานอัยการได้ภายใน 90 วัน หลังจากมีคำสั่งยึดหรืออายัดทรัพย์สิน
-ร้อยละของจำนวนเรื่องที่พนักงานอัยการยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเทียบกับจำนวนเรื่องที่สำนักงาน ปปง.ส่งให้พนักงานอัยการพิจารณา
	ความเข้าใจกฎหมายฟอกเงินรวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
-เป็นศูนย์กลางความร่วมมือในประเทศและระหว่างประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
-ดำเนินการยึด/อายัดทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อตัดวงจรอาชญากรรม

	2 ประเทศ
ร้อยละ 100
ร้อยละ 100
	


เสนอเลขาธิการ ปปง.อนุมัติแผน








แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2548-2551





พิจารณาความเกี่ยวข้องของสำนักงาน ปปง.ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลัก





ประชุมหารือร่วมกับกระทรวงที่เป็นหน่วยงานเจ้าภาพของกลยุทธ์หลักตามแผนการบริหารราชการแผ่นดินที่สำนักงาน ปปง.เกี่ยวข้อง











การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็น





กำหนดเป้าหมายการให้บริการและผลผลิต








กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ








กำหนดกลยุทธ์





กำหนดตัวชี้วัด/  ค่าเป้าหมาย





กำหนดเป้าประสงค์





วิเคราะห์สถานภาพของสำนักงาน ปปง. SWOT





กำหนดพันธกิจ





กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์





กำหนดวิสัยทัศน์





เสนอเลขาธิการ ปปง.อนุมัติแผน








เสนอคณะกรรมการฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ





สำนัก/กอง /ศูนย์ ส่งข้อมูลโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ





กำหนดเป้าหมายการให้บริการของสำนักงาน ปปง.ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี





จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี





ประชุมสำนัก/กอง ตรวจสอบร่าง





ประกาศใช้แผน/เผยแพร่แผน





ประกาศใช้แผน/เผยแพร่แผน





แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำแผน








52

