
วนัศกุรท์ี ่14 มถินุายน 2567 ณ หอ้งประชมุส านักพฒันาและถา่ยทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ์และผา่นระบบZoom Meeting

วันศุกร์ที่ 14 มิถุนายน 2567 ณ ห้องประชุมส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ และผ่านระบบ Zoom Meeting

“โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั” แผนพฒันาการสหกรณ ์ฉบบัที ่5 และ

แนวทางการขบัเคลือ่นสหกรณเ์ขม้แข็ง

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสหกรณ์ (น.ส. กรนภา ชัยวัฒน์) และ
ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ (น.ส. ณัฐวรรณ พุทธเจริญ)

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


“กระบวนการ

มสีว่นรว่มจาก

ภายในองคก์ร”

นโยบาย แนวทาง และวิธีการ
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่แผนกลยุทธ์

“1. แนวทางขบัเคลือ่นแผนพฒันาการสหกรณ ์ฉบบัที ่5 และสหกรณเ์ขม้แข็ง”
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จาก “PDCA” สู่การจัดท าแผนกลยุทธ์สหกรณ์ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)
แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)
เพื่อแปลงไปสูก่ารจัดท าแผนกลยุทธส์หกรณ์

“กรอบแนวทางการจัดท าโครงการขับเคล่ือน
แผนฯ และ 5 ตัวช้ีวดัหลกั”
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SDGs
BCG

แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5
(พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) กสส.
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“เน้น สหกรณภ์าคการเกษตรและกลุ่มเกษตรกร”
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“เน้น สหกรณน์อกภาคการเกษตร”
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• ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี
- แผนแม่บท (ที่เกี่ยวข้อง)

• แผนปฏิรูปประเทศ/แผนความมั่นคง
• แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13
• แผนปฏิบัติราชการ/เฉพาะด้าน
• นโยบายรัฐบาล
• ข้อสั่งการ/นโยบายกระทรวง/กรม

ยึด

เข้าร่วมการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
ด ำเนินกำรผ่ำน 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

: ประชุม/เสวนา/เวทีระดมความคิดเห็น ฯ

รวบรวม จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ ควำมต้องกำรของพื้นที่ 
ผ่านกลไก “ภายในจังหวัด”

(หมู่บ้าน/ชุมชน > ท้องถิ่น > อ าเภอ)

One Plan
มีการประสานแผนระดับพ้ืนที่ 
ในลักษณะ “ประสำนควำมร่วมมือ” ท างานแบบเครือข่าย

ร่วมกันทุกภาคส่วน

ในการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา
ของ “แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5”

“แผนพัฒนาภาค”

ให้ความส าคัญกับ 

เป็นแผนชี้น าการพัฒนา
ในภาพรวมของพ้ืนที่

ทบทวน/ปรับปรุงแผนพัฒนำระหว่ำงช่วงแผนได้
เม่ือสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ

ไม่จ าเป็นต้องปรับปรุงแผนพัฒนา (แผนกลยุทธ)์ ทุกปี

เสนอแผนพัฒนาสหกรณ์
ในปีแรกของช่วงแผน

1 2

4 5

6

เป้าหมายและตัวชี้วัด
ก าหนด

ที่ชัดเจนเพ่ือประเมินผลการด าเนินกิจการ
และผลสัมฤทธิ์ของแผน (กลยุทธ์)

7

1. นโยบาย แนวทาง และวิธีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 ไปสู่การปฏิบัติ
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3

พ.ศ. 2566 – 2570 : แผนพัฒนาสหกรณ์ (แผนกลยุทธ์) ระยะ 5 ปี

SDGs
BCG



คพช. เห็นชอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ประจ าปี พ.ศ. 2567

PDCA รว่มกบั FVCT

1. ปี 67 รณรงค์
จัดท ำแผนกลยุทธ์

2. โครงกำรส่งเสริม
อำชีพ/เงินทุนให้กับ
สมำชิกสหกรณ์ 

1. ปี 2567 รณรงคใ์หส้หกรณทุ์กแหง่จดัท าแผนกลยุทธ ์

เป็นทศิทางการพฒันาสหกรณใ์นระยะ 3-5 ปี ใหส้อดคลอ้งกบั

แผนพฒันาการสหกรณเ์พือ่ใหท้นักบัการเปลีย่นแปลง และพรอ้ม

ยกระดบัเป็นผูป้ระกอบธุรกจิสหกรณท์ีม่ปีระสทิธภิาพ รวมถงึเป็น

กลไกหลกัของรฐัในการแกปั้ญหาลดความเหลือ่มล า้ทางเศรษฐกจิ

และสงัคมในระดบัฐานรากไดอ้ย่างม ัน่คงและเป็นรูปธรรม โดย

หน่วยงานปฏบิตัใินระดบัพืน้ทีจ่ะรว่มกบัทุกภาคสว่น เขา้แนะน า

สง่เสรมิใหจ้ดัท าแผน โดยภาคสหกรณ ์(สนันิบาตสหกรณแ์ละ

ชมุนุมสหกรณฯ์) รว่มรณรงคใ์หส้หกรณส์มาชกิจดัท า/น าไปใช้

หลักการบริหารงานคุณภาพ PDCA กับ FVCT

จัดท ำแผนกลยุทธ์และโครงกำรโดยใช้ห่วงโซ่คุณค่ำของ
ประเทศไทย (Final Value Chain Thailand: FVCT) เป็น
แนวทำงส ำคัญในกำรขับเคลือ่นฯ และวัดผลส ำเร็จตำมตัวชีว้ัดและ
ค่ำเปำ้หมำยหลักในแผนพัฒนำฯ ฉบับที ่5 รวม 5 ตัวชีว้ัด ร่วมกับ
กำรบริหำรแผนฯ และโครงกำรตำมหลัก PDCA

2. โครงการสง่เสริมอาชพี/เงนิทนุใหก้บัสมาชกิสหกรณ์ 
เพือ่หนุนเสรมิใหส้มาชกิมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ และสามารถจดัการ

หนีส้นิไดด้ว้ยการพึง่พาตนเอง โดยหน่วยงานปฏบิตัใินระดบัพืน้ที่

จะรว่มกบัทุกภาคสว่น เขา้แนะน าสง่เสรมิการจดัท าโครงการไวใ้น

แผนกลยุทธ ์/ แผนงานประจ าปีเพือ่ใชง้บประมาณของสหกรณ์

ทุนฝึกอบบรม/ทุนสวสัดกิาร (แลว้แต่กรณี) ด าเนินการ โดยภาค

สหกรณ ์(สนันิบาตสหกรณแ์ละชมุนุมสหกรณฯ์) รว่มผลกัดนั/

สนบัสนุนใหส้หกรณส์มาชกิจดัท าโครงการรองรบั

เปำ้หมำย สก. 
ทุกแห่งท่ีมีสถำนะ
ด ำเนินกิจกำร 

จ ำนวน 6,252 แห่ง 
เปำ้หมำย สก. 

ท่ีมีศักยภำพ/พร้อม
ด ำเนินโครงกำร
ในปี 2567 จ ำนวน 

3,126 แห่ง 

เคร่ืองมือหลัก
ในกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์
และโครงกำร
ในแผนงำน
ประจ ำปี
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จาก “PDCA” สูก่ารจดัท าแผนกลยุทธ ์
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การปรบัปรงุนิยามการจดัช ัน้และแบง่กลุม่แสดงสอีธบิายผลการด าเนินงานตามกระบวนการประเมนิ

ความเขม้แข็งสหกรณ ์(สหกรณภ์าคการเกษตรและสหกรณน์อกภาคการเกษตร) และกลุม่เกษตรกร

มศีกัยภาพในการเป็นผูป้ระกอบการ

ธุรกจิ/รกัษาการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง

ยกระดบัศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบ

ธุรกจิทีเ่ขา้สูม่าตรฐานการด าเนิน

ธุรกจิ

พฒันาใหเ้ขา้สูม่าตรฐานความเขม้แขง็ 

(รวมถงึ หยุดด าเนินธุรกจิไมเ่กนิ 3 ปี

บญัช/ีหยุดด าเนินกจิการไมเ่กนิ 2 ปีบญัช)ี

ด าเนินกจิการไมถ่งึ 2 ปีบญัช/ี

หยุดด าเนินธุรกจิ 3 ปีบญัชตีดิตอ่กนั/

หยุดด าเนินกจิการ 2 ปีบญัชตีดิตอ่กนั

เลกิ/ช าระบญัช/ีถอนชือ่ออกจากทะเบยีน 

(เลกิ สก. ตาม พรบ. สหกรณ ์และ 

กก. ตาม พรฎ. วา่ดว้ยกลุ่มเกษตกร

ชัน้ 2 คอื สหกรณแ์ละ

กลุ่มเกษตรกร ทีพ่ฒันา

เขา้สูม่าตรฐาน

กลุ่มที ่1 สหกรณแ์ละ

กลุ่มเกษตรกร ทีจ่ดัต ัง้

ใหม/่หยุดด าเนินกจิการ 

ช ัน้ 3 คอื สหกรณแ์ละ

กลุ่มเกษตรกร ทีต่อ้ง

ยกระดบัเขม้แขง็

ชัน้ 1 คอื สหกรณแ์ละ

กลุ่มเกษตรกร ทีป่ระกอบ

ธุรกจิไดม้ปีระสทิธภิาพ

กลุ่มที ่2 สหกรณแ์ละ

กลุ่มเกษตรกร ทีเ่ขา้สู่

กระบวนการเลกิ/เลกิ/

ถอนชือ่

กลุ่มที่

ไมน่ ามา

ประเมนิ

ความเขม้แขง็

ประเมนิเป็น 3 ชัน้
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สถานะการประเมินจัดชั้น
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เงือ่นไขส าคญัของการจดัช ัน้ความเขม้แข็ง

100%

80%

ผลประกอบการ (ไมข่าดทุน)

แสดงถงึความมั่นคงของกจิการ 

และ ความสามารถในการบรหิาร

จดัการกจิการ (ฝ่ายบรหิารและ

ฝ่ายจดัการ) ซึง่ตอ้งมคีวาม

ตอ่เน่ืองของผลประกอบการทีไ่ม่

ขาดทนุ

การแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

แสดงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารงานไม่ให ้

เกดิภาวะวกิฤต/บรหิารความเสีย่ง ทัง้ในกรณี

ไม่มขีอ้บกพรอ่งทีก่ระทบต่อการด าเนิน

กจิการ หรอืเรง่แกไ้ขปัญหาอย่างจรงิจงั 

โดยหากมขีอ้บกพรอ่งไดจ้ดัการแกไ้ขปัญหา

อยา่งมปีระสทิธภิาพในทกุประเด็นทีพ่บ 

โดยไม่มมีูลคา่ความเสยีหายคงเหลอื

ขอ้มูลจากงบการเงิน

แสดงถงึประสทิธภิาพในการด าเนิน

ธรุกจิและจดัการ สก. ซึง่เห็นไดจ้าก

อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั ควบคู่

กบัการวางแผนธรุกจิ และการจดัการ

ความเสีย่ง โดยมกีารควบคมุภายในทีด่ี

การตรวจพบทุจรติ

แสดงถงึจดุออ่นในการบรหิารจดัการกจิการ 

จนเกดิชอ่งวา่งทีก่อ่ใหเ้กดิการทจุรติ

ในสหกรณ ์ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อ

สมาชกิและกจิการของสหกรณ ์

สง่ผลส าคญัต่อความเชือ่มั่นในองคก์ร

สหกรณ ์และกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมด

1 2 3 4

1

23

4

ความเชือ่ม ัน่

(มาตรฐาน)

ความไม่เชือ่ม ัน่

(เป็นเง่ือนไขส าคญั

ส าหรบัจดัช ัน้)

ชัน้ 1 พจิารณาจากสภาพเศรษฐกจิ สงัคม และสถานการณ/์นโยบายส าคญั

ทีส่ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ภาคสหกรณแ์ละผลประกอบการ
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สหกรณ์นอกภาคการเกษตร

56
57

58

59

60

57.40

41
42

43
44

45

39.44

2566 2567 2568 2569 2570 ปี

2566 2567 2568 2569 2570 ปี

ความเข้มแข็งของสหกรณ์เพื่อบรรลุเป้าหมาย 5 ปี (2566-2570) 
ของแผนแม่บทย่อย: เศรษฐกิจฐานราก

ความเข้มแข็งสหกรณ์นอกภาคการเกษตร ชั้น 1 และ 2 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ ในป ี2570

สหกรณ์นอกภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งระดับ 1 และ 2 (ร้อยละ) 60

สหกรณ์นอกภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งในชั้น 1 อย่างน้อยร้อยละ 45

การก าหนดค่าสีแสดงสถานะของเป้าหมาย
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ความเข้มแข็งของสหกรณ์เพื่อบรรลุเป้าหมาย 5 ปี (2566-2570) 
ของแผนแม่บทย่อย: การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 

สหกรณ์ภาคการเกษตร

43.88 

46
47

48

49

50

14.80 14
15

16
17

18

2566 2567 2568 2569 2570 ปี

2566 2567 2568 2569 2570 ปี

ความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตร ชั้น 1 และ 2 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ ในป ี2570

สหกรณ์ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งระดับ 1 และ 2 (ร้อยละ) 50

สหกรณ์ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งในชั้น 1 อย่างน้อยร้อยละ 18 

การก าหนดค่าสีแสดงสถานะของเป้าหมาย
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ตัวอย่างกิจกรรมหลกั

หน่วยงานหลัก และ
หน่วยงานร่วมใน คพช.

ฝ่ายเลขานุการฯ 
คณะอนุกรรมการ 

ชับเคลื่อนฯ

รวบรวม
และสรุปผล

รูปแบบรายงานแผน และการสง่ขอ้มลู

สหกรณ์ ร่วมขับเคลือ่นโครงการ

กสส.

กตส.

สสท.

สหกรณ์

สหกรณ์ร่วมกบั
ภาคีการพฒันา

2. โครงการที่จัดท าและ
ด าเนินงานในปี 2567
เพื่อขับเคลื่อนแผน/KPIs

3. อบรม/สื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ/เผยแพร/่
ขับเคลื่อนแผนฯ ต่อเนื่อง

1. ส่งเสริม/แนะน าให้
ทุกสหกรณ์ที่พร้อม
จัดท าแผนกลยุทธ์ 
ปี 67-70

1. แนวทางการพัฒนาสหกรณ์

2. ตัวชี้วัดที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วดัหลัก

3. โครงการที่จัดท าและด าเนินการ

4. ความพร้อมและศักยภาพสหกรณ์

5. การรวบรวม/จัดเก็บ/รายงานผล

1. แผนระดับต่าง ๆ ที่เชื่อมโยง

2. แผนการด าเนินงาน/โครงการ

3. ได้รับ งปม. ด าเนินโครงการ

4. ใช้เครื่องมือ PDCA / FVCT

5. สอดคล้องกับความต้องการ

กระบวนงานหลกั

ผลของการ
ด าเนินโครงการ

6 ยุทธ
ศำสตร์/
โครงกำร
ที่จัดท ำ

- KPI 5 เรื่องหลัก
ตามค่าเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้

- รายงานผล 4
ไตรมาส (4ครั้ง/ปี)

แผนงาน/กิจกรรมการขับเคลือ่นแผนพฒันาฯ 
ของทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องในปี 2567

(กรอบแนวทางการขบัเคลือ่น) กิจกรรมหลักในการขับเคลื่อนแผนพฒันาการสหกรณฯ์ ในปี 2567 (ตามที่ คพช. เห็นชอบ)

Roadmap ขับเคลือ่นแผนฯ

หน่วยงานในระดับพื้นที่

* เนน้เสริมสร้าง
ความเขา้ใจ 
ท่ีสหกรณ์จะน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง
ในปี 2567

พฒันาทกัษะ/ความ
เขา้ใจใหก้บับุคลากร
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล
เพื่อจดัท าแผนกลยทุธ์ 
และการจดัท าโครงการ

ประสานความร่วมมือ
และบูรณาการ งาน/
โครงการต่าง ๆ ตามภารกิจ
ของแต่ละหน่วยงานไปสู่
สหกรณ์และสมาชิก

สถาบันการศึกษา/ภาคีการพฒันา

ผลส าเร็จของการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ในช่วง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

ส่งเสรมิและผลกัดนัให ้“สหกรณ”์ น าโครงการ ภายใตแ้ผนพัฒนาฯ ไปจัดท าโครงการ บรรจุใน
แผนงานประจ าปี และน าเป้าประสงคข์องแผนฯ ไปจัดท าแผนกลยทุธข์องสหกรณ์ 
ที่สอดคลอ้งและเชือ่มโยงกบัแผนพฒันาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5

หน่วยงานสนับสนุนในระดับพื้นที่

หน่วยงานในระดับพื้นที่

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ์ 
ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) 
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ประสานงาน/ส่งข้อมูลให้กับ 
คณะอนุกรรมการติดตามผลฯ เพ่ือติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ แผนตดิตาม/ประเมนิผล



ตัวชี้วัดหลักที ่1  

ตัวชี้วัดหลักที ่2

ตัวชี้วัดหลักที ่3  

ตัวชี้วัดหลักที ่4  

ตัวชี้วัดหลักที ่5   

สหกรณ์

สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้น

สหกรณ์มีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น

สหกรณ์น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพื่อให้
บริการสมาชิก

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

SDGs

ปี 2570 : สหกรณ์บรรลุวิสัยทัศน์ 5 ปี และเติบโตอย่างยั่งยืน

ปี 2569 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 มีสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้น

ปี 2569 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมให้บริการสมาชิก

ปี 2568 ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายที่ต้ังไว ้ให้สหกรณ์เข้มแข็งเพ่ิมขึ้น

ปี 2567 ขับเคลื่อนและติดตาม (ปี 2567 - 2570) ให้สหกรณ์เขม้แข็ง
ปี 2566 สร้างการรับรู/้ท าความเข้าใจ/ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั

สหกรณ ์(Active) : พัฒนาและยกระดับความเข้มแขง็

วิสัยทัศน์: “สหกรณ์เข้มแข็งและเป็นองค์กรสมรรถนะสูงดว้ยเทคโนโลยี นวัตกรรม
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก”

เป้าหมาย/เป้าประสงค์

ยุทธศาสตรท์ี ่2 
(เทคโนโลยีและข้อมูล)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
(เชื่อมโยงและร่วมมือ)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
(ยกระดับศักยภาพ/สมรรถนะ)

ยุทธศาสตร์ที ่5 
(ธรรมาภิบาล)

ยุทธศาสตรท์ี ่6 
(ขนาดองค์กรที่เหมาะสมกับธุรกิจ)

มีความเข้มแข็ง

มีสมรรถนะสูง

น าเทคโนโลยี นวัตกรรม 
มาให้บริการสมาชิก

ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน

ความพึงพอใจของสมาชิก
ต่อการให้บริการ (ปีบัญช)ี

ขับเคลื่อนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในแต่ละระดับตามแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที ่5 (พ.ศ.2566-2570)
ยุทธศาสตร์ที ่1 
(สมรรรถนะสูง)

หมายถึง สหกรณ์ ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 (ที่มีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูง)

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

KPIหลัก / ยุทธศาสตร์

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ (Avtive) สหกรณ์ (Avtive)

สหกรณ์ (Avtive)สหกรณ์ (Avtive)สหกรณ์ (Avtive)

สหกรณ์ชั้น 1 

สหกรณ์ชั้น 1 

สหกรณ์ชั้น 1 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่1 และ ยุทธศาสตรท์ี ่2 ขับเคลื่อนตวัชีว้ดัหลกัที่ 2 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่1 ถึง ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ขับเคลือ่นตวัชีว้ดัหลกัที ่1 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่2 ถึง ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขับเคลือ่นตวัชีว้ดัหลกัที ่3 และ 4 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่3 และ ยุทธศาสตรท์ี ่5 ขับเคลื่อนตวัชีว้ดัหลกัที่ 5 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาศกัยภาพการบรหิารจดัการในสหกรณส์ู่การเปน็องคก์รสมรรถนะสูงดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม
ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย
ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละของสหกรณท์ีไ่ด้รบัการยกระดับการบรหิารจดัการและใหบ้ริการสมาชกิด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม (smart coop) ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ในปี 2570 

ตัวชี้วัดที ่2 ร้อยละของสหกรณท์ีม่บีุคลากรเหมาะสมกบัขนาด/ประเภทธุรกจิของสหกรณแ์ละมคีวามเปน็มอือาชีพ ตามคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคไ์มน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ในปี 2570

ตัวชี้วัดที ่3 ร้อยละของจ านวนกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการและเจา้หนา้ทีข่องสหกรณ ์ได้รับการพฒันาศกัยภาพ ร้อยละ 100 ในปี 2570

ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละของจ านวนสหกรณท์ีน่ าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช ้มีเสถยีรภาพทางการเงนิและประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการเพิม่ขึ้นไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 50 ในปี 2570

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ส่งเสริมการขับเคลือ่นองคก์รและด าเนนิธรุกจิด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ

ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย
ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละของสหกรณท์ีม่รีะบบจัดเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกับสมาชิกและการด าเนนิธรุกจิ มีความถูกตอ้ง และเป็นปัจจบุัน ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ภายในป ี2570

ตัวชี้วัดที ่2 มีระบบการเชือ่มโยงฐานขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการบรหิารจดัการในภาพรวมของขบวนการสหกรณ์

ตัวชี้วัดที ่3 ร้อยละของสหกรณท์ีน่ าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนนิธรุกจิและบรกิารสมาชิก ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ภายในปี 2570

ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละของบคุลากรสหกรณ ์ได้รับการพฒันาสมรรถนะการวเิคราะหข์้อมลู และการใช้ขอ้มลูเพือ่การวางแผนและการตัดสนิใจ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 70 ภายในปี 2570

เชื่อมโยงกบั KPI ยุทธศาสตรท์ี่ 1 และ ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เพื่อให้เชื่อมโยงไปที่ตวัชีว้ัดในระดบัโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
ตัวชี้วัดหลักที่ 2 สหกรณท์ีม่สีมรรถนะสูง ในปี 2570 
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ตัวชี้วัดหลักที่ 3 และ 4
เชื่อมโยงกบั KPI ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยุทธศาสตร์ที ่3 และ ยุทธศาสตร์ที ่4 เพื่อให้เชือ่มโยงไปที่ตัวชีว้ัดในระดบัโครงการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
กับสหกรณแ์ตล่ะประเภท

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดบัศกัยภาพและสมรรถนะการด าเนนิธรุกจิ ตามลักษณะธุรกจิและประเภทของสหกรณ์
ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมาย
1) ตัวชีว้ดัสหกรณก์ารเกษตร: สหกรณ์การเกษตรเป็นผู้ให้บริการดา้นการจดัการเกษตรสมยัใหม ่(Service Provider) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 25 ในปี 2570 
2) ตัวชีว้ดัสหกรณน์ิคม: สหกรณ์นิคมเปน็ผูใ้ห้บริการดา้นการจดัการเกษตรสมัยใหม ่(Service Provider) ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 15 ในปี 2570
3) ตัวชีว้ดัสหกรณป์ระมง: 3.1) สหกรณ์ประมงที่มกีารสร้างเครือขา่ยทางธรุกจิในการพฒันาดา้นการผลติและการตลาดของสนิคา้และผลติภณัฑแ์ปรรูป ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 30

3.2) สหกรณ์ประมงที่มผีลติภณัฑ์ประมง ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 30
4) ตัวชีว้ดัสหกรณอ์อมทรัพย์: 4.1) สมาชิกสหกรณไ์ดร้ับการพัฒนาความรูด้า้นการวางแผนทางการเงนิ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50

4.2) สหกรณ์ออมทรัพยท์ี่น าเทคโนโลยทีางการเงนิมาใชใ้นการบริหารจดัการและบริการสมาชิก ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50
4.3) สมาชิกสหกรณม์อีตัราสว่นเงนิออมตอ่หนีส้นิเพิ่มมากขึน้ร้อยละ 3 ต่อปี

5) ตัวชีว้ดัสหกรณเ์ครดติยเูนีย่น: 5.1) สมาชิกสหกรณไ์ดร้ับการพัฒนาความรู้ดา้นการวางแผนทางการเงนิ ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 50
5.2) สหกรณ์เครดติยเูนีย่นทีน่ าเทคโนโลยทีางการเงนิมาใชใ้นการบริหารจดัการและบริการสมาชกิ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15

6) ตัวชีว้ดัสหกรณร์้านค้า: 6.1) สหกรณ์ร้านคา้ทีด่ าเนนิกจิกรรมสร้างความสมัพนัธก์บัสมาชิกและร้านคา้ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 100
6.2) สหกรณ์ร้านคา้ที่มกีารน า Application มาใช้ในการสง่เสริมการตลาดหรือการสื่อสารกบัสมาชกิ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60
6.3) สหกรณ์ที่มีการใชร้ะบบโปรแกรม การบริหารร้านค้า Point of Sale (POS) ในการบริหารจดัการร้านคา้สหกรณ์ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90

7) ตัวชีว้ดัสหกรณบ์ริการ: 7.1) สมาชิกสหกรณเ์คหะสถานมคีวามสามารถในการช าระหนีก้ับสหกรณ์ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80
7.2) สหกรณ์เคหะสถานฯ ที่สามารถจดัท างบการเงนิไดท้กุป ีไม่น้อยกวา่ร้อยละ 100
7.3) สหกรณ์ที่มีกจิกรรมให้บริการสมาชกิเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชกิ อย่างน้อย 1 กิจกรรม อย่างน้อยร้อยละ 50
7.4) สหกรณ์บริการเดนิรถทีส่ง่เสริมใหส้มาชกิใชเ้ทคโนโลยใีหบ้ริการลกูคา้ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50
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ตัวชี้วัดหลักที่ 3 และ 4 (ต่อ)
เชื่อมโยงกบั KPI ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยุทธศาสตร์ที ่3 และ ยุทธศาสตร์ที ่4 เพื่อใหเ้ชือ่มโยงไปทีต่ัวชีว้ัดในระดบัโครงการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
กับสหกรณแ์ตล่ะประเภท

ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมการขบัเคลือ่นองคก์รและด าเนนิธุรกิจดว้ยเทคโนโลยแีละข้อมูลสารสนเทศ

ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมาย
ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละของสหกรณท์ีม่รีะบบจัดเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกับสมาชิกและการด าเนนิธรุกจิ มีความถูกตอ้ง และเป็นปัจจบุัน ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ภายในป ี2570

ตัวชี้วัดที ่2 มีระบบการเชือ่มโยงฐานขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการบรหิารจดัการในภาพรวมของขบวนการสหกรณ์

ตัวชี้วัดที ่3 ร้อยละของสหกรณท์ีน่ าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนนิธรุกจิและบรกิารสมาชิก ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ภายในปี 2570

ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละของบคุลากรสหกรณ ์ได้รับการพฒันาสมรรถนะการวเิคราะหข์้อมลู และการใช้ขอ้มลูเพือ่การวางแผนและการตัดสนิใจ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 70 ภายในปี 2570

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างการเชือ่มโยงและรว่มมอืกนัทางธุรกจิและสงัคม เพื่อการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมาย

ตัวชี้วัดที ่1 จ านวนขอ้ตกลงความร่วมมอืการด าเนนิธุรกจิ ทั้งสหกรณภ์าคการเกษตรและสหกรณน์อกภาคการเกษตร หรือหนว่ยงานภาคเีครอืขา่ยการพฒันาเพิม่ขึ้นอยา่งนอ้ย
ร้อยละ 10 ต่อปี

ตัวชี้วัดที ่2 จ านวนชนดิ/มลูคา่สนิคา้และบรกิาร/ผลติภณัฑท์ีเ่กิดจากความตกลงความรว่มมอืระหว่างสหกรณภ์าคการเกษตรและสหกรณน์อกภาคการเกษตร กับหน่วยงาน
เครือขา่ยการพฒันาเพิม่ขึ้นอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 10 ต่อปี

ตัวชี้วัดที ่3 จ านวนความรว่มมอืกับสถาบนัการศกึษาหรอืองคก์รอืน่ด้านองคค์วามรูห้รอืมนีวตักรรมทีจ่ะมาชว่ยสหกรณเ์พิม่ขึน้อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 20 ต่อปี 26



ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยกระดบัศกัยภาพและสมรรถนะการด าเนนิธุรกิจ ตามลักษณะธรุกจิและประเภทของสหกรณ์

ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย (ภาพรวม)

ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละของสหกรณท์ีด่ าเนนิธรุกจิมผีลประกอบการไมข่าดทนุ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 70 ภายในปี 2570
ตัวชี้วัดที ่2 ร้อยละของสหกรณท์ีม่แีผนธรุกิจเพือ่เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารของสหกรณใ์หส้อดคลอ้งตามแนวทาง ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 60 ภายในปี 2570
ตัวชี้วัดที ่3 ร้อยละของสหกรณท์ีม่แีผนบรหิารความตอ่เนือ่งจากธรุกิจ (BCM)
ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละของสมาชิกทีม่สีว่นร่วมในการด าเนนิธุรกจิกบัสหกรณ์
ตัวชี้วัดที ่5 ความส าเรจ็ของการทบทวนและปรบัปรงุกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้อง  กับการด าเนนิธรุกิจของสหกรณท์กุธุรกจิ
ตัวชี้วัดที ่6 ได้รูปแบบระบบเครอืข่ายทางการเงนิในระบบสหกรณท์ีเ่หมาะสม

ตัวชี้วัดหลกัที ่5 ความพงึพอใจของสมาชกิตอ่การให้บรกิารของสหกรณท์างดา้นเศรษฐกจิและสงัคมที่สง่ผลตอ่คณุภาพ
ชีวิตของสมาชกิ ส่งผลให้สมาชกิมคีวามพงึพอใจไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 70 ต่อสหกรณ์
เชื่อมโยงกบั KPI ยุทธศาสตรท์ี่ 3 และยุทธศาสตร์ที ่5 เพื่อให้เชือ่มโยงไปทีต่วัชีว้ัดในระดบัโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 สร้างธรรมาภบิาลในขบวนการสหกรณ์
ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย
ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละของสหกรณท์ีม่ขีอ้คบัเรือ่งจรรยาบรรณของบุคลากร ร้อยละ 100 ในปี 2570
ตัวชี้วัดที ่2 มีนวัตกรรมการตรวจสอบการด าเนนิงานของสหกรณ ์(ด้านการป้องกนัสมาชิก/ตรวจสอบการด าเนนิงานของกรรมการ/ตรวจสอบการด าเนนิงานฝา่ยจดัการ)
ตัวชี้วัดที ่3 สหกรณม์ผีลการประเมนิระดบัคณุภาพการควบคมุภายอยูใ่นเกณฑด์ีขึน้ไป ร้อยละ 70 ภายในปี 2570
ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละความส าเร็จของ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัทีเ่กีย่วขอ้งกับขอ้บกพรอ่งและการทจุรติในสหกรณท์ีน่ ามาทบทวนไดร้บัการปรบัปรงุรอ้ยละ 100 ภายในปี 2570
ตัวชี้วัดที ่5 จ านวนสหกรณท์ีม่ขีอ้บกพรอ่ง ข้อสังเกต และการทจุรติลดลง เมื่อเทยีบกับปีฐาน ร้อยละ 10 ภายในปี 2570

27



ควำมพร้อม
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C: ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

1. ...................................

D: เสนอไปร่วมกับยุทธศำสตร์อื่น ๆ (ระดับกิจกรรม)

A: ต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. ..........................................

B: ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570)

1. .............................................

กำรก ำหนดค่ำเปำ้หมำยตัวชี้วัดหลักรองรับกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

OKR ตัวชีว้ัดที ่1: สหกรณ์มีควำมเข้มแข็งในปี 2570 

- สหกรณ์ภาคการเกษตรชั้น 1 และ ชั้น 2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยมีสหกรณ์ระดับชั้น 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 18
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตรชั้น 1 และ ชั้น 2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 โดยมีสหกรณ์ระดับชั้น 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 45

กลุ่มเปำ้หมำย:

สหกรณ์ทุกประเภทที่มีสถานะด าเนินกิจการ (Active) 
จ านวน 6,520 แห่ง (ข้อมูลฐาน ณ วันที่ 1 มกราคม 2565)

ก าหนดค่าเป้าหมายแยกเป็นสหกรณ์ในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร

ค่าเป้าหมาย (ต่อปี) ร้อยละสะสม (ท่ีต้องบรรลุ)       47 48 49 50 51

จ านวนสหกรณ์เป้าหมาย (ต่อปี) แห่ง
(ท่ีต้องผ่านเกณฑ์ชั้น 1 และ ชั้น 2)

สหกรณ์เป้าหมายชั้น 1 ท่ีต้องรักษา 
ให้ผ่านเกณฑ์ (อย่างน้อยต่อปี) แห่ง

1,580 1,614 1,647 1,681 1,715

504 538 571 605 638

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละสะสม (ท่ีต้องบรรลุ)       57 58 59 60 61

จ านวนสหกรณ์เป้าหมาย (ต่อป)ี แห่ง
(ท่ีต้องผ่านเกณฑ์ชั้น 1 และ ชั้น 2)

สหกรณ์เป้าหมายชั้น 1 ท่ีต้องรักษา 
ให้ผ่านเกณฑ์ (อย่างน้อยต่อป)ี แห่ง

1,799 1,831 1,862 1,894 1,925

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1,325 1,357 1,389 1,420 1,452

วัตถุประสงค์:

1. เพื่อให้ทราบศักยภาพ จุดอ่อนและจุดแข็งตามเกณฑ์ประเมนิความเข้มแข็งของสหกรณ์แต่ละแห่ง
2. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์แต่ละประเภทในทุกมิติ
3. เพื่อพิจารณาขีดความสามารถให้สหกรณ์มีความเข้มแข็งและสามารถเป็นที่พ่ึงให้กับสมาชิกได้

ค ำนิยำม “สหกรณ์เข้มแข็ง”

สหกรณ์มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงินและพึ่งพาตนเองได้ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โดยผ่านเกณฑ์ประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์ในระดับมาตรฐานข้ึนไป
* ค่าร้อยละ(ปัดทศนิยมขึ้น) และค่าเป้าหมาย (จ านวนแห่ง) เป็นข้อมูลเป้าหมายสะสมในแต่ละปีท่ีต้องด าเนินการได้

สหกรณ์ภำคกำรเกษตร (จ ำนวนรวม 3,363 แห่ง) สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร (จ ำนวนรวม 3,157 แห่ง)
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> C: ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

1. ...................................

D: เสนอไปร่วมกับยุทธศำสตร์อื่น ๆ (ระดับกิจกรรม)

A: ต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. ..........................................

B: ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570)

1. .............................................

กำรก ำหนดค่ำเปำ้หมำยตัวชี้วัดหลักรองรับกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

OKR ตัวชีวั้ดที ่2: สหกรณ์ทีม่ีสมรรถนะสูง ในปี 2570 

- สหกรณ์ภาคการเกษตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25

กลุ่มเปำ้หมำย:
สหกรณ์ทุกประเภทที่มีความเข้มแข็งชั้น 1
ก าหนดค่าเป้าหมายแยกเป็นสหกรณ์ในภาคการเกษตร
และนอกภาคการเกษตร

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละ (ท่ีต้องบรรลุ)            - - 4.5 9 15

จ านวนสหกรณ์ชั้น 1 เป้าหมายท่ีก าหนด
แผนการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง (ต่อป)ี แห่ง - - 195 390 650

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละ (ท่ีต้องบรรลุ)            - 10 15 20 25

จ านวนสหกรณ์ชั้น 1 เป้าหมายท่ีก าหนด
แผนการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง (ต่อป)ี แห่ง - 560 840 1,120 1,400

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

วัตถุประสงค์: เพ่ือยกระดับขีดควำมสำมำรถและศักยภำพของสหกรณ์ท่ีมีควำมเข้มแข็ง ชั้น 1 ต่อยอดให้เป็น
สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสงู คือ สหกรณ์ที่มีความเข้มแข็ง ชั้น 1 และมีฐานข้อมูลสมาชิก/สหกรณ์ รองรับการใช้ข้อมูลสารสนเทศใน
การบริหารจัดการกิจการ รวมถึงมกีารใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการบริหารจัดการธุรกจิและน ามาให้บริการสมาชิกอย่างเป็นระบบ 
ตรวจสอบได้ และมีความน่าเช่ือถือได้เหมาะสมตามมาตรฐานสากล

สหกรณ์ภำคกำรเกษตรทีมี่ควำมเข้มแข็ง ชัน้ 1 และมีสมรรถนะสูง 
(เปำ้หมำยสะสมถึงปี 2570 จ ำนวน 650 แห่ง)

สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตรท่ีมีควำมเข้มแข็ง ชั้น 1 และมีสมรรถนะสูง 
(เปำ้หมำยสะสมถึงปี 2570 จ ำนวน 1,400 แห่ง)

ค ำนิยำม “สหกรณ์ทีม่ีสมรรถนะสูง”
สหกรณ์ที่มีความเข้มแข็งชั้น 1 และสามารถอ านวยประโยชน์ให้กับสมาชิกไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิกและชุมชน

- เทคโนโลยี คือ การใช้เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อปรับปรุง/เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร การด าเนินธุรกิจ และการให้บริการสมาชิกรวมถึงชุมชน
- นวัตกรรม ที่สร้าง/ออกแบบ/วิธีการ/รูปแบบ การเปลี่ยนแปลงในสหกรณ์ให้ทันสมัยเป็นระบบและพัฒนาให้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น เช่น นวัตกรรมที่ช่วยในการจัดการและพัฒนาระบบภายใน

องค์กร, นวัตกรรมท่ีเกิดจากการร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการพัฒนาให้สินค้าหรือบริการมีประสิทธิภาพดีขึ้น, นวัตกรรมท่ีช่วยให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้คุ้มค่ามากขึ้น, นวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานหลักของธุรกิจให้มีความโดดเด่นเน้นคุณภาพ, นวัตกรรมที่ออกแบบมาเพื่อให้การด าเนินกิจการมีช่องทางใหม่ ๆ ให้สมาชิกเข้าถึงบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ, นวัตกรรมที่ช่วยขยาย
ธุรกิจให้มีสินค้าหรือบริการที่หลายหลายตรงกับความต้องการมากขึ้น, นวัตกรรมที่ช่วยให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจหรือการใช้บริการได้มากขึ้น และนวัตกรรมที่ช่วยพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือลดต้นทุนค่าใช้จ่าย หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินกิจการได้มากขึ้น เป็นต้น

จ านวนสหกรณ์เป้าหมายก าหนดให้สอดคล้อง
กับค่าเป้าหมายสหกรณ์ช้ัน 1 ในปี 2570
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1. สหกรณ์มีการจัดท าฐานข้อมูลสมาชิก รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น โปรแกรมส าเร็จรูป, 
excel/word, ระบบหรือแอปพลิเคชันต่างๆ เป็นต้น โดยมีการน าข้อมูลสมาชิกมาใช้ในการ
บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลต่อการให้บริการสมาชิก เช่น ฐานข้อมูลสมาชิก
รายบุคคล เป็นต้น
2. สหกรณ์มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินธุรกิจ และน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการวางแผน
และวิเคราะห์แนวโน้มการด าเนินธรุกิจของสหกรณ์อันส่งผลต่อสมาชิก เช่น การใช้โปรแกรม
ค านวณต้นทุนและผลตอบแทน เพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ รวมถึงการก าหนดนโยบายอัตรา
ดอกเบี้ยเงินรับฝาก/เงินกู้ ซ่ึงส่งผลต่อการบริการสมาชิก เป็นต้น

1. การท าฐานข้อมูลสมาชิกและข้อมูลธุรกิจสหกรณ์

4. การตลาดและการพัฒนาช่องทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ/เข้าถึงลูกค้า

2. การบริหารจัดการองค์กรและธุรกิจของสหกรณ์
3. การลดต้นทุนการด าเนินการหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนนิธุรกิจสหกรณ์

5. Software/Platform/Application ส าหรับการท าและตรวจสอบธุรกรรมทางการเงินของสมาชิก

*สหกรณ์เข้มแข็งชั้น 1 ต้องมีอย่างน้อย 3 ข้อ จึงจะถือว่ามีสมรรถนะสูง*
1. ยกระดับขีดความสามารถและศักยภาพของสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็ง ชั้น 1 ต่อยอดให้เป็นสหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูงได้ต่อเนื่อง 
2. สหกรณ์ที่มีความเข้มแข็ง ชั้น 1 มีระบบงานรองรับการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการกิจการ 
และมีการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการบริหารจัดการธุรกิจ 
โดยน ามาให้บริการสมาชิกได้อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ 
และมีความน่าเชื่อถือได้เหมาะสมตามมาตรฐานสากล

1. สหกรณ์มีการใช้เทคโนโลยีในการลดต้นทุนการด าเนินงาน เช่น ติดต้ังระบบพลังงาน
แสงอาทิตย ์(solar rooftop) การใช้พลังงานสะอาด (Clean Energy) ช่วยประหยัดพลังงาน 
การใช้โดรนเพ่ือการเกษตร การปลูกพืชในโรงเรือนอัจฉริยะ การควบคุมระบบอัตโนมัติส าหรับ
การปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น
2. สหกรณ์มีการน า platform ต่างๆ มาใช้ในการบริหารสหกรณ์ เช่น การเชื่อมโยงการท า
ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร, ระบบคลังสินค้า ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงานคน เป็นต้น

1. สหกรณ์ที่มีการใช้ Software / Platform / Application ในการให้บริการธุรกรรมทางการเงิน และ
ข้อมูลอื่น ๆ ใหแ้ก่สมาชิก
2. การใช้ระบบของธนาคารในการท าธุรกรรมทางการเงิน เช่น ระบบ KTB Corporate Online เป็นต้น

1. สหกรณ์ที่มีการใช้ website / application / platform / social media / social 
communication platform (Line / Line OA / Facebook / TikTok) หรือ เทคโนโลยี
ที่ช่วยในการท าธุรกิจของสหกรณ์ทางใดทางหนึ่ง เช่น การท าการตลาดออนไลน์ เป็นต้น
2. สหกรณ์มีการน านวัตกรรมการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์/การเข้าถึงบริการที่เป็นระบบมาใช้ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ

1. สหกรณ์มีระบบ/โปรแกรมบัญชีในการด าเนินงาน/ธุรกิจของสหกรณ์ได้มาตรฐาน
Security and Safety ขั้นสูง และ อ านวยความสะดวกสูงสุด
2.สหกรณ์มีการจัดประชุมโดยรูปแบบที่ทันสมัย เช่น การประชุมออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชัน 
ต่าง ๆ (Zoom, Google Meet, LINE, อื่นๆ) เป็นต้น
3. ระบบ HR หรือ ระบบใดๆ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการของสหกรณ์ เพ่ิมประสิทธิผลให้
องค์กร เช่น ระบบพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เป็นต้น
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ควำมพร้อม
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2
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>

1 2 3 4
5

C: ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

1. ...................................

D: เสนอไปร่วมกับยุทธศำสตร์อื่น ๆ (ระดับกิจกรรม)

A: ต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. ..........................................

กำรก ำหนดค่ำเปำ้หมำยตัวชี้วัดหลักรองรับกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

OKR ตัวชีวั้ดที ่3: ร้อยละของจ ำนวนสหกรณ์ทีส่ำมำรถน ำเทคโนโลยี นวัตกรรมให้บริกำรสมำชิกไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี 

กลุ่มเปำ้หมำย:

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละ (ท่ีต้องบรรลุ)            - 10 10 10 10

สหกรณ์ในภาคการเกษตรเป้าหมายท่ีจัดท า
แผนน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาให้บริการ
สมาชิก ไม่น้อยกว่า (ต่อป)ี แห่ง
สหกรณ์นอกภาคการเกษตรเป้าหมายท่ีจัดท า
แผนน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาให้บริการ
สมาชิก ไม่น้อยกว่า (ต่อป)ี แห่ง

- 1,000 1,000 1,000 1,000

- 1,500 1,500 1,500 1,500

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

วัตถุประสงค์:

เพื่อให้สหกรณ์สามารถให้บริการสมาชิกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมใน
การลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น และพัฒนาให้เป็น
สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูงต่อไป

สหกรณ์ทุกประเภททีม่ีความเข้มแข็งชั้น 1 และ ชั้น 2 มีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะพัฒนาไปสูส่หกรณ์
ที่มีสมรรถนะสงูได ้โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่สหกรณ์ให้บริการกบัสมาชิก (สหกรณ์ได้รับการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ, สหกรณ์ที่เป็นศูนย์กระจายสินค้าสหกรณ์, สหกรณ์หลักระดับอ าเภอ หรือสหกรณ์ขนาดใหญ่
หรือสหกรณ์ที่พร้อม เป็นต้น) ประกอบด้วย 1) สหกรณ์ในภาคการเกษตร จ านวน 1,000 แห่ง และ 
2) สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 1,500 แห่ง รวมเป้าหมายทั้งสิ้น 2,500 แห่ง

รวม          - 2,500 2,500 2,500 2,500

ค ำนิยำม “สหกรณ์ทีมี่กำรใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม มำให้บริกำรกับสมำชิก
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ”

1. เทคโนโลยีและนวัตกรรม การผลิตและการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกและฐานข้อมูลธุรกิจสหกรณ์
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้รองรับเศรษฐกิจใหม่
4. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการภายในองค์กร ธุรกิจ และกระบวนการท างานบุคลากรสหกรณ์
5. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการลดต้นทุนการผลิตหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์
6. เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ที่เหมาะสมกับธุรกิจสหกรณ์
7. เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดและการพัฒนาช่องทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ/เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
8. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการสมาชิกในด้านการประกอบอาชีพ และการแก้ปัญหาทางการเงิน 
ฯลฯ

จ านวนสหกรณ์เป้าหมายก าหนดให้สอดคล้องกับ
ค่าเป้าหมายสหกรณ์ชั้น 1 และชั้น 2 ในปี 2570 ที่ต้องพัฒนาตาม

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของระบบภาคการผลิต การเงิน และการบริการ
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สหกรณ์มีการส่งเสริมพัฒนาการผลิตสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ให้รองรับเศรษฐกิจใหม่สหกรณ์ที่มีการ
น ากระบวนการ “พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่” ที่ตรง

กับความต้องการของตลาดยุคใหม่มาใช้ 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 1

สหกรณ์มีระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจสหกรณ์ สหกรณ์ที่น าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม โดยมีอุปกรณ์ และ/หรือการใช้บริการระบบ
ขนส่งให้กับสมาชิกร่วมกับภาคเครือข่าย

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 6

สหกรณ์มีการผลิตและการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน สหกรณ์
มีการให้ความรู้และมีอุปกรณ์ทางการเกษตรให้บริการสมาชิกเพื่อจัดท ามาตรฐาน
ด้านการผลิต รวบรวมและการเก็บเกี่ยวเพื่อให้ได้มาตรฐานสินค้าเกษตร

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 4

สหกรณ์มีการบริหารจัดการภายในองค์กรธุรกิจและกระบวนการท างาน
บุคลากรสหกรณ์ สหกรณ์มีการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารจัดการในองค์กรธุรกิจของสหกรณ์และกระบวนการท างานการท างาน
บุคลากรสหกรณ์ 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 2

สหกรณ์มีน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการลดต้นทุนการผลิต
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่มี
มาตรฐานด้านการแปรรูป (Processing):  GMPs / HACCP / 
ISO เป็นต้น 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 3

สหกรณ์มีการเชื่อมโยงและร่วมมือทางธุรกิจและสังคม
มีกลไก/เครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

สังคม หรือสิ่งแวดล้อมให้กับสมาชิก/ชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม 5

* (แผนงาน/โครงการ/ระบบงาน) สหกรณ์ที่สามารถใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมมาให้บริการสมาชิกไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี

ตัวชีว้ัดหลักที ่3 คือ สหกรณ์ทีม่ีควำมเข้มแข็งชัน้ 1 และ ชัน้ 2 ทีต่อ้งพฒันาตามทศิทางการเปลีย่นแปลงของ

ระบบภาคการผลติ การเงิน และการบรกิาร

“สหกรณ์ทีม่ีกำรใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม มำให้บริกำรกับสมำชิกได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ”
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ควำมพร้อม
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> C: ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

1. ...................................
A: ต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. ..........................................

กำรก ำหนดค่ำเปำ้หมำยตัวชี้วัดหลักรองรับกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

OKR ตัวชีวั้ดที ่4: ร้อยละของจ ำนวนสหกรณ์ทีน่ ำเทคโนโลยี และนวัตกรรมมำใช้ท ำให้สหกรณ์มีรำยได้เพ่ิมมำกขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50
ในปี 2570

กลุ่มเปำ้หมำย:วัตถุประสงค์:

1. เพ่ือให้สหกรณ์มีรายได้เพิ่มมากขึ้นจากการน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม มาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กร ธุรกิจ 
และการให้บริการสมาชิก
2. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง และยกระดับเป็นผู้ประกอบธุรกิจที่ส าคัญ
ของเศรษฐกิจฐานราก

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละ (ท่ีต้องบรรลุ)            - 50 50 50 50

สหกรณ์ในภาคการเกษตรเป้าหมายท่ีน า
เทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้และมีรายได้
เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า (ต่อป)ี แห่ง
สหกรณ์นอกภาคการเกษตรเป้าหมายท่ีน า
เทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า (ต่อปี) แห่ง

- 500 500 500 500

- 750 750 750 750

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ค ำนิยำม “สหกรณ์ทีมี่กำรใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม มำให้บริกำรกับสมำชิก
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ”

ซึ่งประเมินผลจากสหกรณ์ (เป้าหมายตามข้อ 3) ที่ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
แล้วท าให้สหกรณ์มีรายได้เพิ่มขึ้นไดต้ัง้แต่ปีบญัชี 2567-2570 (เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
และก าหนดให้ปี 2565 เป็นปีฐาน 

รวม        230 1,250 1,250 1,250 1,250

1. เทคโนโลยีและนวัตกรรม การผลิตและการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกและฐานข้อมูลธุรกิจสหกรณ์
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้รองรับเศรษฐกิจใหม่
4. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการภายในองค์กร ธุรกิจ และกระบวนการท างานบุคลากรสหกรณ์
5. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการลดต้นทุนการผลิตหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์
6. เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ที่เหมาะสมกับธุรกิจสหกรณ์
7. เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดและการพัฒนาช่องทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ/เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
8. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการสมาชิกในด้านการประกอบอาชีพ และการแก้ปัญหาทางการเงิน 
ฯลฯ

สหกรณ์ทุกประเภททีม่ีความเข้มแข็งชั้น 1 และ ชั้น 2 มีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะพัฒนาไปสูส่หกรณ์
ที่มีสมรรถนะสงูได ้โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่สหกรณ์ให้บริการกบัสมาชิก (สหกรณ์ได้รับการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ, สหกรณ์ที่เป็นศูนย์กระจายสินค้าสหกรณ์, สหกรณ์หลักระดับอ าเภอ หรือสหกรณ์ขนาดใหญ่
หรือสหกรณ์ที่พร้อม เป็นต้น) ประกอบด้วย 1) สหกรณ์ในภาคการเกษตร จ านวน 1,000 แห่ง และ 
2) สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 1,500 แห่ง รวมเป้าหมายทั้งสิ้น 2,500 แห่ง

จ านวนสหกรณ์เป้าหมายก าหนดให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายสหกรณ์ชั้น 1 และชั้น 2
ในปี 2570 ที่ต้องพัฒนาตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของระบบภาคการผลิต การเงิน 

และการบริการ รวมถึงแผนธุรกิจมีประสิทธิภาพของสหกรณ์
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สหกรณภ์าคการเกษตร สหกรณน์อกภาคการเกษตร

ปริมาณธรุกจิ รายไดร้วมทุกธรุกจิ

* รายได้จากการด าเนนิธรุกจิ
ของสหกรณ์
มีรายไดเ้พิ่มขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดย
เปรียบเทยีบกบัปฐีาน (ปี 2565)

* ปริมาณธุรกจิรวม
(ธุรกิจสินเชือ่ รับฝาก รวบรวม 
แปรรูป จัดหา และบริการสมาชกิ) 
ของสหกรณม์มีลูค่าเพิม่ขึน้อยา่ง
ต่อเนือ่ง โดยเปรียบเทียบกบัปฐีาน 
(ปี 2565)

* ร้อยละของจ านวนสหกรณ์ที่สามารถน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ท าให้สหกรณ์มีรายได้เพ่ิมมากขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ตัวชีว้ัดหลักที ่4 คือ สหกรณ์ทีม่ีควำมเข้มแข็งชัน้ 1 และ ชัน้ 2

ทีต่อ้งพฒันาตามทศิทางการเปลีย่นแปลงของระบบภาคการผลติ การเงิน และการบรกิาร
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ควำมพร้อม
5

4

3

2

1

>

1 2 3 4
5

C: ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

1. ...................................

D: เสนอไปร่วมกับยุทธศำสตร์อื่น ๆ (ระดับกิจกรรม)

A: ต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. ..........................................

B: ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570)

1. .............................................

กำรก ำหนดค่ำเปำ้หมำยตัวชี้วัดหลักรองรับกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)

OKR ตัวชีวั้ดที ่5: ควำมพึงพอใจของสมำชิกต่อกำรให้บริกำรของสหกรณ์ทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมทีส่่งผลต่อคุณภำพชีวิตของสมำชิก
ส่งผลให้สมำชิกมีควำมพึงพอใจไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ต่อสหกรณ์ และในปี 2570 มีสหกรณ์ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 

กลุ่มเปำ้หมำย:
สหกรณ์ทุกประเภททีม่ีสถานะด าเนินกจิการ (Active) จ านวน 6,520 
แห่ง (ข้อมูลฐาน ณ วันที่ 1 มกราคม 2565) โดยวัดผลจากสหกรณ์
ที่น าโครงการในแผนพัฒนาการสหกรณ์ฯ ไปด าเนินการแล้วตั้งแต่ปีบัญชี 
2567-2570 ตามแผนงานประจ าปีของสหกรณ์ สมาชิกมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อแห่ง

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละสะสม (ท่ีต้องบรรลุ)            - 40 50 60 70

จ านวนสหกรณ์เป้าหมาย (ต่อป)ี สะสม (แห่ง)
(ที่ต้องประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการ)

KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 KPI หลัก ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

วัตถุประสงค์:

1. เพ่ือให้คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจัดการของสหกรณ์ได้ทราบข้อมูล/ปรับปรุงการให้บริการของ
สหกรณ์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมตรงกบัความต้องการของสมาชิก หรือต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น
2. เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลสหกรณ์และผลการจัดท าแผนฯ น าไปใช้ในการปรับปรุง/ทบทวนการจัดท าแผน
ระดับต่าง ๆ ของสหกรณ์ให้สอดคล้องกับบริบทและแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ในระยะต่อไป

ค ำนิยำม “ในปี 2570 มีสหกรณ์ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 70 ท่ีสมำชิกมีควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของสหกรณ์เพ่ิมข้ึน 
และสมำชิกมีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70”

โดยด าเนินการประเมินผล แยกเป็น 1) ประเมินผลจากสมาชิกที่มาเข้าร่วมประชุมใหญ่ของสหกรณ์ 2) ประเมินผลจากสหกรณ์ที่ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาฯ ในแต่ละปีบัญชี
ซึ่งความพึงพอใจของสมาชิกไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 จากการให้บริการของสหกรณ์ ประกอบด้วย 1) การให้บริการของสหกรณ์ในด้านการด าเนินธุรกิจ 2) การจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
ของสหกรณ์ให้กับสมาชิกทุกช่วงวัย 3) การส่งเสริมและสนับสนนุการประกอบอาชีพ เพิ่มรายได/้การแก้ปัญหาหนี้สนิ/การออมของสมาชิก 4) การส่งเสริมและสนบัสนุนให้สมาชิกและ
ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 5) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาให้บริการสมาชิกให้ไดร้ับความพึงพอใจ 6) การด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ให้กับสมาชิกและชุมชน เป็นต้น 

สหกรณ์ภำคกำรเกษตร (เปำ้หมำย 2,355 แห่ง) สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร (เปำ้หมำย 2,210 แห่ง)

ค่าเป้าหมาย (ต่อป)ี ร้อยละสะสม (ท่ีต้องบรรลุ)        - 40 50 60 70

- 942 1,177 1,413 2,355 - 884 1,105 1,326 2,210จ านวนสหกรณ์เป้าหมาย (ต่อป)ี สะสม (แห่ง)
(ท่ีต้องประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการ)
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ตัวชี้วัดที่ 5 : ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการของสหกรณท์างด้านเศรษฐกิจและสังคมที่สง่ผล
ต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิก ส่งผลให้สมาชิกมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อสหกรณ์

1) ความพงึพอใจของสมาชกิ
ส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิทีม่ีตอ่สหกรณ์ โดยก าหนดจ านวนสมาชกิเปา้หมายของแต่ละสหกรณ์ ดังนี้ 
1. สหกรณ์ที่มสีมาชกิน้อยกวา่ 500 คน ส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิ ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 10 ต่อสหกรณ ์
2. สหกรณ์มสีมาชิกตั้งแต ่500 คน ขึ้นไปส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิ ไม่น้อยกวา่ 100 คน
ต่อสหกรณ์
* กสส. และ/หรอื สหกรณ์ ส ารวจความพงึพอใจผา่นระบบออนไลน์ (Google Form) หรือวิธกีารอืน่
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สหกรณท์ุกแหง่ทีม่สีถานะด าเนนิกิจการ

2) จัดท าโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนการประกอบอาชีพ เพิ่มรายได้/การแก้ปัญหา
หน้ีสิน/การออมให้กับสมาชิกสหกรณ์ เพื่อวางแผนด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีบัญชี 
2567 เป็นต้นไป ผ่านแผนงานประจ าปีของสหกรณ์ และรายงานผลส าเร็จของโครงการใส่ไว้
ท้ายเล่มรายงานกิจการประจ าของสหกรณ์

3) จัดท าโครงการขับเคลื่อน 6 ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดหลักตามแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 
บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ (ถึงปี 2570) และด าเนินโครงการผ่านแผนงานประจ าปีของสหกรณ์ 
พร้อมรายงานสรุปโครงการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ให้ด าเนินการแล้ว ใส่ไว้ท้ายเล่ม
รายงานกิจการประจ าของสหกรณ์ (ตามตัวอย่าง Template ที่กรมก าหนดให้เพ่ือปรับใช้)

4) สรุปผลความก้าวหน้าของการขับเคลื่อน 6 ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดหลักตามแผนพัฒนาการ
สหกรณ์ ฉบับท่ี 5 ในระยะ 5 ปีตามวิสัยทัศน์ในแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ (ถึงปี 2570) และที่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ให้ด าเนินการแล้ว ใส่ไว้ท้ายเล่มรายงานกิจการประจ าของสหกรณ์ 
(ตามตัวอย่าง Template ที่กรมก าหนดให้เพ่ือปรับใช้)



* รู้เท่าทันถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
สถานการณท์างเศรษฐกจิและสงัคมของภาคการเงนิ

- หนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง 

โดยหนี้ส่วนใหญ่ จะเป็นหนี้ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
อุปโภคบริโภคส่วนบุคคลจากการซือ้อสังหาริมทรัพย์

- การพัฒนาทางเทคโนโลยีในปัจจุบันและการเงินดจิิทัลไดเ้ข้ามา
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินให้มี
ความหลากหลาย และท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ
ทางการเงินได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

- รูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่มีความซบัซ้อนมากขึ้น 
รวมถึงการแข่งขันของผู้ให้บริการทางการเงินที่สูงขึ้น ได้เพิ่มความเสี่ยง
ทางการเงินให้กับประชาชนที่ยังไม่เข้าใจบริการทางการเงินเหลา่นั้น
อย่างแท้จริง ท าให้ไม่สามารถป้องกันตนเองจากภัยที่มาพร้อมกบั
ผลิตภัณฑ์ หรือบริการทางการเงินไดเ้ท่าทัน

- หนี้ครัวเรือนสูง ระดับเงินออมที่ไม่เพียงพอ ประกอบกับ
การเข้าสู่สังคมสูงวัย จะเห็นว่าคนไทยจ านวนมากยังมี
ความเสี่ยงต่อปัญหาเงินไม่พอใช้ตอนสูงวัย ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความมั่นคง ทั้งระดับบุคคคล ครัวเรือน และสังคม - เผชิญกับความท้าทายจากการ ก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย

มาตั้งแต่ปี ๒๕๔๘ (มีประชากรอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ ๑๐ ของประชากรทั้งหมด) และคาดการณ์ว่าจะกลายเป็น

“สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์” ที่มีประชากรสูงวัยประมาณร้อยละ ๒๐ 
ของประชากรทั้งหมด ในปี ๒๕๖5 ประเทศไทยเข้าสู่ 

“สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” (complete aged society)
ซึ่งประชาชนต้องเตรียมการออมให้เพียงพอ 

เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพได้หลังเกษียณ

- ครัวเรือนไทยร้อยละ ๒๗.๑ ยังไม่มีเงินออม และคนไทย 
เกือบ ร้อยละ ๘๐ มีพฤติกรรมใช้ก่อนออม หรือยังมี

พฤติกรรมการออมที่ไม่สม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง

ที่มา: ผลการส ารวจข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ภาวะเศรษฐกิจไทย)

FL
สหกรณ์

และ

สมาชกิ
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ภาครัฐ ภาคเอกชน
สถาบันการศึกษา
ปชช. ทุกภาคส่วน



ที่มา: กระทรวงการคลัง (แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาทักษะทางการเงิน)

38



การด าเนินงานในรอบ 10 ปี ของสหกรณอ์อมทรพัย ์

รายไดจ้ากดอกเบีย้สุทธลิดลงตอ่เน่ือง

เงนิลงทนุและเงนิฝากในสหกรณอ์ืน่

(จาก 4.11% ในปี 56 เหลอืเพยีง 3.69% ในปี 64)

สนิทรพัยใ์ห้

ผลตอบแทนลดลง
ธุรกจิเงินกู ้

อตัราการเตบิโตเงนิใหส้มาชกิกูค้งเหลอืสิน้ปี ลดลง 14.4 %

(จาก 16.3% ในปี 56 คงเหลอื 1.9% ในปี 64)

อตัราการเตบิโตเงนิใหส้มาชกิกูร้ะหวา่งปี ลดลง 9.2%

(จาก 2.1% ในปี 56 คงเหลอื -11.3% ในปี 64)

ธ.เงินกูถ้งึจุดอิม่ตวั/

ลดลงตอ่เน่ือง
สดัส่วนการใหเ้งินกูเ้ทยีบกบัทุนภายในลดลงตอ่เน่ือง

(จาก 99% ในปี 61 คงเหลอื 88% ปี 64)

จากปี 55 เร ิม่จากทนุภายในไม่พอกบัธรุกจิเงนิกูย้งัตอ้งกูจ้ากภายนอก

- ปี 61 สดัสว่นยงัใกลเ้คยีงกนั 

- ปี 64 มทีนุภายในคงเหลอื 22% 

สง่ผลใหต้อ้งน าไปลงทนุหรอืฝากในสหกรณอ์ืน่

สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ 2 เท่า

เตบิโต 8.7 % (จาก 70.1% ในปี 56 เพิม่เป็น 78.7% ในปี 64)

เป็นการเพิม่ขึน้จากเงนิรบัฝาก และทนุเรอืนหุน้

ที่มา: ศูนย์วิเคราะห์และติดตามสถานการณ์ทางการเงินสหกรณ์ (ปี 2555 - 2564) และข้อมูลจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (สถิติผลการด าเนินงานและฐานะการเงินในรอบ 10 ป)ี

สภาพคล่องสว่นเกนิสูง

(จากเงินฝาก/ทุนเรอืนหุน้)
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สหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

กรมส่งเสริมสหกรณ์
Cooperative Promotion Department

สัดส่วนต่อสินทรัพย์
เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง

สินทรัพย์รวม 
3 ล้านล้านบาท

เติบโตเฉล่ียปีละ 
8.8 %

การให้เงินกู้ยืมของ
สหกรณ์ขยายตัวลดลง

อย่างต่อเน่ือง

เติบโต 16.3%
2557

เติบโต 4.1%

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
2.94 ล้านล้านบาท

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
0.06 ล้านล้านบาท

เติบโตเฉล่ียปีละ 
1.29 %

ทุนเรือนหุ้น เงินรับฝาก

ทุนเรือนหุ้น

2563สหกรณ์ออมทรัพย์ 
2.15 ล้านล้านบาท

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
0.04 ล้านล้านบาท

การให้เงินกู้ยืม
ของสหกรณ์รวม 

2.19 ล้านล้านบาท
เติบโต 8%
2557

เติบโต 4%
2563

ทุนเรือนหุ้น
และเงินรับฝากรวม
2.37 ล้านล้านบาท

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ทุนเรือนหุ้น 1.17 ล้านล้านบาท
เงินรับฝาก 1.15 ล้านล้านบาท

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
ทุนเรือนหุ้น 0.03 ล้านล้านบาท
เงินรับฝาก 0.02 ล้านล้านบาท

สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์ 66.7 %

สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์ 76.8 %

สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์ 87 %

สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์ 90 %

2557 2563

2557 2563

1,389 แห่งจ านวน

583 แห่งจ านวน

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ทุนเรือนหุ้น 0.07 ล้านล้านบาท
เงินรับฝาก 0.05 ล้านล้านบาท

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
ทุนเรือนหุ้น 0.02 ล้านล้านบาท
เงินรับฝาก 0.03 ล้านล้านบาท

2557 2563

ท่ีมา: สถิติผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร, กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 40



กรมส่งเสริมสหกรณ์
Cooperative Promotion Department

ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น
การเติบโต

ของทุนภายในเพิ่มขึ้น
การเติบโต

ของการปล่อยกู้ลดลง
สหกรณ์มีเงินเหลือเพิ่มขึ้น

=+
น าเงินไปลงทุนเพิ่มขึ้น

17% ของธุรกิจสหกรณ์

ประเภท
แหล่งที่มาของทุนสหกรณ์ ธุรกิจของสหกรณ์

ทุนเรือนหุ้น รับฝากเงิน อื่นๆ รวม สินเชื่อ การลงทุน อื่นๆ รวม

สหกรณ์ออมทรัพย์
1.4

(48%)
1.1

(38%)
0.4

(14%)
2.9 

(100%)
2.2

(76%)
0.5

(17%)
0.2
(7%)

2.9
(100%)

สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน
0.02
(33%)

0.02
(33%)

0.02
(34%)

0.06
(100%)

0.06
(98%)

0.0003
(1%)

0.0007
(1%)

0.06
(100%)

รวม 1.42 1.12 0.42 2.96 2.26 0.5003 0.2007 2.96

17.02% ของ GDP ปี 2565

(ล้านล้านบาท)

(ล้านบาท) Thailand’s GDP year 2565 = ฿17.4 Trillion
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เป้าหมายของหน่วยงาน/องคก์รทางการเงินทีต่อ้งด าเนินการพฒันาทกัษะทางการเงินใหค้รอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายทีร่บัผดิชอบ

การเตบิโตและความเขม้แข็งอย่างย ัง่ยนื (จะรูก็้ตอ้งประเมนิผล

จากเป้าหมายทีต่ ัง้ไว)้

ความเชือ่ม ัน่ในการยกระดบัใหเ้ป็นผูป้ระกอบการทางการเงิน

ทีเ่ขม้แข็งของเศรษฐกจิฐานราก

ผลส าเรจ็/ผลลพัธ ์และคณุคา่ ที ่สก. สง่ผลตอ่สมาชกิ ครอบครวั 

ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม      

การแกปั้ญหาดา้นหนีส้นิ ลดความเหลือ่มล า้ และการสรา้ง

วนิยัทางการเงิน

ทกัษะทางการเงนิ ทกัษะการตรวจสอบทางการเงนิ ทกัษะความเสีย่งและทกัษะ/

ระบบทีเ่พิม่ความมั่นคงปลอดภยัในการบรหิารกจิการยุคเศรษฐกจิใหม่

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและช่องทางดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการพัฒนาทักษะทาง
การเงิน  พิจารณาแนวทางการก าหนดสาระหรือหัวข้อความรู้ส าหรับการพัฒนาทักษะทางการเงิน
ของสมาชิกให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนองต่อประเด็นการพัฒนา สก. และ
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ การเงิน และสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงบูรณาการการพัฒนาทักษะ
ทางการเงินเข้ากับนโยบายและมาตรการด้าน เศรษฐกิจและสังคมอ่ืน ๆ ของรัฐ เพื่อเสริมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้กับนโยบายต่าง ๆ ในการยกระดับ คุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างย่ังยืนแบบองค์รวม

ความทา้ทา้ยทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

1. ผูม้งีานท า

2.บุคลากรภาครฐั

3. ประชาชนฐานราก

4. ผูส้งูวยัเกษยีณอายุ

5. กลุม่เปราะบางทางการเงนิ 

กลุ่มเป้าหมายหลกั

เทคโนโลยทีางการเงินและการเงินดจิทิลัทีเ่ตบิโตและปลีย่นแปลงเรว็

42ที่มา: แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาทักษะทางการเงิน กระทรวงการคลัง



ศักยภาพและขีดความสามารถ
เศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น

สมาชิกสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารจัดการเงิน
และหนี้สินได้มปีระสทิธิภาพเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

สหกรณ์พึ่งตนเองได้และ
มีรายได้เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

FVCT
เศรษฐกิ จ
ฐานราก16

เป้าหมาย

มิติที่ 1: มีความสามารถในการ
ให้บริการสมาชิกด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรม

มิติที่ 2: มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล
ที่เป็นระบบและทันสถานการณ์

มิติที่ 3: มีประสิทธิภาพ
ในการจัดการองค์กรที่
ลดความเสี่ยงด้านต่าง ๆ

มิติที่ 4: มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานให้เป็นองค์กรสมรรถนะสงูและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับสมาชิก

สหกรณ์ที่เข้มแข็งและมีขีดความสามารถด้าน เทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการบริหารกิจการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง

6. สมาชิกสหกรณ์ (ด้านการออม/ หนี้สิน/ บริการอื่น ๆ)2. ระเบียบ/ ข้อบังคับ/ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3. ระบบฐานข้อมูลสมาชิก และธุรกิจด้านการเงิน
ของสหกรณ์

8. การมีส่วนร่วม/ เครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคีการพัฒนาด้าน FL

7. สหกรณ์ขับเคลื่อนฯ ในภาพรวมแผนกลยุทธ์สหกรณ์
และแผนงานประจ าปี FL

5. เชื่อมโยงแผนทุกระดับและโครงการกับหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคีการพัฒนาด้าน FL

4. ระบบตรวจสอบ ติดตามผล/ การบริหารความเสี่ยง

1. พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการทั้งการเงิน/ หนี้สิน
ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกิจการสหกรณ์

ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนงาน/ โครงการ
ที่งบประมาณและค่าใช้จ่ายมีความสมดุล/

เพิ่มคุณภาพชีวิต/ แก้ปัญหาทางการเงินให้กับสมาชิก

ประสิทธิภาพในการวางแผนกิจการ/ ลดต้นทุน
ทางการเงิน/ ค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น/ สร้างบริการ

ทางการเงินด้านอ่ืน ๆ ให้กับสมาชิก

มีเครื่องมือรองรับการบริหารความเสี่ยง
ไปสู่เป้าหมาย/ KPI ที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จ

สหกรณ์บริหารเงินและ
บริหารหนี้ได้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ
บนฐานข้อมูล FL/ 

ท าธุรกรรมทางการเงิน
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ความเขม้แข็งของสหกรณแ์ละกลุม่เกษตรกร

2567

2568

2569

2570

อยู่รอด (ก าไร/

ไม่ขาดทนุ)

“ทักษะการวิเคราะห์ 
และการประเมิน

สถานการณ์ปัจจุบัน”

เขม้แข็ง/เตบิโต

“องค์ความรู้ด้านธุรกิจ” และ 
ประสบการณ์ด้านธุรกิจ”

ในเชิงคุณภาพ

เป็นทีพ่ึง่ (เสาหลกั)

ใหก้บัสหกรณอ์ืน่

ชมุชน/CSR

“มีการบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ

ทางการเงิน และพึ่งพาตนเอง
ได้ด้วยหลักธรรมาภิบาล” 

เขม้แข็งอย่างยัง่ยนื

1. ความมั่นคง (ต่อเนื่อง)
2. บรรลุเป้าหมายระยะยาว
3. กิจการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน/เติบโต
ในอนาคต

การเปลีย่นแปลงเกดิขึน้อย่างรวดเรว็ และตลอดเวลา

…วเิคราะห ์: ท าลายหรอืสรา้งโอกาส ??? 

การวิเคราะห ์“ข้อมูล” คือกลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนความเข้มแข็ง

กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
1) สหกรณ์ภาคการเกษตร

2) สหกรณ์นอกภาคการเกษตร
3) กลุ่มเกษตรกร

44



พฒันา
ยกระดบั

ความ
เข้มแข็ง

ส่วนที่ 1
ข้อมูลพื้นฐาน

(สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร)
ตามประเภท 

* ช ัน้ 1 เป็นสหกรณต์น้แบบ 
(Smart Cooperative) เป็น

ผูใ้หบ้รกิารดา้นการจดัการเกษตร
สมยัใหม่ (Service Provider) 
อยา่งครบวงจร หรอืมสีมรรถสงูใน
การบรหิารจดัการ โดยมทีกัษะการ

บรหิารจดัการทางการเงนิ

* เป้าหมาย (สมาชกิ) คอื 
คณุภาพชวีติของเกษตรกร

สมาชกิ/สมาชกิ
มรีายไดเ้พิม่ขึน้
มหีนีส้นิลดลง
มเีงนิออม 

แผนระยะ
ยาว 5 ปี
(พ.ศ. 
2566-
2570)

ส่วนที่ 2
ผลวิเคราะห์ 4 มิติ

ส่วนที่ 3
เป้าหมายการพัฒนา 
ยกระดับ และรักษา

ส่วนที่ 4
แผนด าเนินงาน/กิจกรรม/

โครงการ ให้เชื่อมโยงกับแผน
ระดับที่ 3

แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็ง และการวางแผนด าเนินการอย่างต่อเนื่อง – ปี 2570
ส าหรับหน่วยงานปฏิบัติในระดับพื้นที่ (สสพ./สสจ.)

SWOT

1. วเิคราะหผ์ลคะแนนจากตวัชีว้ดั 

4 มติ ิรวมกบัผลจดัช ัน้ แยกเป็น

รายแหง่

2. วเิคราะหแ์ยกแยะกลุม่เป้าหมายใน

การพฒันา ยกระดบั และรกัษาฯ 

แบ่งเป็น 3 ช ัน้ 2 กลุม่ ตามศกัยภาพ

ในชว่ง 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการท างานตาม

คา่เป้าหมาย 4 ปีทีต่ ัง้ไว ้

1. รองรบัการด าเนินโครงการ 

เนน้ งปม. ของสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร

2. รองรบัการตดิตามประเมนิผลของ

แผนพฒันาการสหกรณ ์ฉบบัที ่5

3. สรุปในภาพรวมของ 6 ยทุธศาสตร ์

แยกตามประเภทสหกรณ ์และรายชือ่

สหกรณ ์*ตามความจ าเป็นเรง่ดว่นและ

ความพรอ้มของแตล่ะสหกรณ*์

(เล่มคูม่อืขบัเคลือ่นแผนฯ และ VTR 3 คลปิ)

1. ปัญหาอุปสรรค

2. ความเสีย่ง

3. ความรุนแรง

4. ความจ าเป็น

1. สมาชกิ/ลูกคา้

2. ทกัษะ/การจดัการ

3. การเงิน/ธุรกจิ

4. การเตบิโตของกจิการ

1. แบ่งกลุม่เป้าหมายการท างาน แยกเป็น 

1) พฒันา ทัง้ 3 ช ัน้ทีม่ ีKPI ไม่

เขม้แข็งหรอืยงัไม่อยูใ่นคะแนนขัน้สงู

2) ยกระดบั (จากช ัน้ 2 เลือ่นเป็น 1

หรอืจากช ัน้ 3 เลือ่นเป็น 2)

3) รกัษา (ส าหรบัช ัน้ 1 ตอ่เน่ือง)

2. ก าหนดแผนการด าเนินงาน/กจิกรรม

ทีจ่ะตอ้งเขา้ไปท างานแยกเป็นรายแห่ง 

ใหต้รงกบัศกัยภาพและช ัน้เป้าหมาย 

1. ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ แยกเป็น 

1) ใชใ้นการวางแผนงานสง่เสรมิ/งานก ากบั

2) ใชใ้นการวางแผนงานของสหกรณ/์

กลุม่เกษตรกร

3) ใชใ้นการวางแผนการผลติ/การรวบรวม/

การแปรรูป ควบคูก่บัการตลาด/การสรา้ง

เครอืข่ายของสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร

2. สรุปขอ้มูลภาพรวมหรอืแยกประเภท 

พจิารณาตามความเหมาะสมของขอ้มูล
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สือ่สารความเขา้ใจ

ไปสู่การปฏบิตัริว่มกนั

ผ่านแผนกลยุทธ ์

แผนงานประจ าปี

โดยมแีผนงาน/กจิกรรม/

โครงการของสหกรณ์

ขบัเคลือ่น 5 ตวัชีว้ดัหลกั

ตามแผนพฒันา

การสหกรณ ์ฉบบัที ่5



4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT)
เป็นกำรจับคู่ระหว่ำง Weakness 
และ Threat (แก้ไขจุดอ่อนและเลีย่ง
อุปสรรค) เป็นกลยุทธ์ที่จ ำเป็นต้อง
ลดจุดอ่อน เพื่อเอำชนะหรือ
หลีกเลี่ยงภัยคุกคำมหรืออปุสรรค
ภำยนอกที่กระทบต่อธุรกิจ ด้วยกำร
พยำยำมแก้ปัญหำหรือหลีกเลี่ยง
ไม่ให้ปัญหำเกิดเพิ่มขึ้น

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
เป็นกำรจับคู่ระหว่ำง Strength และ 
Opportunity (ใช้จุดแข็งร่วมกับ
โอกำส) มีควำมส ำคัญอย่ำงมำกต่อ
กำรเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ 
เนื่องจำกเป็นกลยุทธ์ที่เน้นสร้ำง
ผลลัพธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุด ผ่ำนกำร
วิเครำะห์จุดแข็งของธุรกิจร่วมกับ
โอกำสที่เกิดขึ้น

2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)
เป็นกำรจับคู่ระหว่ำง Weakness และ 
Opportunity (ใช้โอกำสลดจุดอ่อน) 
กำรใช้ประโยชน์จำกโอกำสที่มีเพื่อลด
จุดอ่อนในสหกรณ์ เช่น หำกธุรกิจสหกรณ์
ไม่ได้เป็นผู้ครองตลำดในด้ำนใด ๆ แต่เห็น
โอกำสในกำรเป็นพันธมิตรกับธุรกิจที่
แข็งแกร่งเพื่อร่วมกันท ำให้อะไรบำงอย่ำง
ที่ช่วยให้บรรลุเป้ำหมำยไปด้วยกันทั้งคู่

3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)
เป็นกำรจับคู่ระหว่ำง Strength และ 
Threat (ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค) คือ 
กำรใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งภำยในทั้งหมด
เพื่อเอำชนะอุปสรรค ที่อำจเกิดขึ้นซึ่งจะ
ท ำให้ธุรกิจประสบควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยและสร้ำงกำรเติบโตได้ดีกว่ำที่เรำ
คำดคิดไว้

ขั้นตอนในการท า SWOT Analysis คือ:
1.รวบรวมข้อมูล: น ำข้อมูลเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในองค์กร
มำกกว่ำ 1 แห่ง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับตลำด กฎหมำย สภำพเศรษฐกิจ ข้อมูล
ภำยในสหกรณ์ เช่น รำยได้ ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินกิจกำร/ธุรกิจ
2.วิเคราะห์และจัดกลุ่มข้อมูล: ท าการวิเคราะห์ความเข้มแข็ง ข้อมูลข้อ 1 และ
จัดกลุ่มข้อมูลท่ีได้รับให้เป็น 4 กลุ่มตำม SWOT (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats)
3.ท าสรุปและสร้างแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนต่อไป: ใช้ข้อมูลท่ีได้จำก
กำรท ำ SWOT Analysis เพ่ือท ำสรุปสิ่งท่ีสหกรณ์ต้องกำรและจะต้องจัดกำรใน
อนำคต น ำเสนอแผนและกลยุทธ์ในกำรตอบสนองต่อโอกำส และแก้ไขปัญหำ/
จุดอ่อนที่พบ จัดท ำโครงกำร น ำเข้ำแผนงำนประจ ำปีของสหกรณ์
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ตัวอย่าง ของประเด็นที่ควรวิเคราะห์สหกรณ์และผลการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเข้มแข็ง
1. Strengths (จุดแข็ง):
• สินค้า/บริการมีคุณภาพดีและได้รับความนิยมจากสมาชิก
• สหกรณ์มีสินค้า ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เป็นที่ยอมรับและนา่เชื่อถือในตลาด
• มีพนักงานสหกรณ์มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการท าธุรกจิ
• มีทีมงานที่มีความรู้และทักษะในการท าการตลาดออนไลน์
• มีความสามารถในการน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการให้กับสมาชิกไดอ้ย่างครบถ้วน
• มีระบบและกระบวนการท างานที่มปีระสทิธิภาพ
• มีความคล่องตัวในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด/สมาชิก
• มีการให้บริการหลังการขายที่ดแีละเป็นกนัเอง
• มีความพร้อมในการท าธุรกิจในท้องถิ่น/ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง
• มีฐานสมาชิกที่มีความตั้งใจในการซื้อสินค้า/บริการและกลบัมาซื้อ/ใช้บริการอย่าง
สม่ าเสมอ
• มีนโยบายการควบคุมคุณภาพที่เป็นระบบและตรวจสอบการผลิตสินค้า/บริการ
• มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจ
• มีความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้า/บริการให้เหมาะสมกบัตลาด
• มีการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีความเสียสละในดา้นสิง่แวดล้อม
• มีทีมงานที่มีความคล่องตัวในการปรับตัวตามสภาพแวดลอ้มธุรกิจ
• มีความเข้าใจและติดตามแนวโน้มตลาดอย่างต่อเนื่อง
• มีแผนการตลาด/แผนธุรกิจต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่มั่นใจว่าบรรลุผลส าเร็จ
• มีนโยบายการตรวจสอบความพึงพอใจของสมาชิก/ลูกค้าและความพร้อมในการปรับปรุง
การให้บริการทางธุรกิจ
• มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาทกัษะของพนักงานเพ่ือเสริมสร้างการท างาน
เป็นทีมที่ดีขึ้น

2. Weaknesses (จุดอ่อน):
• สินค้า/บริการที่มีคุณภาพไม่ดีและไม่ได้รับความนยิมจากสมาชิก/ลูกค้า
• สหกรณ์มีสินค้า ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ไม่เป็นทีย่อมรับและนา่เช่ือถือในตลาด
• พนักงานสหกรณ์ไมม่ีความเชี่ยวชาญในการท าธุรกิจและขาดความประสบการณ์
• ทีมงานที่ไม่มีความรู้และทักษะในการท าการตลาดออนไลน์
• การน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ไม่ครบถว้นหรือไม่นา่สนใจในมุมมองของสมาชิก/ลูกค้า
• ระบบและกระบวนการท างานทีไ่มม่ีประสทิธิภาพ
• การตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก/ลูกค้าที่ช้าหรือไม่ทนัสม่ าเสมอ
• บริการหลังการขายที่ไม่เพียงพอหรือไม่เปน็กนัเอง
• ขาดความพร้อมในการท าธุรกิจในท้องถิ่น/ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง
• ฐานสมาชิก/ลูกค้าไม่มีความตั้งใจในการซื้อสินค้า/บริการและกลับมาซือ้/ใช้บริการอย่างสม่ าเสมอ
• ขาดนโยบายในการควบคุมคุณภาพและระบบตรวจสอบการผลิตสนิค้า/บริการ
• ขาดความสามารถในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจ
• ไม่มีความพร้อมในการปรับปรุงและพัฒนาสนิค้า/บริการให้เหมาะสมกับตลาด
• ไม่มีการด าเนินธุรกจิอย่างยั่งยืนและไม่มีความเสียสละในดา้นสิง่แวดล้อม
• ทีมงานที่ไม่มีความคล่องตัวในการปรับตวัตามสภาพแวดล้อมธุรกจิ
• ไม่มีความเข้าใจและไม่ติดตามแนวโน้มตลาดอย่างต่อเนื่อง
• ไม่มีแผนการตลาด/แผนธุรกิจต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่มั่นใจ
• ขาดนโยบายในการตรวจสอบความพึงพอใจของสมาชิก/ลูกค้าและความพร้อมในการปรับปรุง
• ขาดนโยบายในการเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์เศรษฐกิจหรือสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง
อย่างไม่คาดคิด

ด้านปัจจัยภายในในแต่ละตัวของ SWOT Analysis: 
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3. Opportunities (โอกาส):
• ตลาดที่ก าลังขยายตัวไปทางที่ตอ้งการผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่
• การเติบโตของกลุ่มสมาชิก/ลูกค้าที่มีความตอ้งการเพ่ิมขึ้น
• แนวโน้มของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
• ข่าวสารและข้อมูลใหม่ที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาธุรกจิสหกรณ์
• การเปิดตลาดใหม่
• ความสนใจในนโยบาย/การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน
• การเปลี่ยนแปลงของนโยบายและกฎหมายที่ส่งผลกระทบตอ่ธุรกิจ
• โอกาสในการเพ่ิมรายได้จากกลุ่มสมาชิก/ลูกค้าที่มีอยู่ให้มากขึ้น
• การเปิดตัวสินค้า/บริการใหม่ที่มีศักยภาพในตลาด
• โอกาสในการเข้าร่วมเครือข่าย/พันธมิตรกับธุรกิจอื่นในการตลาดหรือการพัฒนาผลิตภณัฑ์
ร่วมกัน
• กลุ่มสมาชิก/ลูกค้า/ผู้บริโภคที่ก าลังมองหาผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการในตลาด
• ความต้องการในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภณัฑ์ สินค้าหรือบริการที่มีอยู่แล้ว
• โอกาสในการขยายตลาดของสินค้า/บริการในตลาดหรือท้องถิน่/จังหวัดที่มอียู่แล้ว
• ความสนใจในการตลาดที่เพ่ิมขึ้นจากสังคมออนไลนแ์ละโซเชียลมีเดีย
• โอกาสในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มประสทิธิภาพของธุรกิจ
• แนวโน้มของกลุ่มสมาชิก/ลูกค้าที่ก าลงัเติบโตและเปลีย่นแปลง
• โอกาสในการน าเสนอผลิตภณัฑ์ สินค้าหรือบริการใหม่ให้กับกลุม่สมาชิก/ลูกค้าที่มอียู่อย่าง
ครบถ้วน
• ท าเลที่ตั้งที่ท าให้สะดวกในการเข้าตลาดและเข้าถึงกลุ่มสมาชิกลกูค้า
• ความต้องการในการสร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิก/ลูกค้าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ทีย่ั่งยืน
• โอกาสในการเปิดตลาดในกลุม่ผู้บริโภคหรือตลาดที่ก าลังเติบโตของกลุม่นัน้ ๆ

4. Threats (อุปสรรค):
• คู่แข่งที่มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดและแบรนด์ทีเ่หมือนกนั
• การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่สง่ผลตอ่ความต้องการของสมาชิก/ลูกค้า/ผู้บริโภค
• ความขัดแย้งกับกฎหมายและข้อก าหนดทางกฎหมาย
• การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่อาจท าให้ผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการเก่าหมดความสามารถ
• ผลกระทบ/ความไม่สมดุลในเศรษฐกิจที่อาจส่งผลต่อการซือ้ขายและการเติบโตของธุรกิจ
• การเปลี่ยนแปลงในการวิจัยและพัฒนาธุรกิจที่มผีลกระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขัน
• ความขัดแย้งกับสมาชิก/ลูกค้าหรือกลุ่มความสมัพันธ์ที่ส่งผลกระทบตอ่ภาพลักษณ์ของสหกรณ์
• ความขัดแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
• ความเปลี่ยนแปลงในความต้องการของสมาชิก/ลูกค้า ตลาด หรือแนวโน้มในสังคมที่อาจท าให้
สินค้าหรือบริการเก่าไม่เหมาะสม
• ข้อจ ากัดในทรัพยากรที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินกจิการ/ธุรกิจ
• สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
• ความขัดแย้งหรือการต่อสู้ในตลาดที่อาจท าให้ธุรกิจได้รับความเสยีหาย
• ความสามารถในการจัดการธุรกิจ ตลาดของคู่แข่งที่ด าเนินการ
• ความขัดแย้งในกลุ่มความสัมพันธ์ขององค์กรหรือความขัดแย้งภายในสหกรณ์
• การสูญเสียในการด าเนินงาน/บริหารจัดการทางธุรกจิ
• การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางเมืองหรือนโยบายของสหกรณ์
• ความขัดแย้งหรือการต่อสู้ในตลาด
• ความขัดแย้งกับคู่ค้าหรือพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจ
• การสูญเสียตลาดหรือลูกค้าหรือกลุม่ลกูค้าที่ส าคัญ
• ความขัดแย้งหรือการแข่งขันกันในการเข้าถึงทรัพยากรในตลาด

ด้านปัจจัยภายนอกตัวอย่าง ของประเด็นที่ควรวิเคราะห์สหกรณ์ในแต่ละตัวของ SWOT Analysis: 



สรุปการรกัษาความเขม้แข็งชั้น 1 เพื่อ

การขบัเคล่ือนเป้าหมายตวัช้ีวดัผลลพัธ์

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สู ่5 ปีถดัไป

  
 

 
 

สมาชิกมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของสหกรณ์

และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
สหกรณ์พร้อมพึ่งพาตนเอง
และเป็นที่พึ่งให้กับชุมชน

ได้อย่างมั่นคง

สหกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม แล้วสหกรณ์

มีรายได้เพิ่มขึ้น
สร้างความมั่นคง

ให้กับสมาชิก
และพัฒนากิจการ 

ให้เข้มแข็ง
ได้ต่อเนื่อง

สหกรณ์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
มาให้บริการสมาชิก ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

สหกรณ์มีสมรรถนะสูง
ด้วยประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการกิจการ ด้วยระบบ
เทคโนโลยี นวัตกรรม

สหกรณ์มีความเข้มแข็ง
ตามเกณฑ์ประเมินความเขม้แข็ง

ทั้ง 4 มิติ

มิติที่ 1: ความสามารถในการ
ให้บริการสมาชิก

มิติที่ 2: ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจ

มิติที่ 3: ประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร

มิติที่ 4: ประสิทธิภาพของการ 
บริหารงาน

การวางแผน/ขั้นตอน
ที่ลดต้นทุนและเวลา
เทคโนโลยีช่วยเพิ่มผลผลิต

เป้าหมายในการบริหาร
จัดการ (ปริมาณ คุณภาพ 
และเวลา)

นวัตกรรมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ปี 2568 สหกรณ์พุ่งเป้าสู่
องค์กรสมรรถนะสูง
กลยุทธ์การวางแผนธุรกิจ
การวิเคราะห์ 6M/
ประยุกต์ใช้/เห็นผลส าเร็จ

ปี 2569 สหกรณ์ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจมูลค่าสูง/BCG

ปี 2570 สหกรณ์เติบโต
อย่างสมดุลและพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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2. เกณฑ์ประเมินและ
แนวทางการขับเคลื่อน
ความเข้มแข็งสหกรณ์

1 มิติที่ 2 3มิติที่ 4มิติที่มิติที่
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เงือ่นไขส าคญัของการจดัช ัน้ความเขม้แข็ง

100%

80%

ผลประกอบการ (ไมข่าดทุน)

แสดงถงึความมั่นคงของกจิการ 

และ ความสามารถในการบรหิาร

จดัการกจิการ (ฝ่ายบรหิารและ

ฝ่ายจดัการ) ซึง่ตอ้งมคีวาม

ตอ่เน่ืองของผลประกอบการทีไ่ม่

ขาดทนุ

การแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

แสดงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารงานไม่ให ้

เกดิภาวะวกิฤต/บรหิารความเสีย่ง ทัง้ในกรณี

ไม่มขีอ้บกพรอ่งทีก่ระทบต่อการด าเนิน

กจิการ หรอืเรง่แกไ้ขปัญหาอย่างจรงิจงั 

โดยหากมขีอ้บกพรอ่งไดจ้ดัการแกไ้ขปัญหา

อยา่งมปีระสทิธภิาพในทกุประเด็นทีพ่บ 

โดยไม่มมีูลคา่ความเสยีหายคงเหลอื

ขอ้มูลจากงบการเงิน

แสดงถงึประสทิธภิาพในการด าเนิน

ธรุกจิและจดัการ สก. ซึง่เห็นไดจ้าก

อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั ควบคู่

กบัการวางแผนธรุกจิ และการจดัการ

ความเสีย่ง โดยมกีารควบคมุภายในทีด่ี

การตรวจพบทุจรติ

แสดงถงึจดุออ่นในการบรหิารจดัการกจิการ 

จนเกดิชอ่งวา่งทีก่อ่ใหเ้กดิการทจุรติ

ในสหกรณ ์ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อ

สมาชกิและกจิการของสหกรณ ์

สง่ผลส าคญัต่อความเชือ่มั่นในองคก์ร

สหกรณ ์และกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมด

1 2 3 4

1

23

4

ความเชือ่ม ัน่

(มาตรฐาน)

ความไม่เชือ่ม ัน่

(เป็นเง่ือนไขส าคญั

ส าหรบัจดัช ัน้)

ชัน้ 1 พจิารณาจากสภาพเศรษฐกจิ สงัคม และสถานการณ/์นโยบายส าคญั

ทีส่ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ภาคสหกรณแ์ละผลประกอบการ
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สรุปจ านวนปีบัญชีที่ตกค้างของสหกรณ์ภาคการเกษตร สหกรณ์นอกภาคการเกษตร และกลุ่มเกษตรกร สสพ. 1

จ านวนปีบัญชีที่ตกค้างของสหกรณ์ภาคการเกษตร

(จ านวน 4 แห่ง)

จ านวนปีบัญชีที่ตกค้างของสหกรณ์นอกภาคการเกษตร

(จ านวน 125 แห่ง)

จ านวนปีบัญชีที่ตกค้างของกลุ่มเกษตรกร

(จ านวน 1 แห่ง)

1-3 ปีบัญชี สหกรณ์การเกษตรจ านวน 1 แห่ง

1. สหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน 2 แห่ง
2. สหกรณ์เครดิตยเูนีย่นจ านวน 2 แห่ง
3. สหกรณ์ร้านค้าจ านวน 1 แห่ง
4. สหกรณ์บริการจ านวน 18 แห่ง

กลุ่มเกษตรกรจ านวน 1 แห่ง

4-6 ปีบัญชี สหกรณ์การเกษตรจ านวน 2 แห่ง
1. สหกรณ์เครดิตยูเนีย่น จ านวน 3 แห่ง
2. สหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน 7 แห่ง
3. สหกรณ์บริการ จ านวน 42 แห่ง

6 ปีบัญชี
ขึ้นไป สหกรณ์การเกษตรจ านวน 1 แห่ง

1. สหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน 3 แห่ง
2. สหกรณ์ร้านค้าจ านวน 3 แห่ง
3. สหกรณ์บริการจ านวน 44 แห่ง

จ านวน 130 แห่ง

รวม 23 แห่ง

รวม 52 แห่ง

รวม 50 แห่ง

ข้อมูล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (กตส.) ณ 27 พ.ค. 2567กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department 57



สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

558,012
(19.8%)

579,983
(19.4%)

615,956
(19.5%)

627,756
(19.3%)

659,030
(19.5%)

695,794
(19.6%)

710,895
(19.4%)

2,262,571
(80.2%)

2,410,385
(80.6%)

2,537,026
(80.5%)

2,620,449
(80.7%)

2,723,437
(80.5%)

2,852,156
(80.4%)

2,959,236
(80.6%)

2,820,583
2,990,368

3,152,982 3,248,205 3,382,467
3,547,950 3,670,131

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

พื้นที่ 1 จังหวัด/พื้นที่อื่นๆ
หน่วย: ล้าน

สินทรัพย์ของ สหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนใน สสพ. 1 มูลค่ำ 710,895 ล้านบาท (คิดเป็น 19.4% ของสินทรัพย์ทั้งหมด)

โดยมีการเติบโตของสินทรัพย์ ในช่วง 7 ปี เฉลี่ย 4.3% ใกล้เคียงกับการเติบโตของ ทั้งระบบ มีการเติบโตเฉลี่ย 4.1%

กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department 58



การใช้ไปของแหล่งทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน ปี 2560 - 2566

กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department

สหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนในภาพรวม มีสัดสว่นในการใช้ไปของเงินทุน เป็น เงินให้กู้ยืม มากที่สุด เฉลี่ย 7 ปีอยู่ที่ 71.1% โดย

ในช่วง 7 ปี สัดส่วนเงินให้กู้ยืมมีแนวโน้ม      อย่างต่อเนื่อง 7.6 % ขณะที่สัดส่วนของ เงินลงทุน 7.5% โดยมี  เงินฝากในสหกรณ์อื่น เฉลี่ย 7 ปีอยู่ที่ 5.8% 

ในพ้ืนที่ สสพ. 1 มีสัดส่วนในการใช้ไปของเงินทุน เป็น เงินให้กู้ยืม มากที่สุดเช่นกัน เฉลี่ย 7 ปีอยู่ที่ 52.0% แต่มีสัดส่วนนอ้ยกว่าภาพรวมทัง้ระบบ
ในช่วง 7 ปี สัดส่วนเงินให้กู้ยืม        10.9 % เงินลงทุน        12.2 % ในขณะท่ี เงินฝากสหกรณ์อ่ืน เฉลี่ย 7 ปีอยู่ที่ 9.9%
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การลงทุนของสหกรณ์ ณ 30 มีนาคม พ.ศ. 2567

• ในพื้นที่ สสพ.1 มีการลงทุน มูลค่า 299,077 ล้านบาท (33.6% ของกำรลงทุนทั้งระบบ) 

• การลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด จ านวน 287,650 ล้านบาท (96% ของกำรลงทุนของสหกรณ์ใน สสพ.1)

กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department 60



แหล่งท่ีมาของทุน

ปี 2566  สหกรณ์ในพื้นที่ สสพ.1 มีแหล่งเงินทุนมาจากเงินรับฝากจากสมาชิกมากกว่าทุนเรือนหุ้น 12.8% 

สูงกว่า สหกรณ์ในภาพรวมซึ่งมีส่วนต่างเพียง 1.7% 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department 61



ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนใน สสพ.1

กรมส่งเสริมสหกรณ์ Cooperative Promotion Department

ในช่วง 7 ปี รายได้ เพิ่มขึ้น 13.6% ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 21.8% และ 

เมื่อเทียบสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ในปี 2560 คิดเป็น 9.9% ของรายได้ โดยในปี 2566 คิดเป็น 10.6%ของรายได้
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ตัวชี้วัดหลักที ่1  

ตัวชี้วัดหลักที ่2

ตัวชี้วัดหลักที ่3  

ตัวชี้วัดหลักที ่4  

ตัวชี้วัดหลักที ่5   

สหกรณ์

สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้น

สหกรณ์มีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น

สหกรณ์น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพื่อให้
บริการสมาชิก

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

SDGs

ปี 2570 : สหกรณ์บรรลุวิสัยทัศน์ 5 ปี และเติบโตอย่างยั่งยืน

ปี 2569 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 มีสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้น

ปี 2569 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมให้บริการสมาชิก

ปี 2568 ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายที่ต้ังไว ้ให้สหกรณ์เข้มแข็งเพ่ิมขึ้น

ปี 2567 ขับเคลื่อนและติดตาม (ปี 2567 - 2570) ให้สหกรณ์เขม้แข็ง
ปี 2566 สร้างการรับรู/้ท าความเข้าใจ/ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั

สหกรณ ์(Active) : พัฒนาและยกระดับความเข้มแขง็

วิสัยทัศน์: “สหกรณ์เข้มแข็งและเป็นองค์กรสมรรถนะสูงดว้ยเทคโนโลยี นวัตกรรม
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก”

เป้าหมาย/เป้าประสงค์

ยุทธศาสตรท์ี ่2 
(เทคโนโลยีและข้อมูล)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
(เชื่อมโยงและร่วมมือ)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
(ยกระดับศักยภาพ/สมรรถนะ)

ยุทธศาสตร์ที ่5 
(ธรรมาภิบาล)

ยุทธศาสตรท์ี ่6 
(ขนาดองค์กรที่เหมาะสมกับธุรกิจ)

มีความเข้มแข็ง

มีสมรรถนะสูง

น าเทคโนโลยี นวัตกรรม 
มาให้บริการสมาชิก

ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน

ความพึงพอใจของสมาชิก
ต่อการให้บริการ (ปีบัญช)ี

ขับเคลื่อนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในแต่ละระดับตามแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที ่5 (พ.ศ.2566-2570)
ยุทธศาสตร์ที ่1 
(สมรรรถนะสูง)

หมายถึง สหกรณ์ ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 (ที่มีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูง)

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

KPIหลัก / ยุทธศาสตร์

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2 สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ชั้น 1 และ ชั้น 2

สหกรณ์ (Avtive) สหกรณ์ (Avtive)

สหกรณ์ (Avtive)สหกรณ์ (Avtive)สหกรณ์ (Avtive)

สหกรณ์ชั้น 1 

สหกรณ์ชั้น 1 

สหกรณ์ชั้น 1 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่1 และ ยุทธศาสตรท์ี ่2 ขับเคลื่อนตวัชีว้ดัหลกัที่ 2 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่1 ถึง ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ขับเคลือ่นตวัชีว้ดัหลกัที ่1 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่2 ถึง ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขับเคลือ่นตวัชีว้ดัหลกัที ่3 และ 4 

KPIs ยุทธศาสตรท์ี ่3 และ ยุทธศาสตรท์ี ่5 ขับเคลื่อนตวัชีว้ดัหลกัที่ 5 
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พัฒนาเทคโนโลยทีางการเงินมาใชใ้นการบริหารจัดการธุรกจิและสง่เสรมิให้สมาชกิเขา้ถงึบรกิาร

สหกรณเ์ขม้แขง็และเป็นองคก์รสมรรถนะสงู ด้วยเทคโนโลย ีนวัตกรรม 
เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก

ตัวชี้วัดหลกัที ่1: สหกรณม์คีวามเขม้แขง็ชัน้ 1   *และเพิม่ (สหกรณน์ าเทคโนโลยมีาใช้ใหบ้รกิารสมาชิก) ได้ 

อัตราสว่นของสมาชิกมสีว่นร่วมในการด าเนินธุรกิจกบัสหกรณ ์(เป้าหมายร้อยละ 85)

ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 85

จัดท าฐานข้อมลูบริการสมาชกิทีเ่ปน็ระบบและประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชกิ

1. โครงการจัดท าระบบฐานขอ้มลูบรกิารสมาชกิรองรบัธรุกจิ...
2. กิจกรรมพฒันาสือ่ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ
3. โครงการพฒันาชอ่งทางการใหบ้ริการทางการเงินแบบ... ฯลฯ

เครื่องมือชว่ยในการออกแบบกลยุทธ์ของสหกรณ ์(ตัวอย่างสหกรณ์ออมทรพัย์)

ยุทธศาสตร์

ผลงานที ่สก. รับได้ /Base Line ร้อยละ 80)

73

78

69

75

บรรจุไวใ้น
แผนงานประจ าปี

ขั้นสูง
> ร้อยละ 85

วิสัยทศัน์
(สหกรณ)์

ไปใช้ในการวเิคราะห์
หาจุดอ่อน/ความเสีย่ง

SWOT

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด

เป้าหมาย เกณฑ์ (คะแนน)
ความส าเรจ็

ขั้นกลาง
> ร้อยละ 80-84.9

ขั้นต้น
> ร้อยละ 70-79.9

ขั้นเตรียม
< ร้อยละ 70

กลยุทธ์

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ได้จากการวเิคราะห์
จุดอ่อน/ความเสี่ยง

ผลงานทีผ่่านมา 4 ปี เฉลี่ย 73.75%
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บริบท/ความต้องการ

โครงการ

ปัจจัยที่ต้องใช้ กระบวนการ ผลที่เกิดขึ้น
1. Manpower

2. Method

3. Machine & Material

4. Money

5. Marketing*
6. Management

1. วิธีการบริหารโครงการ 

2. กระบวนการเพ่ิม
ผลิตภาพ (Productivity)

OUTPUT

OUTCOME

IMPACT

- ความจ าเป็นของโครงการ 
- ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
- ความเหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมาย
- ความเหมาะสมต่อกิจการ/ธุรกิจ
- ความพร้อมของการด าเนินการ

แนะน า/ส่งเสริม - ความจ าเป็นของการควบคุมงาน
- ความเหมาะสมต่อความเข้มแข็ง
- ความคาดหวังต่อการด าเนินโครงการ
- เป้าหมายหลักในการจัดท าโครงการ
- ความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์

- วิธีการบริหารงาน/
ควบคุม ติดตามการเพ่ิม
ผลิตภาพ การรายงานผล 
และแจ้งผลผ่านรายงาน
กิจการประจ าปีฯ

- ความถูกต้องของระบบงาน ตรวจสอบ 
ติดตามควบคุมตามแผนงาน/โครงการ 
และติดตาม/สนับสนุน/แก้ปัญหาร่วมกัน

1. เราท าอย่างไร
2. ที่ควรมี ที่ควรเป็น ที่ได้
3. อะไรท าดี อะไรท าไม่ดี
4. ท าอย่างไรจึงจะดี/ไม่ดี
5. มีปัญหา - อุปสรรคใด

1. ข้อเสนอสอดคล้องกับแนวทาง
พัฒนา/กลยุทธ์ที่สหกรณ์จะท า
2. โครงการที่ท าควรลดจุดอ่อน/เพิ่ม
จุดแข็ง หรือแก้ไขปัญหา/เสี่ยงมาก
3. ควรท าอะไร อย่างไร ท ากับใคร 

1. เลือกกลยุทธ์ส าคัญ
2. แก้ปัญหา/จุดอ่อนหลักได้
3. เขียนโครงการ/กิจกรรม
4. วัดผลส าเร็จให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดในแผนฯ

ค าถามเพ่ือถอดข้อมูล
จากจุดอ่อน/จุดแข็งสู่การ

จัดท าโครงการร่วมกัน

วิเคราะห์ความส าเร็จและปัจจัย สังเคราะห์ถอดบทเรียน/ข้อเสนอแนะ สรุปประเด็นและวิธีการปฏิบัติ

“สะท้อนกลับตอบสหกรณ์เอง”
o ความรู้/ทักษะ
o ความคิด/ความเข้าใจ
o ความพึงพอใจ/การสื่อสาร
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ความรู้/ประสบการณ์ที่
สหกรณ์ม/ีงบประมาณ/

ค่าใช้จ่ายระยะเวลาการท างาน
การก าหนดหน้าที่และวิธีการ 

เครื่องมือ แหล่งข้อมูล รายงาน

“กรอบแนวทางในการวิเคราะหแ์ละจดัท าโครงการขบัเคลือ่นแผนฯ ร่วมกนั”



THANK YOU

ดว้ยความรว่มมอืระหวา่งทมีงาน กรมส่งเสรมิสหกรณ ์และบุคลากรภาคสหกรณ์
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